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سال پنجم - شماره ۱۵
 تابستان  ۱۴۰۵

هفتصد و پنجاه هزار تومان 
صاحـــب امتیـــاز: انجمــن ســازندگان 

تجهیــزات صنـــعت نفـــت ایران
مدیر مسئول: داوود صفایی

احســان  سیاســت‌گذاری:  شــورای 
ــی، ــاس فتح ــی، عب ــال جان ــی، ج ثقف

حسن کاظمی 
سردبیر: عباس فتحی

تحریریه: لیلین رحیمی، 
مرجان وثوق منش، محسن یادبروقی

طراح و صفحه آرا: زهرا جعفری
روابط عمومی: لیلین رحیمی
لیتوگرافی و چاپ: چاپ کهن

درباره انجمن

انجمــن ســازندگان تجهیــزات صنعــت نفــت ایــران بــا 
ــه ای و  ــات حرف ــری مطالب ــی، پیگی ــم افزای ــدف ه ه
مشــکلات مشــترک اعضــا و نیــز مشــارکت در فرآینــد 
تصمیــم ســازی در نهادهــای سیاســت‌گذاری و متولــی 
صنعــت و حــوزه کارفرمایــی در ســال 1379 بــا حضور 
ــکیل  ــت تش ــن صنع ــره ای ــران خب ــدادی از مدی تع
ــران  ــی ای ــاق بازرگان ــه ات ــال 1392 ب ــد و در س گردی
ــه  ــرکت ب ــر 1۱00 ش ــغ ب ــون بال ــد و تاکن ملحــق ش

عضویــت ایــن تشــکل درآمــده انــد.

نشــانی: تهــران، میــدان هفــت تیــر، خیابــان قائــم مقــام 
فراهانی،کوچــه بهــادری، پــاک ۲، طبقه3، واحــد  ۶  و ۵

ــن: 88831917 )021( ◆ 88847638 )021(   تلف
)021( 88324594 ◆ )021( 88324593

info@sipiem.org :فکس: 88838608)021( ◆ ایمیل

شناسنامه

نشریه 
سازندگان تجهیزات صنعت نفت 
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سخن  سر دبیر

امــروز اقتصــاد ایــران، بنگاه‌هــای 
اقتصــادی، صنایــع و به‌ویــژه صنعــت 
نفــت کشــور، در یکــی از مقاطع مهم 
ــه  ــرار گرفت ــود ق ــاز خ و سرنوشت‌س
اســت. در ایــن میــان، فشــارهای 
دشــواری  ارزی،  نوســان‌های  اقتصــادی،  روزافــزون 
آســیب‌های  و  مالــی  محدودیت‌هــای  تأمیــن، 
ــی  ــل توجه ــش قاب ــی، بخ ــات بیرون ــل از تهاجم حاص
ــرار داده  ــر ق ــت تأثی ــت را تح ــاخت‌های صنع از زیرس
اســت؛ شــرایطی کــه اگــر به‌درســتی مدیریــت نشــود، 
می‌توانــد بــه بحرانــی فراگیــر و از دســت رفتــن بخــش 
ــد. ــور بینجام ــی کش ــرمایه صنعت ــی از س ــل توجه قاب

چاه‌هــا،  از  مجموعــه‌ای  تنهــا  نفــت  صنعــت 
نیســت.  لولــه و تجهیــزات  پالایشــگاه‌ها، خطــوط 
پشــت هــر تجهیــز، ســال‌ها تجربــه، دانــش، مهــارت و 
ســرمایه انســانی ایســتاده اســت. کارخانــه‌ای کــه امروز 
فعــال اســت، حاصــل ســال‌ها تــاش و ســرمایه‌گذاری 
اســت و نیــروی متخصصــی کــه امــروز در یــک شــرکت 
ــه  ــت ک ــرمایه‌ای نیس ــد، س ــت می‌کن ــی فعالی صنعت

ــرد. ــن ک ــه آســانی جایگزی ــوان ب بت
از ایــن منظــر، بازســازی صنعــت نفــت تنهــا بازســازی 
تأسیســات و تجهیــزات آســیب‌دیده نیســت؛ بازســازی 
ــه  ــاد ب ــن و اعتم ــره تأمی ــش، زنجی ــد، دان ــوان تولی ت

آینــده اســت.
ــا تصمیــم یــک  ــاً ب ــه چنیــن هدفــی صرف دســتیابی ب
ــت.  ــر نیس ــش امکان‌پذی ــک بخ ــوان ی ــا ت ــازمان ی س
ــزم  ــت؛ ع ــی اس ــزم مل ــک ع ــد ی ــیر نیازمن ــن مس ای
پیمانــکاران،  و  ســازندگان  کارفرمایــان،  و  دولــت 
دانشــگاه و بخــش خصوصــی و البتــه تشــکل‌های 
تخصصــی.در ایــن میــان، ســازندگان تجهیــزات صنعت 
ــخت‌ترین  ــان در س ــد. آن ــژه دارن ــی وی ــت جایگاه نف
ســال‌ها، هنگامــی کــه مســیر واردات دشــوار یــا 
مســدود بــوده، بخــش مهمــی از نیــاز صنعــت را پاســخ 
داده‌انــد میتواننــد ایــن پشــتوانه‌ را بــرای مرحلــه 

ــد. ــکار گیرن ــت ب ــعه صنع ــدی توس بع

در روزهای سخت، آینده ساخته می‌شود

اگــر کارخانــه‌ای تعطیل شــود، بازگرداندن ماشــین‌آلات ،
ممکــن اســت؛ امــا بازگردانــدن نیــروی انســانی، تجربــه 
و شــبکه‌ای کــه طــی ســال‌ها ســاخته شــده، بــه همــان 
ســادگی نیســت. اگــر زنجیــره‌ای از تأمین‌کننــدگان از 
هــم گسســته شــود، دوبــاره ســاختن آن زمــان می‌بــرد. 
ســرمایه‌گذاری  تــوان  صنعتــی  بنگاه‌هــای  اگــر  و 
ــن  ــه گرفت ــد، فاصل ــت بدهن ــود را از دس ــعه خ و توس
ــود را  ــا زود خ ــر ی ــی، دی ــه‌ای و جهان ــای منطق از رقب

نشــان خواهــد داد.
ــد و  ــای توانمن ــظ بنگاه‌ه ــا، حف ــن روزه ــس در ای پ
اســتمرار تولیــد، خــود یــک اقــدام توســعه‌ای و صیانــت 
از آینــده صنعــت است.تشــکل‌های حرفــه‌ای نیــز 
صرفــاً محلــی بــرای بیــان مشــکلات نیســتند. تشــکل 
ــد  ــده اعضــا پیون ــان تجربه‌هــای پراکن ــد می ــد بتوان بای
ــه مســئله صنعــت  برقــرار کنــد، مســائل مشــترک را ب
ــد.  ــی بجوی ــل جمع ــا راه‌ح ــرای آنه ــد و ب ــل کن تبدی
بایــد بتوانــد میــان ســازنده و کارفرمــا، میــان صنعــت 
ــای  ــی و فرصت‌ه ــوان داخل ــان ت ــت‌گذار و می و سیاس
ــد.  ــان می‌یابن ــا پای ــاد کند.بحران‌ه ــل ایج ــی، پ خارج
پروژه‌هــا دوبــاره آغــاز می‌شــوند، ســرمایه‌گذاری‌ها 
ــکل  ــر ش ــار دیگ ــا ب ــوند و بازاره ــه می‌ش ــر گرفت از س
ــه در آن روز،  ــن اســت ک ــم ای ــش مه ــد. پرس می‌گیرن
ــی وارد  ــه توان ــا چ ــران ب ــت ای ــزات نف ــت تجهی صنع

ــدان خواهــد شــد؟. می
بایــد بازارهــای داخلــی را حفــظ و توســعه دهیــم، امــا 
نبایــد خــود را بــه آن محــدود کنیــم. بایــد بــه بازارهای 
منطقــه‌ای و بین‌المللــی نــگاه کنیــم؛ نــه بــا رویکــردی 
ــناخت  ــه، ش ــا برنام ــه ب ــگاهی، بلک ــی و نمایش مقطع
ــازار، اســتاندارد، کیفیــت، خدمــات پــس از فــروش و  ب

حضــور مســتمر.
صــادرات تجهیــزات و خدمــات فنــی و مهندســی، تنهــا 
راهــی بــرای کســب درآمــد ارزی نیســت؛ فرصتی اســت 
ــت  ــدان رقاب ــی کشــور در می ــوان صنعت ــه ت ــرای آنک ب
ــی خــود را  واقعــی ســنجیده شــود و شــرکت‌های ایران

بــا معیارهــای جهانــی محــک بزننــد.
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ــل ، ــی، مدیرعام ــان اصفهان پیم
انــرژی  دماونــد  شــرکت 
عســلویه، از مدیرانــی اســت 
از  مهمــی  بخــش  کــه 
مســیر حرفــه‌ای خــود را در 
حوزه‌هــای فنــی، مهندســی، پــروژه و توســعه 
ــرده اســت. ریاســت  صنعــت پتروشــیمی طــی ک
ــد  ــای دماون ــروژه واحده ــت پ مهندســی و مدیری
طرح‌هــای  و  برنامه‌هــا  در  حضــور  و  انــرژی 
ــوابق  ــه س ــارس، از جمل ــعه‌ای پتروشــیمی پ توس
اجرایــی او پیــش از تصــدی مدیریــت عامــل 

دماونــد انــرژی اســت.

ــه  ــه اینک ــه ب ــا توج ــدس ب ــای مهن • آق
ــت‌های  ــا سیاس ــال‌ها ب ــل س ــاخت داخ س
ــت؛ از  ــرده اس ــدا ک ــعه پی ــی توس حمایت
نــگاه شــما امــروز صنعــت تجهیــزات نفــت 
و پتروشــیمی تــا چــه انــدازه آمــاده عبــور 
ــی  ــه واقع ــه مرحل ــت« و ورود ب از »حمای

اســت؟ »رقابت‌پذیــری« 
ــن  ــن، همی ــه نظــر م ــه ب ــن اســت ک ــت ای واقعی
الان هــم انتخــاب اول یــک شــرکت، بــرای خریــد 
ــی  ــی کالای ــت.ببینید، وقت ــی اس ــازنده ایران از س
داریــم کــه ایرانــی اســت و قــدرت رقابــت نســبی 
ــلیم  ــل س ــاً عق ــی دارد، طبیعت ــه خارج ــا نمون ب
ــاب  ــی را انتخ ــه ایران ــما نمون ــه ش ــد ک می‌گوی

ــد. ــه خارجــی نروی ــد و ســراغ نمون کنی
دلیلــش ایــن اســت کــه بــه هــر حــال بــا توجــه 
بــه شــرایط کلــی کــه کشــور دارد، تأمیــن قطعات 
تحمیــل  شــدن،  خــراب  صــورت  در  یدکــی 
هزینه‌هــای ناشــی از آن و قابلیــت ســرویس و 
ــه  ــاز ب ــزی نی ــر چی ــن اگ ــتیبانی، و همچنی پش
ــانی‌ها  ــت به‌روزرس ــد، دریاف ــته باش ــت داش آپدی
و مــواردی از ایــن دســت، همگــی می‌تواننــد 
دردسرســاز باشــند.بنابراین، اگــر کیفیــت لازم در 
مــورد یــک کالای داخلــی فراهــم باشــد، طبیعتــاً 
ایــن کالا در اولویــت اول شــرکت‌ها خواهــد بــود.

 

کارفرمــای  یــک  شــما  نظــر  بــه   •
پتروشــیمی، چــه شــاخص‌هایی نشــان 
ــی دیگــر  ــز ایران ــک تجهی ــه ی می‌دهــد ک
ــاً یــک »جایگزیــن داخلــی« نیســت،  صرف
بلکــه محصولــی رقابت‌پذیــر در برابــر 

ــت؟ ــی اس ــه خارج نمون
ســه  طبیعتــاً  پــروژه،  شــاخص‌های  مطابــق 
ــد  ــه بای ــود دارد ک ــی وج ــن اصل ــاخص و رک ش
یــک کالای ایرانــی یــا هــر کالایــی داشــته باشــد 
تــا بتوانــد نظــر کســی را کــه می‌خواهــد ایــن کالا 
را خریــداری کنــد، یــا شــرکتی را کــه می‌خواهــد 
ــان  ــی در زم ــا حت ــود ی ــروژه خ ــن کالا را در پ ای
ــد. ــب کن ــد، جل ــدارکات اســتفاده کن ــن و ت تأمی

خیلــی روشــن اســت؛ اول اینکــه قیمــت کالا 
بایــد قابــل قبــول باشــد.موضوع بعــد ایــن اســت 
ــی  ــد؛ یعن ــته باش ــت لازم را داش ــد کیفی ــه بای ک
حداقــل کیفیت‌هــای موردنظــر و عملکــرد مــورد 

ــد. ــن کن ــار را تأمی انتظ
و نکتــه ســوم ایــن اســت کــه در زمــان مناســبی 

هــم تحویــل شــود.
و   Cost، Time یعنــی  شــاخص،  ســه  ایــن 
Quality، تأثیرگــذار هســتند. طبیعتــاً مــا بــرای 
ــم  ــار ه ــوارد را در کن ــن م ــک کالا، ای ــاب ی انتخ
قــرار می‌دهیــم و ایــن ســه شــاخص را همزمــان 
بــا ســایر تأمین‌کننــدگان نیــز مقایســه می‌کنیــم 

ــی برســیم. ــه انتخــاب خوب ــا بتوانیــم ب ت
ایــن ســه شــاخص،  از  حداقــل در دو مــورد 
ســازندگان ایرانــی بعضــاً عملکــرد خیلــی خوبــی 
را  مشــکلات حمل‌ونقــل  هــم  چــون  دارنــد؛ 
ــه  ــم ب ــد و ه ــاز دارن ــری نی ــان کمت ــد و زم ندارن
می‌شــوند،  تولیــد  کشــور  در  اینکــه  واســطه 
ــد  ــرژی در کشــور می‌توان ــروی کار و ان قیمــت نی

قیمت‌هــای رقابتــی ایجــاد کنــد.
ــه  ــته ب ــر بس ــه دیگ ــم ک ــت ه ــورد کیفی در م
ــی از  ــبختانه خیل ــت. خوش ــان اس ــاش خودش ت
بســیار  الان کیفیت‌هــای  ایرانــی  شــرکت‌های 

ــد. ــی دارن مطلوب
• در مــواردی کــه میــان حمایت از ســازنده 

گفتگوی اختصاصی استصنا ؛
پیمان اصفهانی-  مدیرعامل شرکت پتروشیمی دماوند  

ساخت داخل، انتخاب اول است؛
 اگر رقابت‌پذیر باشد
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ــه  ــا در زمین ــات کارفرم ــی و الزام داخل
کیفیــت، قیمــت، زمــان تحویــل و قابلیــت 
اطمینــان تعــارض ایجــاد می‌شــود، نقطــه 

ــد؟ ــا می‌دانی ــادل را کج تع
تمــام  در  انــرژی  دماونــد  شــرکت  ببینیــد، 
مناقصــات و اســتعلام‌هایی کــه برگــزار می‌کنــد، 
خــودش را ملــزم بــه اســتفاده از فهرســت بلنــد 

ــد. ــان IMoP، می‌دان ــا هم ــت، ی نف
ــا  ــد ب ــرکتی می‌توان ــر ش ــم ه ــرف ه از آن ط
نام‌گــذاری و معرفــی خــود بــه شــرکت دماونــد، 
ــت  ــا در حقیق ــینگ ی ــد سورس ــق واح از طری
واحــد مدیریــت منابــع و خریــد، اطلاعــات لازم 
را ارائــه بدهــد. اگــر اطلاعــات و مســتندات 
فهرســت  در  قطعــاً  باشــد،  داشــته  را  لازم 

می‌گیــرد. قــرار  شــرکت  تأمین‌کننــدگان 
شــرکت به‌فوریــت هــم در اولیــن مــواردی کــه 
موجــود باشــد، از آن شــرکت اســتعلام خواهــد 
کــرد و بعــد از گــذر از مراحــل مهندســی، خریــد 
و بررســی قیمــت، تصمیم‌گیــری انجــام خواهــد 
شــد.در یــک فضــای رقابتــی، ایــن امــکان وجــود 
ــروش کالا  ــرای ف ــد ب ــه شــرکت‌ها بتوانن دارد ک

یــا خدمــات خــود اقــدام کننــد.

ایرانــی  ســازندگان  اینکــه  بــرای   •
ــی  ــده داخل ــازار تضمین‌ش ــد از ب بتوانن
ــه‌ای و  ــای منطق ــد و در بازاره ــور کنن عب
بین‌المللــی رقابــت کننــد، مهم‌تریــن 
حــوزه‌ای  چــه  در  را  امــروز  شــکاف 
ــن  ــتاندارد، تأمی ــاوری، اس ــد؛ فن می‌بینی

ــس  ــات پ ــد، خدم ــاس تولی ــی، مقی مال
از فــروش یــا ســاختارهای تجــاری و 

صادراتــی؟
مــا خودمــان در شــرکت دماونــد بارهــا و بارهــا 
ــا بعضــی از  ایــن کار را انجــام داده‌ایــم. حتــی ب
شــرکت‌ها کــه شــاید در ایــن مصاحبــه مناســب 
نباشــد نامــی از آن‌هــا بــرده شــود، ایــن مســیر 
ــم و خوشــبختانه در بســیاری از  را طــی کرده‌ای

ــت. ــوده اس ــز ب ــز موفقیت‌آمی ــوارد نی م
خودمــان  باتری‌هــای  از  نمونه‌هایــی  بارهــا 
و همچنیــن ژنراتــور کمپرســور ۴۰ مگاواتــی 
ــوص  ــرده‌ام. در خص ــرض ک ــما ع ــت ش را خدم
ــرد  مکانیکال‌ســیل‌های پمپ‌هــای بســیار پرکارب
ــرداری  ــداوم تولیــد و بهره‌ب و گران‌قیمــت کــه ت
آن‌هــا نیــز اهمیــت بســیار زیــادی دارد، اقــدام به 
ــن  ــی از ای ــه بخش ــم. البت ــازی کرده‌ای داخلی‌س
تلاش‌هــا بــا شکســت مواجــه شــده، امــا تعــداد 
ــا موفقیــت همــراه  ــز ب ــا نی قابل‌توجهــی از آن‌ه
بــوده اســت و در مجمــوع، از ایــن مســیر بــرای 
ــی حاصــل  ــع اقتصــادی خوب ــز مناف شــرکت نی

شــده اســت.
راهکارهــای دیگــری نیــز از طریــق معاونــت 
در  و  ریاســت‌جمهوری  فنــاوری  و  علمــی 
مرتبــط  حمایت‌هــای  و  مقــررات  چارچــوب 
بــا فعالیــت شــرکت‌های دانش‌بنیــان وجــود 
ــه  ــوط ب ــررات مرب ــن و مق ــن قوانی دارد. همچنی
ــا و  ــد، ظرفیت‌ه ــش تولی ــل و جه ــاخت داخ س
ــعه  ــه توس ــد ب ــه می‌توانن ــد ک ــی دارن تبصره‌های

ــد. ــک کنن ــا کم ــن فعالیت‌ه ای
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از طــرف دیگــر، مــاده ۱۱ قانــون جهــش تولیــد 
ایــن  در  نیــز ظرفیــت مهمــی  دانش‌بنیــان 
ــاس  ــر اس ــه ب ــت ک ــرده اس ــاد ک ــه ایج زمین
انجــام  آن، شــرکت‌ها می‌تواننــد در صــورت 
ــرایط،  ــد ش ــعه واج ــق و توس ــای تحقی پروژه‌ه
از ظرفیــت اعتبــار مالیاتــی اســتفاده کننــد. 
بــه  می‌توانــد  حمایت‌هــا  مجموعــه  ایــن 
کارفرمایــان و مصرف‌کننــدگان کمــک کنــد 
ــای  ــرای پروژه‌ه ــرای اج ــتری ب ــت بیش ــا رغب ت
داخلی‌ســازی و توســعه فنــاوری داشــته باشــند.

ــد آن اســت  ــن موضــوع نیازمن ــق ای ــه تحق البت
ــز  ــده نی ــازنده و تأمین‌کنن ــرکت‌های س ــه ش ک
ــدی  ــارکت ج ــکاری و مش ــیر هم ــن مس در ای
ــب  ــای مناس ــد راهکاره ــند و بتوانن ــته باش داش
ــه  ــت ارائ ــای صنع ــرای نیازه ــی ب ــل اتکای و قاب

ــد. کنن

•  آیــا صنعــت پتروشــیمی می‌توانــد 
ــی«  ــزات داخل ــدار تجهی ــش »خری از نق
فراتــر بــرود و بــه شــریک توســعه 
ایرانــی  بــازار ســازندگان  و  فنــاوری 
تبدیــل شــود؟ اگــر پاســخ مثبــت اســت، 
ــه  ــا چ ــد ب ــل بای ــکاری در عم ــن هم ای

ــرد؟ ــکل بگی ــازوکاری ش س
ــی  ــر کالای ــه ه ــی ک ــای اصل ــی از ویژگی‌ه یک
ــا  ــه م ــه ب ــت ک ــن اس ــد، ای ــته باش ــد داش بای

ــرداری، عملکــرد  کمــک کنــد در طــول دوره بهره‌ب
مناســبی داشــته باشــیم؛ تعمیــرات آن راحــت 
اطمینــان  قابلیــت  و  دسترســی‌پذیری  و  باشــد 

ــد. ــته باش ــبی داش مناس
ــاعات  ــد س ــد بتوان ــول بای ــر، محص ــان دیگ ــه بی ب
ــد، از  ــته باش ــی داش ــتمر و قابل‌قبول ــرد مس کارک
نظــر عملکــرد مــورد تأیید قــرار گیــرد و در مجموع، 
نیازهــای بهره‌بــردار را بــه شــکل مناســبی بــرآورده 
ــه ســؤال  کند.اگــر قــرار باشــد پاســخ مســتقیمی ب
پنجــم شــما بدهــم، از نظــر مــن پیشــرفت فنــاوری 
در کشــور و رشــد صنعــت، یــک موضــوع چندجانبه 
اســت.یک ســمت ایــن موضــوع، ســازندگان و 
تولیدکننــدگان هســتند؛ یــک ســمت، کارفرمایــان 
و مصرف‌کننــدگان قــرار دارنــد و ســمت دیگــر 
نیــز مراکــز علمــی و پژوهشــی هســتند.اگر بتوانیــم 
ــش  ــه بخ ــن س ــان ای ــری می ــه مؤث ــد و رابط پیون
ــکل  ــا ش ــان آن‌ه ــل لازم می ــم، تعام ــرار کنی برق
ــاد  ــد اعتق ــن فرآین ــه ای ــا ب ــه طرف‌ه ــرد و هم بگی
ــه آن  ــدت ب ــگاه بلندم ــک ن ــا ی ــند و ب ــته باش داش
توجــه کننــد، قطعــاً زمینــه موفقیــت فراهــم 

خواهــد شــد.
و  داخلــی  ســازندگان  میــان  ارتبــاط  تــداوم 
کارفرمایــان، در صورتــی کــه ایــن ارتبــاط بــه 
ــد  ــود، می‌توان ــرار ش ــد برق ــق و هدفمن ــکل موف ش
ــاوری و در  ــه توســعه ســاخت داخــل، ارتقــای فن ب

ــد. ــک کن ــور کم ــت کش ــد صنع ــت رش نهای
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سید نوراله میراشرفی-  مدیرعامل شرکت پتروشیمی تبریز  
در گفتگوی اختصاصی با استصنا ؛

،
از »ساخت داخل« تا »ساخت رقابت‌پذیر«؛ 

مسیر جدید صنعت تجهیزات پتروشیمی

مدیرعامــل شــرکت پتروشــیمی  
تبریــز بــا تأکیــد بــر اینکــه 
آینده ســاخت داخــل در صنعت 
ــیر  ــیمی از مس ــت و پتروش نف
می‌گــذرد،  »رقابت‌پذیــری« 
ــازندگان  ــت از س ــت: حمای گف
ــعه  ــه توس ــه ب ــت ک ــمند اس ــی ارزش ــی زمان داخل
فنــاوری، ارتقــای کیفیــت، کاهــش هزینــه، افزایــش 
قابلیــت اطمینــان و در نهایــت حضــور در بازارهــای 
ــه  ــه گفت ــود. ب ــر ش ــی منج ــه‌ای و بین‌الملل منطق
وی، تجربــه پتروشــیمی تبریــز در حــوزه مهندســی 
ســاخت، مهندســی معکــوس و دیجیتالی‌ســازی 
زمانــی  داخــل  ســاخت  کــه  می‌دهــد  نشــان 
ــک  ــردن ی ــن ک ــه از »جایگزی ــت ک ــمند اس ارزش
قطعــه خارجــی بــا نمونــه ایرانــی« عبــور کنــد و بــه 
»ایجــاد تــوان مهندســی، طراحــی، ســاخت، آزمــون 
و بهبــود مســتمر« برســد. در ایــن صــورت، ســاخت 
داخــل نه‌تنهــا وابســتگی را کاهــش می‌دهــد، 
ــود. ــل می‌ش ــی تبدی ــت صنعت ــک مزی ــه ی ــه ب بلک

ــت‌های  ــا سیاس ــال‌ها ب ــل س ــاخت داخ •س
ــت؛ از  ــرده اس ــدا ک ــعه پی ــی توس حمایت
نــگاه شــما امــروز صنعــت تجهیــزات نفــت 
ــدازه آمــاده عبــور  ــا چــه ان و پتروشــیمی ت
از »حمایــت« و ورود بــه مرحلــه واقعــی 

اســت؟ »رقابت‌پذیــری« 
ــت، گاز و  ــزات نف ــت تجهی ــن، صنع ــاد م ــه اعتق ب
پتروشــیمی در ایــران بخشــی از مســیر بلــوغ 
ــوان  ــوز نمی‌ت ــا هن ــت، ام ــرده اس ــی ک ــود را ط خ
گفــت همــه ســازندگان داخلــی بــه یــک ســطح از 
رقابت‌پذیــری رســیده‌اند. در ســال‌های گذشــته، 
سیاســت‌های حمایتــی، محدودیت‌هــای تأمیــن 
خارجــی و ضــرورت اســتمرار تولید، زمینه مناســبی 
ــل  ــاخت داخ ــای س ــکل‌گیری ظرفیت‌ه ــرای ش ب
ــاوت  ــدی متف ــه بع ــا مرحل ــروز ام ــرد. ام ــم ک فراه
اســت. دیگــر صــرف تولیــد یــک تجهیــز در داخــل 
ــت؛  ــی دانس ــت نهای ــوان آن را موفقی ــور نمی‌ت کش

پرســش اصلــی ایــن اســت کــه آیــا ایــن تجهیــز از 
ــان، هزینــه چرخــه  نظــر کیفیــت، قابلیــت اطمین
ــکان  ــی و ام ــات فن ــل، خدم ــان تحوی ــر، زم عم
ــه خارجــی را  ــا نمون ــت ب ــوان رقاب ــری، ت تکرارپذی

ــر. ــا خی دارد ی
از نــگاه یــک کارفرمــای پتروشــیمی، حمایــت بایــد 
»ســکوی پرتــاب« باشــد، نــه »بــازار تضمین‌شــده 
ــازار داخلــی  دائمــی«. ســازنده‌ای کــه ســال‌ها از ب
ــد  ــج بتوان ــه تدری ــد ب ــت، بای ــرده اس ــتفاده ک اس
ــه ســطحی برســاند  ــاوری خــود را ب ــت و فن کیفی
ــد  ــک فرآین ــت، در ی ــه حمای ــکا ب ــدون ات ــه ب ک

رقابتــی نیــز انتخــاب شــود.
ــی  ــوزه مهندس ــز در ح ــیمی تبری ــه پتروش تجرب
ســاخت، نمونــه‌ای از همین مســیر اســت. در ســال 
۱۴۰۴، در ایــن مجتمــع ۲۷۵۶ قطعــه ســاخته 
و ۳۵۹ پــروژه مهندســی معکــوس، طراحــی و 
ــرا  ــاس اج ــات حس ــزات و قطع ــی تجهی بازطراح
ــزات  ــی تجهی ــرای برخ ــن ب ــت. همچنی ــده اس ش
ــاخت در  ــی س ــش فن ــی، دان ــای صنعت و پکیج‌ه
داخــل توســعه یافتــه و همــکاری بــا شــرکت‌های 

ــت. ــده اس ــال ش ــز دنب ــاور نی ــان و فن دانش‌بنی
ــن دارد:  ــام روش ــک پی ــا ی ــرای م ــه ب ــن تجرب ای
ســاخت داخــل زمانــی ارزشــمند اســت کــه 
ــا  ــی ب ــه خارج ــک قطع ــردن ی ــن ک از »جایگزی
ــوان  ــاد ت ــه »ایج ــد و ب ــور کن ــی« عب ــه ایران نمون
ــود  ــون و بهب ــاخت، آزم ــی، س ــی، طراح مهندس
مســتمر« برســد. در ایــن صــورت، ســاخت داخــل 
ــه  ــه ب ــد، بلک ــش می‌ده ــتگی را کاه ــا وابس نه‌تنه

ــود. ــل می‌ش ــی تبدی ــت صنعت ــک مزی ی
بــا  مجموعــه‌ای  به‌عنــوان  تبریــز  پتروشــیمی 
ــر و  ــواع پلیم ــن ان ــزار ت ــمی ۸۷۰ ه ــت اس ظرفی
ــا تجهیــزات  ــوری، ب محصــولات جانبــی هیدروکرب
ــن  ــه کوچک‌تری ــت ک ــه اس ــی مواج و فرآیندهای
ــتمرار  ــی، اس ــر ایمن ــد ب ــا می‌توان ــا در آن‌ه خط
ــن  ــذارد. بنابرای ــر بگ ــع اث ــاد مجتم ــد و اقتص تولی
ــاً  ــوع صرف ــک موض ــل ی ــاخت داخ ــا، س ــرای م ب
اقتصــادی نیســت؛ مســتقیماً بــا پایــداری تولیــد و 
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ــاط دارد. ــع ارتب ــان مجتم ــت اطمین قابلی

کارفرمــای  یــک  نــگاه  از  بفرماییــد   •
نشــان  پتروشــیمی، چــه شــاخص‌هایی 
ــر  ــی دیگ ــز ایران ــک تجهی ــه ی ــد ک می‌ده
ــت،  ــی« نیس ــن داخل ــک »جایگزی ــاً ی صرف
برابــر  در  رقابت‌پذیــر  محصولــی  بلکــه 

ــت؟  ــی اس ــه خارج نمون
بــه نظــر مــن، رقابت‌پذیــری یــک تجهیــز را 
نمی‌تــوان بــا یــک شــاخص ســنجید. قیمــت 
ســاخت  و  نیســت  مزیــت  به‌تنهایــی  پایین‌تــر 
داخــل نیــز به‌تنهایــی دلیــل انتخــاب یــک تجهیــز 
محســوب نمی‌شــود. تجهیــز رقابت‌پذیــر بایــد 
تأمیــن  هم‌زمــان  را  شــاخص‌ها  از  مجموعــه‌ای 

ــد. کن
ــی  ــخصات فن ــا مش ــاق ب ــت و انطب ــت، کیفی نخس
و اســتانداردهای موردنیــاز صنعــت اســت. دوم، 
ــرداری  ــی بهره‌ب ــان در شــرایط واقع ــت اطمین قابلی
ــط  ــز در محی ــد تجهی ــد بدان ــا بای ــت. کارفرم اس
ــه  ــان چگون ــول زم ــیمی و در ط ــی پتروش عملیات
مرحلــه  در  فقــط  اینکــه  نــه  عمــل می‌کنــد، 
ــل مشــخصات فنــی مناســبی داشــته باشــد. تحوی

ــک  ــی ی ــت. گاه ــر اس ــه عم ــه چرخ ــوم، هزین س
تجهیــز در زمــان خریــد ارزان‌تــر اســت، امــا هزینــه 
ــد  ــف تولی ــرژی، توق ــی، ان ــات یدک ــرات، قطع تعمی
ــد  ــتر خواه ــد بیش ــال‌های بع ــات آن در س و خدم
ــر از  ــد فرات ــادی بای ــی اقتص ــن ارزیاب ــود. بنابرای ب

ــد انجــام شــود. ــاً قیمــت خری صرف
ــن  ــوان تأمی ــل و ت ــان تحوی ــارم، زم ــاخص چه ش
پایــدار اســت. ســازنده‌ای کــه یــک تجهیــز را یــک 
ســفارش  نمی‌توانــد  امــا  می‌کنــد  تولیــد  بــار 
ــا همــان کیفیــت و در زمــان مشــخص  بعــدی را ب
ــل  ــی کام ــوغ صنعت ــه بل ــوز ب ــد، هن ــل ده تحوی

ــت. ــیده اس نرس
موضــوع مهــم دیگــر، دانــش فنــی و قابلیت توســعه 
ــاً  ــد صرف ــر نبای محصــول اســت. ســازنده رقابت‌پذی
ــد  ــی تولی ــول خارج ــی از محص ــخه داخل ــک نس ی
کنــد؛ بایــد بتوانــد بــر اســاس تجربــه بهره‌بــرداری، 
دهــد.در  ارتقــا  و  اصــاح  را  خــود  محصــول 
ــوس و  ــی معک ــه مهندس ــز، تجرب ــیمی تبری پتروش
ــن  ــاً از همی ــا دقیق ــرای م ــزات ب ــی تجهی بازطراح
منظــر اهمیــت دارد. در ایــن فرآینــد، هــدف صرفــاً 
بازتولیــد یــک قطعــه نیســت؛ بلکــه تــاش می‌شــود 
دانــش فنــی آن تجهیــز، الزامــات ســاخت و نقــاط 
ــکان،  ــورت ام ــود و در ص ــناخته ش ــاس آن ش حس
محصــول متناســب بــا نیــاز واقعــی مجتمــع توســعه 
یابــد. اجــرای پروژه‌هایــی در حــوزه تجهیــزات دوار، 

پمپ‌هــا، شــیرآلات، تجهیــزات الکتریکــی و برخــی 
تجهیــزات پیچیــده، بخشــی از همیــن رویکــرد 

ــوده اســت. ب

• در مــواردی کــه میــان حمایــت از ســازنده 
داخلــی و الزامــات کارفرما در زمینــه کیفیت، 
ــان  ــت اطمین ــل و قابلی ــان تحوی ــت، زم قیم
ــادل را  ــه تع ــود، نقط ــاد می‌ش ــارض ایج تع

ــد؟ ــا می‌دانی کج
تعــادل، »حمایــت  نقطــه  نظــر می‌رســد،  بــه 
ــچ  ــه هی ــا ب ــرد« اســت. کارفرم ــه عملک مشــروط ب
ــاخت  ــت از س ــل حمای ــه دلی ــد ب ــوان نمی‌توان عن
داخــل، الزامــات ایمنــی، کیفیــت یــا قابلیــت 
اطمینــان را نادیــده بگیــرد. در صنعــت پتروشــیمی، 
چنیــن رویکــردی در نهایــت بــه زیــان خــود 
ســازنده داخلــی نیــز تمــام خواهــد شــد؛ زیــرا اگــر 
ــا  ــد ی ــف تولی ــز نامناســب موجــب توق ــک تجهی ی
ایجــاد ریســک عملیاتــی شــود، اعتمــاد کارفرمــا بــه 

ــد. ــیب می‌بین ــل آس ــاخت داخ ــره س کل زنجی
ــل  ــه دلی ــاً ب ــد صرف ــز نبای ــا نی ــل، کارفرم در مقاب
ــد  ــه خری ــادت ب ــا ع ــد خارجــی ی ــک برن ســابقه ی
خارجــی، فرصــت آزمــون و توســعه محصــول ایرانی 
را از ســازنده داخلــی بگیــرد. بنابرایــن بایــد میــان 
ایــن دو نــگاه، یــک ســازوکار حرفــه‌ای ایجــاد شــود.

پیشــنهاد مــن ایــن اســت کــه حمایــت از ســازنده 
ــیت  ــاوری، حساس ــطح فن ــای س ــر مبن ــی ب داخل
آزمــون،  نتایــج  عملکــرد،  ســابقه  تجهیــز، 
اســتانداردهای موردنیــاز، برنامــه تضمیــن کیفیت و 
تــوان خدمــات پــس از فــروش تعریــف شــود. هرجــا 
ریســک تجهیــز بالاتــر اســت، فرآینــد ارزیابــی نیــز 

ــد. ــر باش ــد دقیق‌ت بای
جــای  بــه  می‌تــوان  نیــز  مــوارد  برخــی  در 
جایگزینــی یکبــاره تجهیــز، از روش‌هــای مرحلــه‌ای 
آزمــون،  نمونه‌ســازی،  یعنــی  کــرد؛  اســتفاده 
ــپس  ــرد و س ــی عملک ــدود، ارزیاب ــرداری مح بهره‌ب
توســعه خریــد. ایــن مــدل هــم فرصــت یادگیــری 
ــا را  ــک کارفرم ــم ریس ــد و ه ــازنده می‌ده ــه س ب

می‌کنــد. مدیریــت 
در پتروشــیمی تبریــز، تجربــه ســاخت و مهندســی 
ــئله  ــی مس ــه وقت ــت ک ــان داده اس ــوس نش معک
واقعــی تولیــد در اختیــار تیم‌هــای مهندســی و 
ــه  ــیدن ب ــکان رس ــرد، ام ــرار می‌گی ــازندگان ق س
ــال ۱۴۰۴،  ــود دارد. در س ــی وج ــای بوم راه‌حل‌ه
برخــی اقــام بــا ارزش خریــد خارجــی حــدود ۷۹۶ 
میلیــارد ریــال، بــا هزینــه‌ای حــدود ۱۸۴ میلیــارد 
ــش از ۶۱۲  ــدند و بی ــاخته ش ــل س ــال در داخ ری
ــی مســتقیم ایجــاد شــد.  ــال صرفه‌جوی ــارد ری میلی
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ایــن ارقــام زمانــی ارزشــمند هســتند کــه همــراه بــا 
حفــظ قابلیــت اطمینــان و اســتمرار تولیــد باشــند.

ــت واقعــی از ســازنده  ــن از نظــر مــن، حمای بنابرای
داخلــی بــه معنــای خریــد بــدون ارزیابــی نیســت؛ 
ــی از  ــخت‌گیرانه، یک ــه‌ای و س ــی حرف ــاً ارزیاب اتفاق
مهم‌تریــن ابزارهــای رشــد ســازنده داخلــی اســت.

ــد  ــی بتوانن ــازندگان ایران ــه س ــرای اینک • ب
ــد  ــور کنن ــی عب ــده داخل ــازار تضمین‌ش از ب
بین‌المللــی  و  منطقــه‌ای  بازارهــای  در  و 
ــروز  ــکاف ام ــن ش ــد، مهم‌تری ــت کنن رقاب
را در چــه حــوزه‌ای می‌بینیــد؛ فنــاوری، 
ــد،  ــاس تولی ــی، مقی ــن مال ــتاندارد، تأمی اس
ــاختارهای  ــا س ــروش ی ــس از ف ــات پ خدم

ــی؟ ــاری و صادرات تج
ــارت خلاصــه  ــک عب ــم مســئله را در ی ــر بخواه اگ
ــاخت  ــوان س ــل ت ــکاف، تبدی ــن ش ــم، مهم‌تری کن
بــه تــوان صنعتــی و تجــاری قابــل عرضــه در بــازار 
جهانــی اســت. البتــه ایــن شــکاف یــک علــت واحد 
نــدارد و مجموعــه‌ای از عوامــل فنــاوری، اســتاندارد، 
مقیــاس تولیــد، تأمیــن مالــی و ســاختار صادراتــی 

را دربرمی‌گیــرد.
فنــی  نظــر  از  داخلــی  ســازندگان  از  بخشــی 
توانمندی‌هــای قابل‌توجهــی دارنــد، امــا بــرای 

ــرف  ــی، ص ــای خارج ــدار در بازاره ــور پای حض
ــد  ــی نیســت. محصــول بای ــوان مهندســی کاف ت
ــدف را  ــازار ه ــرش ب ــورد پذی ــتانداردهای م اس
داشــته باشــد، مســتندات فنی و ســوابق عملکرد 
ــل  ــد و تحوی ــت تولی ــد، ظرفی ــه باش ــل ارائ قاب
وجــود داشــته باشــد و خدمــات پــس از فــروش 

ــد. ــده باش ــف ش ــد تعری ــازار مقص ــز در ب نی
از ســوی دیگــر، مقیــاس تولیــد اهمیــت زیــادی 
ــک  ــد ی ــک شــرکت بتوان ــن اســت ی دارد. ممک
ــرای  ــا ب ــازد، ام ــالا بس ــت ب ــا کیفی ــز را ب تجهی
حضــور در بــازار بین‌المللــی بایــد بتوانــد تولیــد 
ــره  ــدار، زنجی ــت پای ــرل کیفی ــر، کنت تکرارپذی
تأمیــن مطمئــن و خدمــات پــس از فــروش 

داشــته باشــد.
بــه همیــن دلیــل، مــن معتقــدم بخشــی از 
از  »حمایــت  از  بایــد  آینــده  حمایت‌هــای 
خریــد« بــه ســمت حمایــت از توســعه محصــول، 
ــای  ــدور گواهی‌ه ــون، ص ــازی، آزم استانداردس
معتبــر، توســعه بــازار و ایجــاد ظرفیــت صادراتی 

ــد. ــر کن تغیی
ــزرگ پتروشــیمی  ــان ب ــان، کارفرمای ــن می در ای
می‌تواننــد نقــش مهمــی داشــته باشــند. تجربــه 
می‌دهــد  نشــان  ســاخت  مهندســی  در  مــا 
کــه همــکاری بــا شــرکت‌های دانش‌بنیــان 
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ــی  ــائل واقع ــل مس ــش و ح ــال دان ــاور، انتق و فن
ــک  ــول کم ــعه محص ــه توس ــد ب ــت می‌توان صنع
کنــد. پتروشــیمی تبریــز در ایــن حــوزه، شناســایی 
بیــش از صــد شــرکت دانش‌بنیــان و همــکاری بــا 

ــرده اســت. ــال ک ــاور را دنب ــا شــرکت فن ده‌ه

ــد از  ــیمی می‌توان ــت پتروش ــا صنع •  آی
نقــش »خریــدار تجهیــزات داخلــی« فراتــر 
ــاوری و  ــعه فن ــریک توس ــه ش ــرود و ب ب
ــود؟  ــل ش ــی تبدی ــازندگان ایران ــازار س ب
ــکاری  ــن هم ــت، ای ــت اس ــخ مثب ــر پاس اگ
ــکل  ــازوکاری ش ــه س ــا چ ــد ب ــل بای در عم

ــرد؟ بگی
اگــر قــرار باشــد ســاخت داخــل در مرحلــه بعــدی 
بــه یــک مزیــت پایــدار صنعتــی تبدیــل شــود، این 
تغییــر نقــش ضــروری اســت. بســیاری از مســائل 
ــد  ــکل می‌گیرن ــه‌ای ش ــان مرحل ــاوری در هم فن
کــه نیــاز صنعتــی تعریــف می‌شــود. بنابرایــن 
ــخصات  ــود، مش ــی خ ــئله واقع ــا مس ــر کارفرم اگ
ــده را  ــای آین ــرداری و نیازه ــرایط بهره‌ب ــی، ش فن

ــد  ــازنده می‌توان ــذارد، س ــان بگ ــازنده در می ــا س ب
ــد. ــعه ده ــب‌تر توس ــر و متناس ــی دقیق‌ت محصول

تعریــف  قالــب  در  می‌توانــد  همــکاری  ایــن 
پروژه‌هــای مشــترک توســعه فنــاوری، تدویــن 
مشــخصات فنــی مشــترک، ســاخت نمونــه اولیــه، 
اجــرای پایلــوت، آزمــون در شــرایط واقعــی، ثبــت 
و ســپس  محصــول  بهبــود  عملکــرد،  ســوابق 

ــرد. ــکل گی ــازار ش ــعه ب توس
ــش  ــن مســیر، دان ــات مهــم در ای یکــی از موضوع
ســازمانی اســت. در صنایــع فراینــدی، بخــش 
قابل‌توجهــی از دانــش در تجربــه کارکنــان شــکل 
ــش مستندســازی نشــود،  ــن دان ــر ای ــرد. اگ می‌گی
ــی از  ــراد بخش ــتگی اف ــا بازنشس ــی ی ــا جابه‌جای ب

ــی‌رود. ــز از دســت م ــی ســازمان نی ســرمایه فن
ــرکت‌های  ــازنده، ش ــا، س ــر کارفرم ــت، اگ در نهای
دانش‌بنیــان، دانشــگاه‌ها و نهادهــای اســتاندارد 
ــرار  ــجم ق ــره منس ــک زنجی ــی در ی ــن مال و تأمی
ــک  ــد از ی ــیمی می‌توان ــت پتروش ــد، صنع بگیرن
»مصرف‌کننــده تجهیــزات داخلــی« بــه یــک 
ــود. ــل ش ــی تبدی ــاوری صنعت ــعه فن ــور توس موت
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گفتگوی اختصاصی استصنا با ؛ 
رئیس هیئت‌مدیره انجمن سازندگان تجهیزات صنعت نفت ایران  

،
مرجعیت را باید با اثرگذاری به 

دست آورد

نفــت  تجهیــزات  صنعــت 
ایــران امــروز در نقطــه‌ای 
ــر  ــه مســئله دیگ ایســتاده ک
ــوان ســاخت  ــات ت ــاً اثب صرف
ــازندگان  ــت. س ــل نیس داخ
ایرانــی سال‌هاســت تــوان 
فنــی خــود را در پروژه‌هــای 
ــد،  ــداوم تولی ــا ت ــد؛ ام ــان داده‌ان ــف نش مختل
ــن نقدینگــی،  ــروی متخصــص، تأمی حفــظ نی
ــر  ــه و حضــور مؤثرت ــواد اولی ــه م دسترســی ب
بخشــی  همچنــان  بــزرگ،  پروژه‌هــای  در 
ــت. ــت اس ــن صنع ــدی ای ــای ج  از دغدغه‌ه

تشــکل‌های  نقــش  شــرایطی،  چنیــن  در 
مطالبــات  انتقــال  از  فراتــر  نیــز  صنعتــی 
ــد  ــد بتوان ــف می‌شــود؛ تشــکل بای اعضــا تعری
سیاســت‌گذار  و  کارفرمــا  ســازنده،  میــان 
گفت‌وگویــی مؤثــر ایجــاد کنــد و مســائل 
مطالبــات  بــه  را  بنگاه‌هــا  پراکنــده 
 مشــخص و قابــل پیگیــری تبدیــل کنــد.

ــس  ــی، رئی ــان ثقف ــا احس ــماره، ب ــن ش در ای
ــزات  ــازندگان تجهی ــن س ــره انجم هیئت‌مدی
صنعــت نفــت ایــران )اســتصنا( گفت‌وگــو 
کرده‌ایــم تــا از زاویــه نــگاه بخــش خصوصــی، 
دربــاره وضعیــت امــروز ســازندگان، مهم‌تریــن 
موانــع پیــش‌روی آنهــا و مســیری کــه صنعــت 
از  عبــور  بــرای  نفــت  تجهیــزات  ســاخت 
شــرایط فعلــی بایــد طــی کنــد، صحبــت 

ــم.  کنی

آیــا  بفرماییــد  مهنــدس  آقــای   *
اســتصنا در حــال حرکــت از یــک 
ــه ســمت یــک نهــاد  تشــکل صنفــی ب
ــت‌گذاری  ــذار در سیاس ــع و اثرگ مرج

ــت؟ ــت اس ــت نف صنع

ــوغ  ــات بل ــی از الزام ــد یک ــول را بای ــن تح ای
انجمــن بدانیــم. ظرفیــت فنــی، تولیــدی و 
تجربــی شــرکت‌های عضــو اســتصنا بخــش 
ــوان ســاخت داخــل صنعــت نفــت  مهمــی از ت
ــه  ــت ک ــی اس ــد و طبیع ــی می‌کن را نمایندگ
ــز  ــازی نی ــد تصمیم‌س ــت در فرآین ــن ظرفی ای
ــت  ــه مرجعی ــد. البت ــته باش ــر داش حضــور مؤث
بــا عنــوان و ادعــا ایجــاد نمی‌شــود؛ بایــد آن را 
ــا تخصــص، داده معتبــر، مواضــع کارشناســی  ب
ــت آورد. ــه دس ــی ب ــای عمل ــه راه‌حل‌ه و ارائ

* بــرای حضــور مؤثرتــر انجمــن در کنــار 
شــرکت‌های  مجلــس،  نفــت،  وزارت 
ــر  ــای تصمیم‌گی ــایر نهاده ــی و س اصل

ــود؟ ــال ش ــد دنب ــه‌ای بای ــه برنام چ
تصمیم‌گیــر  نهادهــای  بــا  انجمــن  تعامــل 
ــد  ــک فرآین ــه ی ــوردی ب ــات م ــد از ارتباط بای
ــل  ــی تبدی ــازمان‌یافته و کارشناس ــتمر، س مس
شــود. اســتصنا بایــد مســائل مشــترک صنعــت 
ــد و در  ــتند کن ــایی و مس ــتی شناس را به‌درس
کنــار بیــان هــر مســئله، راهــکار اجرایــی و قابل 
دفــاع نیــز ارائــه دهــد. هــدف نهایــی این اســت 
کــه انجمــن پیــش از اتخــاذ تصمیمــات مهــم، 
به‌عنــوان یکــی از مراجــع مشــورتی بخــش 
خصوصــی مــورد توجــه قــرار گیــرد، هــر چنــد 
نهادهــای یــاد شــده مــی بایســت تصمیــم بــه 
بهــره گیــری از ایــن ظرفیــت ارزشــمند را 

ــند. ــته باش داش

مســیر  در  اســتصنا  قرمــز  خــط   *
ــت‌گذاران و  ــا سیاس ــل ب ــش تعام افزای

چیســت؟ کارفرمایــان 
ــه از منافــع  ــاع منصفان اســتقلال حرفــه‌ای انجمــن و دف

جمعــی اعضــا بایــد حفــظ شــود. اســتصنا نبایــد نماینــده 

منافــع یــک شرکــت یــا گــروه خــاص باشــد؛ بلکــه بایــد 

بــر مبنــای منافــع عمومــی صنعــت ســاخت تجهیــزات، 
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ــد. ــه کن ــه اعضــا ارائ ــات خــود ب ــج اقدام از نتای
ــت ســاختار  ــد ســازمان و تقوی ــد تجدی ــر چن ه
دبیرخانــه انجمــن نیــز مــی توانــد یکــی از ارزش 

ــی باشــد ــل توجــه جهــت ارزیاب هــای قاب

اقتصــادی  واقعیت‌هــای  و  کارشناســی  نظــرات 
از ســرمایه  بخــش مهمــی  کنــد.  موضع‌گیــری 
ــار و اعتمــاد اعضــا و طرف‌هــای  ــک تشــکل، اعتب ی
ــتقلال  ــت.پس اس ــتقلال آن اس ــه اس ــر ب تصمیم‌گی

ــز آن اســت. ــن خــط قرم انجم

ــان  ــود را در پای ــت خ ــره موفقی * هیئت‌مدی
دوره بــا چــه معیــاری بایــد ارزیابــی کنــد؟

ــی  ــا به‌تنهای ــات و دیداره ــات، مکاتب ــداد جلس تع
معیــار کافــی بــرای ســنجش عملکرد نیســت. اصلاح 
ــر،  ــع فراگی ــک مان ــل ی ــذار، ح ــرره اثرگ ــک مق ی
ــا ایجــاد یــک  ــی ی افزایــش ســهم ســازندگان داخل
مســیر جدیــد بــرای توســعه بــازار می‌توانــد بســیار 
ــان  ــد در پای ــد بتوان ــره بای ــر باشــد. هیئت‌مدی مهم‌ت
ــی  ــل ارزیاب ــی و قاب ــن، کم ــه‌ای روش دوره، کارنام

گفتگوی اختصاصی استصنا با ؛ 
رئیس هیئت‌مدیره انجمن سازندگان تجهیزات صنعت نفت ایران  
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عباس فتحی - رئیس ستاد هماهنگی گروه‌های تخصصی
 در گفتگو با استصنا ؛

گروه‌های تخصصی باید به کارخانه تولید 
راه‌حل تبدیل شوند

شــرایطی  در  بفرماییــد 
کــه ســازندگان داخلــی بــا 
ســرمایه‌گذاری،  کاهــش 
ــی،  ــع مال ــت مناب محدودی
ــانات  ــات معوق، نوس مطالب
ارزی و دشــواری تأمیــن مــواد اولیــه 
اســتصنا  اصلــی  اولویــت  مواجه‌انــد، 
ــت؟ ــا چیس ــع اعض ــاع از مناف ــرای دف ب

اولیــن اقــدام، شناســایی و اولویت‌بنــدی مســائل 
ــه  ــی ب ــای تخصص ــت. گروه‌ه ــترک اعضاس مش
ــر  ــرکت‌های ه ــا ش ــتقیم ب ــاط مس ــل ارتب دلی
ــایی  ــرای شناس ــتر ب ــب‌ترین بس ــوزه، مناس ح
مســائل فنــی، قــراردادی، مالــی و بــازار هســتند. 
ایــن مســائل باید پــس از بررســی کارشناســی به 
پرونده‌هــای مشــخص و مســتند بــرای پیگیــری 
تصمیم‌گیــر  نهادهــای  و  انجمــن  ســطح  در 

ــل شــوند. تبدی

چگونــه  تخصصــی  *گروه‌هــای 
ــی  ــات صنف ــزاری جلس ــد از برگ می‌توانن
ــی و  ــازوی تخصص ــه ب ــه و ب ــر رفت فرات

اجرایــی انجمــن تبدیــل شــوند؟
ــی  ــه عملیات ــد برنام ــی بای ــروه تخصص ــر گ ه
ــل  مشــخص، مســائل اولویــت‌دار و خروجــی قاب
ــای  ــه گزارش‌ه ــد. تهی ــته باش ــری داش اندازه‌گی
تخصصــی، پیشــنهاد اصــاح مقــررات، شناســایی 
ــکاری  ــه هم ــاد زمین ــازار و ایج ــای ب فرصت‌ه
ــی از  ــد بخش ــو می‌توان ــرکت‌های عض ــان ش می
ــی  ــروه تخصصــی زمان ــت باشــد. گ ــن مأموری ای
ــا  ــوی اعض ــل گفت‌وگ ــه از مح ــت ک ــق اس موف
بــه محــل تولیــد راه‌حــل بــرای مســائل صنعــت 

تبدیــل شــود.

ــای  ــت گروه‌ه ــوان از ظرفی ــا می‌ت * آی
همــکاری  ایجــاد  بــرای  تخصصــی 

ــتفاده  ــز اس ــا نی ــان اعض ــادی می اقتص
ــرد؟ ک

از  بســیاری  در  عضــو  شــرکت‌های  قطعــاً. 
ــت، دارای ظرفیت‌هــای  ــر رقاب حوزه‌هــا عــاوه ب
مکمــل هســتند. تأمیــن مشــترک، همــکاری در 
ــی،  ــیوم‌های تخصص ــکیل کنسرس ــا، تش پروژه‌ه
انتقــال تجربــه و حضــور مشــترک در بازارهــای 
ــه  ــت ک ــی اس ــی از ظرفیت‌های ــی و خارج داخل
ــی  ــعه داد. یک ــا توس ــق گروه‌ه ــوان از طری می‌ت
از مأموریت‌هــای مهــم گروه‌هــای تخصصــی 
ــدرت  ــه ق ــده اعضــا ب ــوان پراکن ــل ت ــد تبدی بای

جمعــی باشــد.

ــا چــه  * عملکــرد گروه‌هــای تخصصــی ب
ــود؟ ــنجیده ش ــد س ــاخص‌هایی بای ش

اصلــی  معیــار  نمی‌توانــد  جلســات  تعــداد 
حل‌شــده،  مســائل  تعــداد  باشــد.  عملکــرد 
پذیرفته‌شــده،  کارشناســی  پیشــنهادهای 
ــاری  ــای تج ــا، فرصت‌ه ــارکت اعض ــزان مش می
همکاری‌هــای  یــا  پروژه‌هــا  و  ایجادشــده 
مشــترک شــاخص‌های معنادارتــری هســتند. 
هــر گــروه تخصصــی بایــد بتوانــد در پایان ســال 
گــزارش روشــنی از خروجــی و ارزش ایجادشــده 

ــد. ــه کن ــود ارائ ــای خ ــرای اعض ب

،
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صادرات دیگر انتخاب نیست؛ ضرورت است

حسن کاظمی- رییس کمیسیون امور بین الملل و 
توسعه صادرات استصنا گفت؛

تجهیــزات  ســازندگان  بــرای 
در  حضــور  نفــت،  صنعــت 
بازارهــای خارجــی دیگــر صرفــاً 
یــک فرصــت بــرای افزایــش 
شــرایط  در  نیســت؛  فــروش 
ــاد  ــازار و ایج ــعه ب ــروز، توس ام
از  بخشــی  بــه  صادراتــی  پایــدار  مســیرهای 
ــل  ــا تبدی ــری بنگاه‌ه ــد و رقابت‌پذی ــات رش الزام
ــای  ــه بازاره ــال، ورود ب ــن ح ــا ای ــت. ب ــده اس ش
منطقــه‌ای و بین‌المللــی تنهــا بــا برخــورداری 
از تــوان تولیــد ممکــن نمی‌شــود و نیازمنــد 
و کیفیــت،  فنــاوری  ارتقــای  بــازار،  شــناخت 
شــکل‌گیری  و  بین‌المللــی  روابــط  توســعه 
اســت. مؤثــر  صنعتــی  دیپلماســی   یــک 

و  بین‌الملــل  امــور  رئیــس  بــا  گفت‌وگــو  در 
ــش‌روی  ــیر پی ــتصنا، از مس ــادرات اس ــعه ص توس
ســازندگان ایرانــی بــرای حضــور در بازارهــای 
ــادرات  ــد ص ــج در فرآین ــتباهات رای ــی، اش خارج
توســعه  در  می‌توانــد  اســتصنا  کــه  نقشــی  و 
بــازار اعضــای خــود ایفــا کنــد، پرســیده‌ایم؛ 
ــادرات  ــن: »ص ــام روش ــک پی ــا ی ــی ب گفت‌وگوی

ــت.« ــرورت اس ــت؛ ض ــاب نیس ــر انتخ دیگ

ــازندگان،  ــدی س ــات ج ــی از مطالب * یک
ــتصنا  ــت. اس ــادرات اس ــازار و ص ــعه ب توس
بــرای آنکــه شــرکت‌های عضــو فقــط 
ــند،  ــته نباش ــی وابس ــای داخل ــه پروژه‌ه ب
چــه مســیری را بایــد بــرای ورود آنهــا بــه 
ــال  ــی دنب ــه‌ای و بین‌الملل ــای منطق بازاره

ــد؟ کن
در گام نخســت، بایــد ضــرورت حضــور در تعاملات 
مدیریــت  ســطح  در  بین‌المللــی  و  منطقــه‌ای 
ــه ورود  ــل ب ــود و تمای ــه ش ــدی گرفت ــا ج بنگاه‌ه
ــردی  ــگاه راهب ــی از ن ــه بخش ــا ب ــن بازاره ــه ای ب
ــگاه  ــر بن ــس از آن، ه ــود. پ ــل ش شــرکت‌ها تبدی
بایــد امــکان حضــور و رقابــت خــود در بــازار 

هــدف را به‌صــورت دقیــق ارزیابــی کنــد. اســتفاده 
 PESTEL و PEST از الگوهــای تحلیلــی ماننــد
متغیرهــای  و  شــرایط  شــناخت  در  می‌توانــد 
ــده باشــد. ــدف کمک‌کنن ــای ه ــر بازاره ــذار ب  اثرگ

شــکاف‌های  اســت  لازم  بعــد،  مرحلــه  در 
تکنولوژیکــی میــان محصــولات تولیــدی و نیازهــای 
هــر بــازار شناســایی شــود و بــرای برطــرف کــردن 
فاصله‌هــای موجــود در حوزه‌هایــی ماننــد کیفیــت، 
قیمــت و نحــوه و زمــان تحویــل راهــکار مشــخصی 
در نظــر گرفتــه شــود. در کنــار ایــن مــوارد، افزایش 
دانــش مدیریــت روابــط بین‌الملــل و شــناخت 
شــیوه صحیــح ارائه محصــولات و خدمات متناســب 
 بــا تقاضــای بــازار نیــز اهمیــت زیــادی دارد.

کنسرســیوم‌های  در  حضــور  دیگــر،  ســوی  از 
شــرکت‌های  بــا  همــکاری  و  تأمیــن  زنجیــره 
چندملیتــی و بین‌المللــی می‌توانــد بــه کاهــش 
قیمــت تمام‌شــده و ایجــاد مســیری پایدارتــر و 
ــی  ــای خارج ــور در بازاره ــرای حض ــک‌تر ب کم‌ریس
فناوری‌هــای  نهایــت، جــذب  کمــک کنــد. در 
ــع انســانی نیــز بایــد  برتــر و آمــوزش مســتمر مناب
به‌عنــوان یکــی از الزامــات توســعه پایــدار صــادرات 

ــرد. ــرار گی ــا ق ــه بنگاه‌ه ــورد توج م

*آیــا می‌تــوان انتظــار داشــت »دیپلماســی 
از  یکــی  بــه  صادراتــی«  و  صنعتــی 
تبدیــل  اســتصنا  اصلــی  مأموریت‌هــای 

ــود؟ ش
ــک  ــر ی ــادرات دیگ ــروز ص ــه ام ــا؛ً چراک ــه، قطع بل
انتخــاب نیســت، بلکــه یک ضرورت اســت. در ســند 
دســت‌اندرکاران  بــرای  نیــز   ۱۴۰۷ چشــم‌انداز 
ــات،  ــی و خدم ــولات صنعت ــادرات محص ــوزه ص ح
مأموریت‌هایــی در نظــر گرفتــه شــده و بــر توســعه 
ــر  ــت. ب ــده اس ــد ش ــی تأکی ــای صادرات ظرفیت‌ه
اســاس ایــن چشــم‌انداز، ظرفیــت و توانمنــدی 
ــته، از  ــع وابس ــرژی و صنای ــوزه ان ــادرات در ح ص
ــات  ــت و گاز و خدم ــت نف ــزات صنع ــه تجهی جمل

ــد. ــش یاب ــر افزای ــا ســه براب ــد ت ــط، بای مرتب

،
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ــود  ــای موج ــت از بازاره ــتا، صیان ــن راس در همی
ــرای  ــازار ب ــدار ب ــعه پای ــمت توس ــه س ــت ب و حرک
ــادرات، در  ــوزه ص ــژه در ح ــن، به‌وی ــای انجم اعض
ــه  ــرار گرفت ــورد توجــه ق ــای اســتصنا م مأموریت‌ه
ــی و  ــی صنعت ــت دیپلماس ــن، تقوی ــت. بنابرای اس
صادراتــی می‌توانــد یکــی از محورهــای جــدی 
ــا در  ــور اعض ــعه حض ــرای توس ــن ب ــت انجم فعالی

ــد. ــی باش ــای خارج بازاره

ــی  ــرکت‌های ایران ــتباه ش ــن اش * مهم‌تری
هنــگام ورود بــه بازارهــای خارجی چیســت؟

یکــی از مهم‌تریــن اشــتباهات ایــن اســت کــه 
برخــی شــرکت‌ها، ورود بــه بازارهــای خارجــی 
ــه  ــه ورود ب ــی ک ــد؛ در حال ــاق می‌بینن ــک اتف را ی
بازارهــای بین‌المللــی و توســعه پایــدار در آن، یــک 
ــر اســاس برنامــه، شــناخت و  ــد ب ــم اســت و بای عل

ــرد مشــخص انجــام شــود. راهب
• یکــی از آســیب‌های ایــن حــوزه، آن چیــزی 
ــادرات  ــوان »ص ــا عن ــوان از آن ب ــه می‌ت ــت ک اس
منجنیقــی« یــاد کــرد؛ یعنــی کالا صرفــاً بــه بــازار 
ــه پیوســت‌های  ــدون آنک ــود، ب ــاب ش خارجــی پرت
ــرای  ــی، خدمــات پــس از فــروش و برنامــه‌ای ب مال
توســعه و تــداوم حضــور در آن بــازار وجــود داشــته 
باشــد. چنیــن صادراتــی الزامــاً بــه ایجــاد یــک بــازار 

پایــدار بــرای شــرکت منجــر نخواهــد شــد.
ــع  ــوزش مناب ــه آم • موضــوع دیگــر، کم‌توجهــی ب
ــور  ــد حض ــه قص ــرکت‌هایی ک ــت. ش ــانی اس انس
ــد در  ــد، بای ــی را دارن ــای خارج ــتمر در بازاره مس
ــد  ــرای تولی ــوآوری ب ــت و ن ــای خلاقی ــار ارتق کن
ــای  ــر، نیروه ــر و اقتصادی‌ت ــولات باکیفیت‌ت محص
جدیــد  تکنیک‌هــای  و  شــیوه‌ها  بــا  را  خــود 

ــد. ــنا کنن ــز آش ــی نی ــات بین‌الملل تعام
ــی  ــای غیراخلاق ــوارد، رقابت‌ه ــن م ــار ای • در کن
میــان شــرکت‌های ایرانــی در بازارهــای بین‌المللــی 
ــدگان  ــی صادرکنن ــع جمع ــه مناف ــد ب ــز می‌توان نی
ــی  ــازار خارج ــق در ب ــور موف ــد. حض ــیب بزن آس
نیازمنــد رقابــت حرفــه‌ای اســت؛ رقابتــی کــه 
ــار و  ــه اعتب ــگاه، ب ــر بن ــع ه ــظ مناف ــن حف ضم
ــدف  ــازار ه ــران در ب ــت ای ــه صنع ــگاه مجموع جای

ــد. ــه نزن ــز لطم نی

* نقــش کمیســیون صــادرات در ایــن میــان 
ــورتی  ــازوی مش ــادرات، ب ــیون ص چیست؟کمیس
انجمــن در حــوزه توســعه صــادرات اســت و یکــی از 
وظایــف اصلی آن، ارزیابــی و تبیین ضرورت و امکان 
حضــور تجهیــزات و خدمــات شــرکت‌های عضــو در 
ــازار کشــورهای منطقــه‌ای و فرامنطقــه‌ای اســت.  ب

در ایــن مســیر، کمیســیون بایــد شــکاف میــان 
بازارهــای  تقاضــای  و  داخلــی  عرضــه  تــوان 
خارجــی را در هــر یــک از گروه‌هــای تخصصــی 
ــاس  ــر اس ــد و ب ــی کن ــایی و ارزیاب ــن شناس انجم
اصلاحــی  راهکارهــای  بررســی‌ها،  ایــن  نتایــج 
دهــد. قــرار  اعضــا  اختیــار  در  را  توســعه‌ای   و 

ــت کمیســیون، شناســایی  بخــش دیگــری از مأموری
ــادرات  ــر ص ــر ب ــل مؤث ــان و عوام ــی ذی‌نفع و ارزیاب
تجهیــزات و خدمــات، چــه در داخــل و چــه در 
خــارج از کشــور، و تهیــه گزارش‌هــای کاربــردی 
اطلاعــات  ایــن  اســت.  انجمــن  اعضــای  بــرای 
تــا  کنــد  کمــک  شــرکت‌ها  بــه  می‌توانــد 
ظرفیت‌هــا  بازیگــران،  از  دقیق‌تــری  شــناخت 
باشــند. داشــته  هــدف  بازارهــای  الزامــات   و 

همچنیــن کمیســیون بــا بررســی نمایشــگاه‌ها، 
ــط  ــای مرتب ــایر رویداده ــاری و س ــت‌های تج نشس
در داخــل و خــارج از کشــور، پیشــنهادهای لازم 
ــا  ــن رویداده ــا در ای ــد اعض ــور هدفمن ــرای حض ب
ــد. هــدف  ــه می‌کن ــن ارائ ــق ارکان انجم را از طری
ایــن اســت کــه حضــور خارجــی شــرکت‌ها از یــک 
فعالیــت پراکنــده و مــوردی، بــه مســیری هدفمنــد و 

ــود. ــل ش ــازار تبدی ــناخت ب ــر ش ــی ب مبتن

* موفقیــت کمیســیون صــادرات و امــور 
ــد  ــاخص‌هایی بای ــه ش ــا چ ــل را ب بین‌المل

ــنجید؟ س
ــل  ــور بین‌المل ــادرات و ام ــیون ص ــت کمیس موفقی
ــر اســاس مجموعــه‌ای از شــاخص‌های کمــی  بایــد ب
ــن شــاخص‌ها،  و کیفــی ســنجیده شــود. یکــی از ای
تهیــه گزارش‌هــای ارزیابــی بــازار و تبییــن ضــرورت 
و ظرفیــت حضــور هــر یــک از گروه‌هــای تخصصــی 
ــی  ــت؛ گزارش‌های ــدف اس ــای ه ــن در بازاره انجم
ــرای ورود  کــه بتوانــد مبنــای تصمیم‌گیــری اعضــا ب
بــه بازارهــای خارجــی قــرار گیــرد. شــاخص دیگــر، 
تعــداد و کیفیــت توافق‌نامه‌هــا و تفاهم‌نامه‌هــای 
داخلــی و خارجــی و میــزان اثربخشــی آنهــا در 
ــت.  ــی اعضاس ــای صادرات ــط و فرصت‌ه ــعه رواب توس
ــورتی و  ــات مش ــت جلس ــداد و کیفی ــن تع همچنی
ــی و خارجــی،  ــان داخل ــا ذی‌نفع ــات ب ــادل اطلاع تب
ــان  ــل، رایزن ــور بین‌المل ــیون‌های ام ــه کمیس از جمل
شــرکت‌های  مشــترک،  اتاق‌هــای  بازرگانــی، 
مدیریــت صــادرات )EMC( و طرف‌هــای خارجــی، 
ــان  ــیون را نش ــرد کمیس ــی از عملک ــد بخش می‌توان

دهــد.
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صادرات دیگر انتخاب نیست؛ ضرورت است

علی اصغر اجتهادی-دبیر استصنا در گفتگویی ویژه 
گفت؛ 

* بفرماییــد اســتصنا امــروز 
در چــه نقطــه‌ای ایســتاده و 
ــا  ــه ت ــی س ــت ط ــرار اس ق
پنــج ســال آینــده بــه چــه 
جایگاهــی در صنعــت نفــت 

ایــران برســد؟
اســتصنا امــروز یکــی از تشــکل‎های مهــم و 
ــت  ــزات صنع ــاخت تجهی ــوزه س ــی در ح تخصص
نفــت اســت و ظرفیــت قابــل توجهــی از اعضــاء در 
اختیــار دارد.اســتصنا صرفــاً یــک انجمــن صنفــی 
ــک  ــه ی ــت، بلک ــات نیس ــری مطالب ــرای پیگی ب
نهــاد تخصصــی بعنــوان شــریک و همــکار صنعــت 
ــتصنا  ــن اس ــده م ــه عقی ــت. ب ــور اس ــت کش نف
تجربــه  و  دانــش   -1 : دارد  مهــم  3 ســرمایه 
ــرکت  ــترده ش ــبکه گس ــو 2- ش ــازندگان عض س
هــای عضــو 3- ارتبــاط مســتقیم بــا صنعــت نفــت 
و حضــور در میــدان عمــل در آینــده 3 تا 5 ســاله، 
در حــوزه بیرونــی ، اســتصنا بعنــوان تنهــا مرجــع 
ــت  ــت نف ــزات صنع ــازندگان تجهی ــی س تخصص
ایــران، بعنــوان شــریک اصلــی در تصمیــم ســازی 
بــرای تهیــه، تأمیــن و ســاخت نیازمندیهــای 
و  پتروشــیمی  و  گاز  نفــت،  صنایــع  فناورانــه 
ــم  ــی ه ــوزه داخل ــود. در ح ــد ب ــش خواه پالای
ــا  ــذار ب ــه و تأثیرگ ــعه یافت ــادی توس ــتصنا نه اس
ــیوم‎های  ــکیل کنسرس ــازار، تش ــاد ب ــی ایج توانای
تخصصــی، ارائــه دهنــده الگوهــای صادراتــی 
ــای  ــده مدل‎ه ــه کنن ــردی، تهی ــخص و کارب مش
اتصــال فنــاوری و ســرمایه و اصــاح کننــده 

ــود. ــد ب ــن خواه ــررات و قوانی مق

* فکــر مــی کنیــد مهمتریــن تغییــری کــه 
اعضــاء بایــد در اســتصنای آینــده نســبت 

بــه امــروز احســاس کننــد چیســت؟
تغییــر مهــم آنســت کــه اعضــاء، اســتصنا را 
بعنــوان خانــه خــود احســاس کننــد و در آن 
امنیــت، گــوش شــنوا و حمایــت و مدافــع حقــوق 
ــن و  خــود را ببینید.اســتصنا بایســتی ارزش آفری
ایجــاد کننــده مزیــت اقتصــادی و حرفــه‌ای بــرای 

اعضــا باشــد. از جملــه مزیــت هــا: دسترســی بــه 
فرصــت هــای بــازار، دریافــت اطلاعــات تخصصی 
و اقتصــادی، ایجــاد کنسرســیوم‎های تخصصــی، 
ــب  ــای مناس ــاوری، راهه ــال فن ــه انتق ــک ب کم
تأمیــن مالــی پروژه‎هــا و طرح‎هــا و اســتفاده 
ــت ســاخت اعضــاء در  ــوان و ظرفی ــر ت از حداکث

ــد ــا می‌باش ــروژه ه پ

* اســتصنا در چــه حــوزه هایــی می‎توانــد 
ــه و  ــر رفت ــری فرات ــه گ ــش مطالب از نق
ــم  ــذار در تصمی ــر تأثیرگ ــک بازیگ ــه ی ب

ــود؟ ــل ش ــازی تبدی س
ــکل و آه  ــرح مش ــوی ط ــتی از الگ ــتصنا بایس اس
ــاله و  ــرح مس ــوی ط ــرده و الگ ــور ک و زاری عب
ــر  ــوان تغیی ــه عن ــه راه حــل کارشناســی را ب ارائ
اســتراتژیک خــود ، انتخــاب نمایــد تــا در تصمیم 

ــد. ــذار باش ــازی‎ها، تأثیرگ س
حوزه‎های قابل ورود عبارتند از: 

1-سیاســت گــذاری، قوانیــن و مقــررات، حضــور 
ــررات و  ــن و مق ــب قوانی ــل از تصوی ــر در قب موث
ــاده و نتیجــه  ــای کارشناســی س ــه راه حل‎ه ارائ

گــر.
2-نظــام ارزیابــی ســازندگان در ســامانه ســاخت: 
ــا  ــی ســازندگان عضــو ب ــه ارزیاب ورود و کمــک ب
توجــه بــه تخصــص و کارشناســی در ایــن زمینه.

3-توســعه بــازار: بررســی بازارهــای داخلــی، 
ــای  ــه الگوه ــی و ارائ ــن الملل ــی و بی ــه ای منطق

ــا. ــه آنه ــرای ورود ب ــه روز ب ــخص و ب مش
4-تأمیــن مالــی و ســرمایه گــذاری: ارتبــاط 
بانک‎هــا، صندوق‎هــا و ســرمایه  بیــن  موثــر 
گــذاران و ارائــه الگوهــای مشــارکتی جــواب داده 

ــه اعضــاء شــده ب
5-توســعه فنــاوری: افزایــش تــوان ورود بــه پروژه 
ــیوم و  ــکیل کنسرس ــب تش ــزرگ در قال ــای ب ه

زنجیــره تأمیــن
6-همــکاری بیــش از پیــش اعضــاء: هــم افزایــی 
و مشــارکت حداکثــری اعضــاء در اســتصنا و 
ــم  ــن تصمی ــت گرفت ــی جه ــری و همراه همفک

،
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ــزرگ  ــای ب ه
7-اطلاعــات طرحهــا و پــروژه هــای 5 ســال آینــده 
ــای 5  ــروژه ه ــات پ ــت اطلاع صنعــت نفــت: دریاف
ــعه  ــز، توس ــه تجهی ــی ب ــک بزرک ــد کم ــال بع س
ــش  ــا و کاه ــه ه ــردن هزین ــادی ک ــاوری اقتص فن
ــرای اعضــاء خواهــد نمــود. هزینــه هــای ســربار ب

* بــرای تحقــق چنیــن تحولــی آیا ســاختار 
ــر  ــد تغیی ــز نیازمن و شــیوه اداره انجمــن نی

اســت؟
ــن  ــاختار و روش اداره انجم ــر س ــه ، تغیی ــاً بل قطع

ــه هــدف . ــزار تحقــق ماموریــت اســت، ن یــک اب
تحــول از مطالبــه گــری بــه ورود به سیاســتگذارای، 
ــای  ــه راهکاره ــم ســازی و ارائ مشــارکت در تصمی
حــل مســأله‎ نیازمنــد ســاختار جدیــد و متناســب 

ــد از : ــت می‎باشــدکه عبارتن ــا آن ماموری ب
ــه ســاختار تخصصــی  ــور از ســاختار اداری ب 1-عب

ــروژه محــور. و پ
کمیســیون هــا و گــروه هــای تخصصــی بایــد 
ــاز و مســاله  ــا نی خروجــی مشــخص و متناســب ب
هــای روز اعضــاء داشــته باشــند و راهکارهــای حــل 
مســأله را بصــورت کارشناســی و قابــل اجــراء ارائــه 

ــد.  نماین
هــر کــدام از آنهــا بایســتی برنامــه دقیــق، مســئول 
اجــراء و زمــان مشــخص و شــاخص عملکــرد 

ــند. ــته باش داش
ــک  ــاله ی ــف مس ــاز روز و تعری ــا نی ــب ب 2-متناس
ــروه تخصصــی مشــخص تشــکیل، مســأله را  کارگ
تعریــف و راهــکار کارشناســی آن را تعییــن و ارائــه 
ــروه حــذف  ــد، کارگ ــس از انجــام فرآین ــد و پ نمای

ــردد. گ
ــن  ــرد ارکان انجم ــی عملک ــام ارزیاب ــاد نظ 3-ایج

بصــورت فصلــی بــا ارائــه گــزارش عملکــرد و بررســی 
آن و در صــورت نیــاز اصــاح و بازنگــری فرآیندهــای 
ــتیابی  ــدی در دس ــاخص‎های کلی ــش ش کاری و پای

بــه اهــداف 
4-اســتفاده کارشناســان متخصــص در حــوزه هــای 
تخصصــی مــورد نیــاز در دبیرخانــه و همچنیــن 
ــل  ــای قاب ــل فعالیته ــارت کام ــپاری و نظ ــرون س ب

ــن ــارج از انجم ــه خ ــذاری ب واگ

موفقیــت  واقعــی  معیــار  نهایــت  در   *
چیســت؟ آینــده  اســتصنای 

ــا  ــات ی ــداد جلس ــتصنا در تع ــت اس ــزان موفقی می
مکاتبــات و ... نیســت کــه البتــه همه آنها لازم اســت 
ــی  ــای واقع ــرای معیاره ــه ب ــی نیســت، بلک ــا کاف ام

ــود: ــی نم ــر را معرف ــاخص زی ــد ش ــوان چن می‎ت
1- افزایش سهم سازندگان داخل	

ــات  ــزات و خدم ــادرات تجهی ــزان ص ــش می ۲-افزای
ــاء. ــی اعض ــی و مهندس فن

۳- تعــداد و ارزش پــروژه هــای تعریــف و اجــرا شــده 
ــازی  ــبکه س ــا ش ــیوم ی ــکاری کنسرس از روش هم

اعضــاء 
ــای  ــا در فعالیت‎ه ــال اعض ــارکت فع ــزان مش ۴- می

انجمــن
۵-ســهم رضایتمنــدی اعضــا از ارائــه خدمــات و 

ــا. ــرای آنه ــن ب ــای انجم فعالیته
در نهایــت اســتصنای آینــده، بــا معیــار افتخــار 
ــواده  ــت خــود در خان ــه عضوی ــردن اعضــای آن ب ک
بــزرگ ســازندگان تجهیــزات نفــت شــناخته خواهــد 
ــرای  ــی ب ــازندگان داخل ــک از س ــر ی ــه ه ــد ک ش
عضویــت در ایــن انجمــن بــا اشــتیاق و علاقــه اصــرار 

ــد. نماین
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ــات  ــول مطالب ــی و وص ــت نقدینگ 3.وضعی
ــط  ــت؟ به‌طــور متوس ــه اس ــما چگون ش
مطالباتتــان از کارفرمــا چنــد ماهــه وصــول 

می‌شــود؟
 مطالبــات کارفرماهــای دولتــی و بــزرگ حــدود دو 

مــاه الــی شــش مــاه بطــول مــی انجامــد

و  ارز  تخصیــص  ســفارش،  ثبــت  4.در 
تأمیــن مــواد اولیــه یــا قطعــات موردنیــاز، 
مهم‌تریــن مشــکلی کــه الان بــا آن درگیــر 

ــت؟ ــتید چیس هس
در حمــل ثبــت سفارشــات خــارج از کشــور بدلیــل 

محاصــره کشــور بــا مشــکل مواجــه هســتیم

ــان  ــرکت خودت ــده ش ــاه آین ــش م ۵. ش
ــیمی  ــت، گاز و پتروش ــت نف ــازار صنع و ب
افزایــش  انتظــار  را چگونــه می‌بینیــد؛ 
ســفارش داریــد، ثبــات یــا کاهــش فعالیت؟

ــه  ــا توج ــی و... ب ــع نقدینگ ــع موان ــورت رف در ص
بــه بازســازی و نوســازی صنعــت نفــت سفارشــات 

ــود افزایشــی خواهــد ب

ــکل  ــک مش ــط ی ــد فق ــرار باش ــر ق ۶. اگ
ســازندگان تجهیــزات صنعــت نفــت همیــن 
امــروز حــل شــود، از نظــر شــما آن مشــکل 

چیســت؟
وصــول مطالبــات کارفرمایــی بابــت حــل مشــکل 

نقدینگــی

ــش  ــه ش ــبت ب ــرایط، نس ــن ش ــه ای ــا هم ب
یــا  هســتید  خوش‌بیــن  آینــده  مــاه 

شــرکت‌های  از  ایرانیــان  تــک  نیــکان  شــرکت 
دانش‌بنیــان و فعــال در زنجیــره تأمیــن صنایــع 
نفــت، گاز، پالایــش و پتروشــیمی اســت کــه در 
ــای  ــچ و مهره‌ه ــواع پی ــد ان ــی و تولی ــه طراح زمین
ــت دارد.  ــالات فعالی ــه و اتص ــن لول ــی و تأمی صنعت
ایــن مجموعــه از تأمین‌کننــدگان پیــچ و مهــره 
مــورد نیــاز تجهیــزات صنایــع پتروشــیمی کشــور بــه 
شــمار مــی‌رود.در  ایــن شــماره، مرتضــی شــالی مدیــر 
کارخانــه  ایــن شــرکت از تجربــه و نــگاه خــود دربــاره 
چالش‌هــای  مهم‌تریــن  تولیــد،  امــروز  شــرایط 
ــده  ــای آین ــم‌انداز ماه‌ه ــازندگان و چش ــش‌روی س پی

می‌گویــد.

ــام  ــورد را ن ــه م ــط س ــد فق ــر بخواهی 1. اگ
ــما  ــرکت ش ــکلات ش ــن مش ــد، مهم‌تری ببری

ــت؟ ــوده اس ــه ب ــته چ ــاه گذش ــش م در ش
در حــال حاضــر مهمتریــن مشــکلات نقدینگــی، 

مطالبــات، مواداولیــه هســتند

ــد  ــاً چن ــر تقریب ــال حاض ــد در ح 2.بفرمایی
ــرکت  ــد ش ــی تولی ــت واقع ــد از ظرفی درص

ــت؟ ــال اس ــما فع ش
ــغول  ــه مش ــت کارخان ــد ظرفی ــاه درص ــدود پنج  ح

ــند ــی باش ــکار م ب

صدای اعضا ؛
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مجموعه‌هــای  از  رود  زنــده  گالوانیــزه  شــرکت 
فعــال در حــوزه گالوانیــزه گــرم و پوشــش‌های 
محافظتــی قطعــات و ســازه‌های فلــزی اســت 
کــه خدمــات خــود را بــا هــدف افزایــش مقاومــت 
و  صنایــع  بــه  خوردگــی  برابــر  در  تجهیــزات 
پروژه‌هــای زیرســاختی ارائــه می‌دهــد. مهــدی 
آقاهــادی مدیرعامــل ایــن شــرکت از تجربــه و نــگاه 
ــن  ــد، مهم‌تری ــروز تولی ــرایط ام ــاره ش ــود درب خ
چالش‌هــای پیــش‌روی ســازندگان و چشــم‌انداز 

می‌گویــد. آینــده  ماه‌هــای 

ــام  ــورد را ن ــه م ــط س ــد فق ــر بخواهی 1.اگ
ــن مشــکلات شــرکت شــما  ــد، مهم‌تری ببری

ــت؟ ــوده اس ــه ب ــته چ ــاه گذش ــش م در ش
از نظــر بنــده ســه مســئله بیــش از بقیه فشــار ایجاد 
کرده‌انــد: نقدینگــی و تأخیــر در وصــول مطالبــات، 
نوســانات شــدید نــرخ ارز و دشــواری تأمیــن مــواد 
اولیــه و قطعــات. ایــن مســائل مســتقیماً روی 
ــکان  ــده و ام ــت تمام‌ش ــد، قیم ــزی تولی برنامه‌ری
پذیــرش پروژه‌هــای جدیــد اثــر گذاشــته‌اند. از 
ــت  ــا شــرایط ثاب ــا ب ــی قرارداده طــرف دیگــر، وقت
منعقــد می‌شــوند امــا هزینه‌هــای تولیــد در طــول 
اجــرای قــرارداد تغییــر می‌کنــد، ریســک اقتصــادی 

ــد. ــدا می‌کن ــش پی ــرای ســازنده افزای ــروژه ب پ

ــد از  ــد درص ــاً چن ــر تقریب ــال حاض 2.در ح
ظرفیــت واقعــی تولیــد شــرکت شــما فعــال 

اســت؟
در شــرایط فعلــی، ظرفیــت اســمی شــرکت‌ها 
ــا  ــتفاده آنه ــل اس ــت قاب ــاً نشــان‌دهنده ظرفی الزام
ــل کمبــود  ــه دلی ــت ب ــی از ظرفی نیســت. بخش
ــی در  ــفارش و بلاتکلیف ــت س ــی، محدودی نقدینگ
ــت  ــم اس ــن مه ــود. بنابرای ــال نمی‌ش ــا فع پروژه‌ه
بیــن »ظرفیــت تولیــد« و »ظرفیــت اقتصــادی 

ــویم. ــل ش ــاوت قائ ــرداری« تف ــل بهره‌ب قاب

ــات  ــول مطالب ــی و وص ــت نقدینگ 3. وضعی
شــما چگونــه اســت؟ به‌طــور متوســط 

مطالباتتــان از کارفرمــا چنــد ماهــه وصــول 
می‌شــود؟

ــن  ــن مشــکلات ســازندگان همی یکــی از جدی‌تری
وصــول  دوره  شــدن  طولانــی  اســت.  موضــوع 
ــل  ــرکت را قف ــردش ش ــرمایه در گ ــات، س مطالب
می‌کنــد؛ در حالــی کــه شــرکت بایــد حقــوق 
ــرژی و  ــه ان ــه، هزین ــواد اولی ــد م ــان، خری کارکن
ــن  ــد. ای ــع پرداخــت کن ــش را به‌موق ــایر تعهدات س
وضعیــت باعــث می‌شــود حتــی یــک شــرکت 
تأمیــن  در  مناســب،  بــازار  و  ســفارش  دارای 

ــود. ــه ش ــکل مواج ــا مش ــره ب ــی روزم نقدینگ

و  ارز  تخصیــص  ســفارش،  ثبــت  4.در 
ــاز،  ــات موردنی ــا قطع ــه ی ــواد اولی تأمیــن م
ــا آن درگیــر  مهم‌تریــن مشــکلی کــه الان ب

ــت؟ ــتید چیس هس
مشــکل اصلــی، فقــط »دسترســی بــه ارز« نیســت؛ 
ــن  ــه تأمی ــان و هزین ــت در زم ــدم قطعی ــه ع بلک
ــد  ــد بتوان ــروژه بای ــک پ ــرای ی ــازنده ب ــت. س اس
زمــان ورود مــواد اولیــه و قیمــت تمام‌شــده را 
ــن  ــی ممک ــن پیش‌بین ــی ای ــد. وقت ــی کن پیش‌بین
ــل  ــان تحوی ــه زم ــد ب ــذاری و تعه نباشــد، قیمت‌گ

ــود. ــک می‌ش ــیار پرریس ــروژه بس پ

ــرو  ــل نی ــته تعدی ــاه گذش ــش م 5.در ش
ــر  ــد نف ــاً چن ــه، تقریب ــر بل ــته‌اید؟ اگ داش

ــرکت؟ ــروی ش ــد از نی ــد درص ــا چن ی
ــرای یــک واحــد تولیــدی معمــولاً  ــرو ب ــل نی تعدی
ــروی متخصــص،  ــن راه‌حــل نیســت؛ چــون نی اولی
و  اســت  آمــوزش  و  تجربــه  ســال‌ها  حاصــل 
ــا ایــن حــال، اگــر  جایگزینــی آن ســاده نیســت. ب
رکــود ســفارش‌ها و فشــار نقدینگــی طولانــی 
شــود، حفــظ کامــل ســاختار نیــروی انســانی بــرای 
ــظ  ــد. حف ــد ش ــوار خواه ــرکت‌ها دش ــی ش بعض
ســرمایه انســانی صنعــت بایــد به‌عنــوان یــک 

ــرد. ــرار گی ــه ق ــورد توج ــردی م ــوع راهب موض

صــادرات  گذشــته  ســال  یــک  6.در 
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ــورهایی  ــه کش ــه چ ــه، ب ــر بل ــته‌اید؟ اگ داش
و حــدوداً چــه میــزان؟ مهم‌تریــن مانــع 

توســعه صادراتتــان چیســت؟
ــت، گاز و  ــزات نف ــازندگان تجهی ــرای س ــادرات ب ص
مهــم  مســیرهای  از  یکــی  می‌توانــد  پتروشــیمی 
توســعه بــازار باشــد، امــا موانعــی ماننــد رقابــت 
ــه  ــی، هزین ــی و بانک ــای مال ــی، محدودیت‌ه بین‌الملل
بــه  ورود  دشــواری  و  اســتانداردها  حمل‌ونقــل، 
بازارهــای جدیــد توســعه آن را ســخت می‌کنــد. بــرای 
ــی نیســت؛  ــد کاف ــوان تولی ــاً ت ــدار، صرف صــادرات پای
ــتیبانی  ــی و پش ــن مال ــی، تأمی ــبکه بازاریاب ــد ش بای

ــود. ــت ش ــز تقوی ــروش نی ــس از ف پ

7.شــش مــاه آینــده شــرکت خودتــان و بــازار 
ــه  ــیمی را چگون ــت، گاز و پتروش ــت نف صنع
ــد،  ــفارش داری ــش س ــار افزای ــد؛ انتظ می‌بینی

ــا کاهــش فعالیــت؟ ــات ی ثب
ــرای  ــان ب ــر یکس ــک تصوی ــوان ی ــرم نمی‌ت ــه نظ ب
ــه  ــازار ب ــی از ب ــرد. بخش ــه ک ــازندگان ارائ ــه س هم
دلیــل پروژه‌هــای زیرســاختی و نیــاز مســتمر صنعــت 
ــت  ــت فعالی ــان ظرفی ــت، گاز و پتروشــیمی همچن نف
دارد؛ امــا مســئله اصلــی، تبدیــل ایــن ظرفیــت بالقــوه 
بــه ســفارش قطعــی و ســپس تأمیــن مالــی و اجــرای 
ــی و  ــوع نقدینگ ــت. اگــر موض ــادی پروژه‌هاس اقتص
ــر  ــکان فعال‌ت ــود، ام ــت ش ــات مدیری پرداخــت مطالب

ــد وجــود دارد. ــت تولی شــدن ظرفی

8.اگــر قــرار باشــد فقــط یــک مشــکل 
ــن  ــت همی ــت نف ــزات صنع ــازندگان تجهی س
ــکل  ــما آن مش ــر ش ــود، از نظ ــل ش ــروز ح ام

ــت؟ چیس
اگــر قــرار باشــد فقــط یــک مســئله را انتخــاب 
کنــم، اصــاح نظــام وصــول مطالبــات و تأمیــن 
می‌کنــم.  انتخــاب  را  ســازندگان  نقدینگــی 
زنجیــره  بــه  به‌موقــع  پــول  وقتــی  چــون 
تولیــد برگــردد، شــرکت می‌توانــد مــواد اولیــه 
ــد،  ــه ده ــد را ادام ــد، تولی ــوق بده بخــرد، حق
متخصــص  نیــروی  و  کنــد  ســرمایه‌گذاری 
خــود را حفــظ کنــد. در واقــع، نقدینگــی فقــط 
ــات  ــره حی ــت؛ زنجی ــی نیس ــئله مال ــک مس ی

ــد. ــرار می‌ده ــر ق ــت تأثی ــد را تح تولی

بــا همــه ایــن شــرایط، نســبت بــه شــش 
ــا  ــتید ی ــن هس ــده خوش‌بی ــاه آین م

ــرا؟ ــران؟ چ نگ
مــن نگرانــم، امــا بدبیــن نیســتم. نگرانــی 
بــه دلیــل واقعیت‌هایــی مثــل نوســان ارز، 
ــی  ــن مال ــه تأمی ــا، هزین ــر در پرداخت‌ه تأخی
و عــدم قطعیــت در پروژه‌هاســت؛ امــا صنعــت 
نیــروی  فنــی،  ظرفیــت  ایــران  تجهیــزات 
انســانی و تجربــه قابــل توجهــی دارد. اگــر 
ــه ســمت ثبــات، پرداخــت  سیاســت‌گذاری‌ها ب
ــر و  ــای عادلانه‌ت ــات، قرارداده ــع مطالب به‌موق
اســتفاده واقعــی از ظرفیــت ســازندگان داخلــی 
ــدوار  ــده امی ــه آین ــوان ب ــد، می‌ت ــت کن حرک

ــود. ب
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صنعتــی ســازان  مهــره  و  پیــچ   شــرکت 
تولیــد  حــوزه  در  باســابقه  شــرکت‌های  از 
بولــت  صنعتــی،  مهره‌هــای  و  پیــچ  انــواع 
محصــولات  کــه  اســت  اســتادبولت  و 
نفــت،  جملــه  از  مختلــف  صنایــع  در  آن 
دارد. کاربــرد  پتروشــیمی  و  پالایــش   گاز، 

در ایــن شــماره از »صــدای اعضــا«، رحیــم 
حبیــب نــژاد، مدیرعامــل ایــن مجموعــه از 
شــرایط امــروز تولیــد و مهم‌تریــن مســائل 
صنعــت  فعــالان  پیــش‌روی  چالش‌هــای  و 

. یــد می‌گو

1.اگــر بخواهیــد فقــط ســه مــورد را نــام 
ببریــد، مهم‌تریــن مشــکلات شــرکت 
ــوده  ــه ب ــته چ ــاه گذش ــش م ــما در ش ش

ــت؟ اس
عــدم امــکان واردات متریــال 6 مــاه پیــش، 
متریــال خــام از چیــن خریــداری و کلیــه مبلــغ 
قــرارداد و کرایــه حمــل نقــدآ پرداخــت و توســط 
قطــار حمــل شــده هنــوز بلاتکلیــف مانده اســت

ــد  ــد درص ــاً چن ــر تقریب ــال حاض 2.در ح
ــما  ــرکت ش ــد ش ــی تولی ــت واقع از ظرفی

ــت؟ ــال اس فع
ــم  ــت کار میکنی ــآ 100% ظرفی ــت تقریب ظرفی

ــاد( ــه تقاضــای زی ــا توجــه ب )ب

3.وضعیــت نقدینگــی و وصــول مطالبــات 
ــط  ــور متوس ــت؟ به‌ط ــه اس ــما چگون ش
از کارفرمــا چنــد ماهــه  مطالباتتــان 

می‌شــود؟ وصــول 
ــه  ــت ب ــدم پرداخ ــی ع ــکلات اصل ــی از مش یک
ــا 3  ــآ ت ــه بعض ــت ک ــرف کارفرماس ــع از ط موق

ــت ــته اس ــر داش ــاه تاخی م

و  ارز  تخصیــص  ســفارش،  ثبــت  4.در 
تأمیــن مــواد اولیــه یــا قطعــات موردنیاز، 
بــا آن  مهم‌تریــن مشــکلی کــه الان 

ــت؟ ــتید چیس ــر هس درگی

ــداد، تامیــن مــواد اولیــه  تخصیــص ارز وجــود ن
در شــرایط فعلــی عــدم امــکان حمــل اســت

ــرو  ــل نی ــته تعدی ــاه گذش ــش م 5.در ش
داشــته‌اید؟ اگــر بلــه، تقریبــاً چنــد نفــر 

یــا چنــد درصــد از نیــروی شــرکت؟
خداروشکر تاکنون تعدیل نداشته ایم

صــادرات  گذشــته  ســال  یــک  6.در 
چــه  بــه  بلــه،  اگــر  داشــته‌اید؟ 
کشــورهایی و حــدوداً چــه میــزان؟ 
مهم‌تریــن مانــع توســعه صادراتتــان 

؟ چیســت
ــت آن تقاضــای  ــر، صــادرات نداشــتیم و عل خی

ــازار داخــل اســت ــاد ب زی

ــان  ــرکت خودت ــده ش ــاه آین ــش م 7.ش
ــیمی  ــت، گاز و پتروش ــت نف ــازار صنع و ب
ــش  ــار افزای ــد؛ انتظ ــه می‌بینی را چگون
ســفارش داریــد، ثبــات یــا کاهــش 

ــت؟ فعالی
در حــال حاضــر و 6 مــاه آینــده سفارشــات 
ــودگی و  ــت آن فرس ــد، و عل ــد ش ــاد خواهن زی
تعمیــرات نیــروگاه هــای کشــور و افزایــش 

ــد ــی باش ــا م تقاض

ــکل  ــک مش ــط ی ــد فق ــرار باش ــر ق 8.اگ
ســازندگان تجهیــزات صنعــت نفــت 
ــروز حــل شــود، از نظــر شــما  همیــن ام

ــت؟ ــکل چیس آن مش
حــل مشــکل حمــل از خــارج از کشــور خصوصــآ 
ــد و  ــط تولی ــودگی خ ــن و فرس ــور چی از کش
ــد  ــین آلات جدی ــی ماش ــکان جایگزین ــدم ام ع
ــچ جــای  ــی موجــود هی ــن شــرایط بحران ــا ای ب
ــم  ــد تصمی ــدارد و بای ــود ن ــی وج ــوش بین خ

ــود. ــاذ ش ــه اتخ ــن زمین ــای اساســی در ای ه



27



28

،

اتاق های بازرگانی و ساخت داخل؛ از حمایت تا بازسازی

رئیس اتاق اهواز مطرح کرد:

مرور اقدامات و مواضع اتاق‌های 
نگاه  می‌دهد  نشان  بازرگانی 
بخش خصوصی به »حمایت از 
فاصله  در حال  داخل«  ساخت 
گرفتن از مفهوم ساده ممنوعیت 
پررنگ‌تر،  محور  است.  واردات 
برقراری  داخلی،  تولیدکننده  برای  بازار  ایجاد 
ارتقای  کارفرما،  و  سازنده  میان  مستقیم  ارتباط 
استاندارد و فناوری و فراهم کردن مسیر حضور 
تولیدکنندگان ایرانی در بازارهای صادراتی است.

این  در  اخیر  اقدامات  ملموس‌ترین  از  یکی 
می‌شود.  دیده  اصفهان  بازرگانی  اتاق  در  حوزه 
سازندگان  انجمن  اعضای  مشترک  نشست  در 
با  اصفهان  استان  نفت  صنعت  تجهیزات 
نفت  پالایش  شرکت  ارشد  مدیران  و  مدیرعامل 
نحوه حضور  استان،  اصفهان، ظرفیت سازندگان 
خریدهای  و  مناقصات  در  بومی  شرکت‌های 
شد. بررسی  آنها  روی  پیش  موانع  و   پالایشگاه 

محور اصلی این گفت‌وگو، افزایش استفاده از ظرفیت 
ساخت داخل و ایجاد امکان حضور مؤثرتر شرکت‌های 
بود. پالایشگاه  تأمین  زنجیره  در  بومی   توانمند 

در  سازندگان  برای  نشست‌هایی  چنین  اهمیت 
از سطح  را  تولید داخلی  از  این است که حمایت 
منتقل  بازار«  به  »دسترسی  مسئله  به  شعار 
حمایت  تجهیزات،  سازنده  یک  برای  می‌کند. 
امکان  به  که  می‌کند  پیدا  اقتصادی  اثر  زمانی 
حضور در مناقصه، ورود به فهرست تأمین‌کنندگان 
شود. منجر  سفارش  دریافت  نهایت  در  و 

خریداران  برابر  در  داخل  ساخت  توان  نمایش 
هفتمین  در  اصفهان  بازرگانی  اتاق  بزرگ 
گاز،  نفت،  تخصصی  همایش  و  نمایشگاه 
پاویون،  برپایی  با  نیز  پالایش کیش  و  پتروشیمی 
صنعتگران  توانمندی  مستقیم  معرفی  زمینه 
کرد. فراهم  را  نفتی  بزرگ  شرکت‌های  به   استان 

ارائه  محل  صرفاً  نمایشگاه  رویکرد،  این  در 
برقراری  برای  ابزاری  به  بلکه  نیست؛  محصول 
با  سازندگان  مستقیم  مذاکره   ،B2B ارتباط 
تبدیل می‌شود  کارفرمایان و معرفی ظرفیت‌هایی 
که ممکن است هنوز در زنجیره تأمین شرکت‌های 

 اتصال مستقیم سازنده به کارفرما
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باشند. نشده  شناخته  پتروشیمی  و  گاز  نفت،   بزرگ 
یکی  می‌تواند  مدل  این  نفت،  تجهیزات  صنعت  برای 
باشد:  داخل  ساخت  بازار  توسعه  عملی  مسیرهای  از 
مذاکره  کارفرما،  به  معرفی  توانمند،  شناسایی سازنده 
مستقیم و فراهم کردن مسیر ورود به زنجیره تأمین.

تولیدکنندگان،  از  مستقیم  حمایت  کنار  در 
نیز  مهم  ملاحظه  یک  بازرگانی  اتاق‌های  در 
داخلی  تولید  از  حمایت  است:  شده  مطرح 
باشد. واردات  ممنوعیت  با  مترادف  صرفاً   نباید 

و  داخل  ساخت  »نهضت  سیاست  بررسی  در 
در  داخلی«  مشابه  دارای  کالاهای  ورود  ممنوعیت 
بخش  فعالان  تهران،  اتاق  تخصصی  کمیسیون‌های 
و  واردات  محدودیت  پیامدهای  درباره  خصوصی 
کرده‌اند. بحث  داخلی  تولید  از  مؤثر  حمایت   الزامات 

اهمیت  نفت  تجهیزات  صنعت  برای  نگاه  این 
در  می‌تواند  زمانی  داخلی  سازنده  دارد.  ویژه‌ای 
خارجی  بازارهای  در  سپس  و  بزرگ  پروژه‌های 
نظر  از  او  محصول  که  باشد  داشته  پایدار  حضور 
تحویل  زمان  استاندارد،  قیمت،  فناوری،  کیفیت، 
باشد. داشته  رقابت  قابلیت  فروش  از  پس  خدمات   و 

 بنابراین حمایت مؤثر را می‌توان در سه مرحله دید:
و  کیفیت  ارتقای   ← داخلی  بازار  به  ورود  فرصت 
خارجی و  داخلی  بازار  در  رقابت  توان   ←  فناوری 

در چنین مدلی، بازار داخلی سکوی رشد سازنده است، 
نه بازاری دائماً حفاظت‌شده از رقابت.

 ساخت داخل در انرژی‌های نو؛ از تجهیزات تا دانش فنی
وابسته  تشکل  نیز  تجدیدپذیر  انرژی‌های  بخش  در 
با  را  داخل«  ساخت  و  فنی  »کارگروه  ایران،  اتاق  به 
استانداردهای  ارتقای  داخلی،  تجهیزات  توسعه  هدف 
است. کرده  ایجاد  متخصص  نیروی  آموزش  و   فنی 

در برنامه‌های این کارگروه، علاوه بر حمایت از استفاده از 
تجهیزات ساخت داخل، همکاری با نهادهای تخصصی 

انسانی،  نیروی  آموزش  دستورالعمل‌ها،  تدوین  برای 
شرکت‌ها  به  کمک  و  داخلی  کارخانه‌های  از  بازدید 
می‌شود. دیده  فنی  استانداردهای  به  دستیابی   برای 

نکته قابل توجه، قرار گرفتن »انتقال دانش« و »بازار 
رویکرد  این  است.  داخل  ساخت  کنار  در  خارجی« 
بود  خواهد  پایدار  زمانی  بومی‌سازی  می‌دهد  نشان 
که علاوه بر تولید تجهیز، توسعه دانش فنی، نیروی 

متخصص و قابلیت صادرات نیز شکل بگیرد.

جمع‌بندی این اقدامات یک پیام مشخص برای صنعت 
 دارد: ساخت داخل بیش از گذشته به بازارسازی نیاز دارد.

ساخته  رقابت  قابل  محصول  که  تولیدکننده‌ای 
همچنان  ندارد،  دسترسی  بزرگ  کارفرمای  به  اما 
سوی  از  است.  روبه‌رو  مفقوده  حلقه  یک  با 
بدون  کارفرما  به  تولیدکننده  یک  معرفی  دیگر، 
تحویل  قابلیت  و  استاندارد  کیفیت،  به  توجه 
شود. منجر  پایدار  همکاری  به  نمی‌تواند   نیز 

 سازنده داخلی ـ کارفرمای بزرگ ـ بازارهای صادراتی
نتیجه  نفت،  صنعت  تجهیزات  سازندگان  برای 
از  مؤثر  حمایت  است:  روشن  رویکردی  چنین 
قابل  نهایت در چهار شاخص  در  باید  ساخت داخل 
از  ایرانی  سازندگان  سهم  افزایش  باشد؛  مشاهده 
و  مناقصات  در  بیشتر  کارفرمایان، حضور  خریدهای 
وندورلیست‌ها، توسعه فناوری و استاندارد، و افزایش 
مهندسی. و  فنی  خدمات  و  تجهیزات   صادرات 

داخل«  ساخت  از  »حمایت  صورت،  این  غیر  در 
ممکن است در سطح شعار باقی بماند؛ در حالی که 
آنچه صنعت امروز نیاز دارد، تبدیل توان ساخت به 

سفارش، بازار و قدرت رقابت است.

 یک تغییر مهم در مفهوم حمایت

در این میان اتاق‌های بازرگانی 
 می‌توانند حلقه اتصال سه ضلع باشند:

حمایت از ساخت داخل؛ اما نه به 
قیمت حذف رقابت
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ــی اراک  ــاق بازرگان ــر ات ــولات اخی ــرور تح م
از  توجهــی  قابــل  بخــش  نشــان می‌دهــد 
ــزی  ــتان مرک ــادی اس ــالان اقتص ــه فع دغدغ
می‌چرخــد  موانعــی  حــول  همچنــان 
واحدهــای  فعالیــت  بــر  مســتقیماً  کــه 
تولیــدی اثــر می‌گذارنــد؛ از تأمیــن مالــی 
تخصیــص  تــا  گرفتــه  بانکــی  مســائل  و 
صــادرات. توســعه  و  ســفارش  ثبــت   ارز، 

در نشســت‌های اخیــر کارگــروه ســتاد تســهیل 
و رفــع موانــع تولیــد اســتان مرکــزی، پرونــده 
ــی  ــی در حوزه‌های ــدی و صنعت ــای تولی واحده
نظیــر تأمیــن مالــی، مســائل بانکــی، مالیــات و 
 تأمیــن اجتماعــی مــورد بررســی قــرار گرفــت.

ــر یافتــن راهکارهایــی  تمرکــز ایــن جلســات ب
بــرای کاهش موانــع فعالیت واحدهــای تولیدی 
و حمایــت از تداوم تولید و اشــتغال بوده اســت؛ 
موضوعــی کــه در شــرایط افزایــش هزینه‌هــای 
گــردش  در  ســرمایه  بــر  فشــار  و  تولیــد 
 بنگاه‌هــا اهمیــت بیشــتری پیــدا کــرده اســت.
 تخصیــص ارز؛ وقتی تأخیر هزینه‌ســاز می‌شــود

از اتاق بازرگانی اراک چه خبر؟

مطرح‌شــده  مهــم  موضوعــات  از  یکــی 
بخــش  و  دولــت  گفت‌وگــوی  شــورای  در 
پیامدهــای  مرکــزی،  اســتان  خصوصــی 
اســت. بــوده  ارز  تخصیــص  در   تأخیــر 

و  انبــارداری  هزینه‌هــای  افزایــش 
نتیجــه  در  کالا  شــدن  متروکــه  خطــر 
بررســی  ارز،  به‌موقــع  تخصیص‌نیافتــن 
صحــت قبــض انبــار در فرآینــد ثبــت ســفارش 
ــل از  ــت ارز حاص ــا بازگش ــط ب ــائل مرتب و مس
ــه در  ــوده ک ــی ب ــه موضوعات ــادرات از جمل ص
 ایــن شــورا مــورد بررســی قــرار گرفتــه اســت.

ــه مــواد  ــع وابســته ب ــرای صنای ــن مســئله ب ای
ــی اهمیــت  ــه، قطعــات و تجهیــزات واردات اولی
ــد  ــدن فرآین ــی ش ــرا طولان ــژه‌ای دارد؛ زی وی
تخصیــص ارز و ثبــت ســفارش می‌توانــد عــاوه 
بــر افزایش هزینــه، زمان‌بنــدی تولیــد و اجرای 
ــد. ــرار ده ــر ق ــت تأثی ــز تح ــا را نی  قرارداده

 مطالبــه بــرای نقــش جدی‌تــر بخــش خصوصی
ــی اراک،  ــاق بازرگان ــس ات ــی، رئی ــر بیک ناص
و  در نشســت شــورای گفت‌وگــوی دولــت 
بخــش خصوصــی بــر ضــرورت افزایــش نقــش 
تصمیم‌گیری‌هــای  در  خصوصــی  بخــش 

ارز، تأمین مالی و صادرات؛ سه مطالبه در صدر دغدغه‌های صنعت

 تأمین مالی و موانع تولید روی میز
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اســت. کــرده  تأکیــد  اســتان   اقتصــادی 
او،  از  منتشرشــده  اظهــارات  اســاس  بــر 
کاهــش ســهم بخــش صنعــت از اقتصــاد 
از جملــه نشــانه‌هایی اســت کــه ضــرورت 
سیاســت‌های  برخــی  در  بازنگــری 
ظرفیــت  از  بیشــتر  اســتفاده  و  اقتصــادی 
می‌کنــد. برجســته  را  خصوصــی   بخــش 

ایــن  از منظــر فعــالان صنعتــی، اهمیــت 
کــه  می‌شــود  بیشــتر  زمانــی  مطالبــه 
تصمیمــات مرتبــط بــا ارز، تأمیــن مالــی، 
مالیــات، تأمیــن اجتماعــی و تجــارت خارجــی 
ــزی  ــکان برنامه‌ری ــه و ام ــر هزین ــتقیماً ب مس
می‌گــذارد. اثــر  تولیــدی   بنگاه‌هــای 

توجــه،  قابــل  تحــولات  از  دیگــر  یکــی 
امضــای تفاهم‌نامــه همــکاری میــان اتــاق 
بازرگانــی و صنایــع ایــران و چیــن و اتــاق 
ــت. ــهریور ۱۴۰۵ اس ــی اراک در ۲۲ ش  بازرگان

کارگــروه  نشســت  در  تفاهم‌نامــه  ایــن 
اســتان  غیرنفتــی  صــادرات  توســعه 
ــن«  ــز چی ــاد »می ــدف ایج ــا ه ــزی و ب مرک
شــد. منعقــد  اراک  بازرگانــی  اتــاق   در 

ایجــاد چنیــن ســاختاری می‌توانــد زمینــه 
ــاری،  ــات تج ــه اطلاع ــرای ارائ ــجم‌تری ب منس
ارتبــاط  برقــراری  چیــن،  بــازار  شــناخت 
فعالیت‌هــای  توســعه  و  بنگاه‌هــا  میــان 
اســتان  شــرکت‌های  تجــاری  و  صادراتــی 
ــرای  ــی آن ب ــر واقع ــد اث ــد؛ هرچن ــم کن فراه

و  عملیاتــی  خدمــات  بــه  تولیدکننــدگان 
ارتباطاتــی خواهــد بســتگی داشــت کــه در 
 ادامــه از طریــق ایــن میــز ارائــه می‌شــود.

موضــوع  چیــن،  میــز  ایجــاد  کنــار  در 
اراک  اتــاق  برنامه‌هــای  دیگــر  در  صــادرات 
انتخــاب  فراخــوان  می‌شــود.  دیــده  نیــز 
صادرکننــدگان نمونــه ملــی منتشــر شــده 
نیــز  اســتان  گفت‌وگــوی  شــورای  در  و 
موضــوع بازگشــت ارز حاصــل از صــادرات و 
ــه  ــط ب ــارات مرتب ــض برخــی اختی ــکان تفوی ام
 اســتان مــورد بررســی قــرار گرفتــه اســت.

در مجمــوع، آنچــه از تحــولات اخیــر اتــاق 
بازرگانــی اراک دیــده می‌شــود، تمرکــز بــر 
ــیاری  ــا در بس ــن روزه ــه ای ــت ک ــائلی اس مس
ــود: ــنیده می‌ش ــز ش ــی نی ــای صنعت  از بنگاه‌ه

ــفارش،  ــت س ــی، ارز، ثب ــن مال ــی، تأمی نقدینگ
ــی. ــای صادرات ــعه بازاره ــد و توس ــه تولی  هزین

بــرای ســازندگان تجهیــزات صنعــت نفــت 
بخشــی  آشناســت.  موضوعــات  ایــن  نیــز 
از تــوان رقابــت ســازنده ایرانــی نــه فقــط 
بلکــه  او،  مهندســی  تــوان  و  کارخانــه  در 
امــکان  تعییــن می‌شــود کــه  در محیطــی 
تأمیــن مــواد اولیــه، دسترســی بــه منابــع 
ــور در  ــاز و حض ــات موردنی ــی، واردات قطع مال
ــرای او فراهــم می‌کنــد. بازارهــای خارجــی را ب

صادرات؛ از انتخاب صادرکننده نمونه 
تا حل موانع ارزی

اراک به دنبال تقویت مسیرتجارت 
 با چین
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وقتی دو نسل، یک حرف را متفاوت می‌فهمند ؛

تهیه وتنظیم: 
کارگروه بانوان 
نوآفرین استصنا

دیباچه

به‌ویــژه  کاری،  محیط‌هــای  بــه   Z نســل  ورود 
موضوعــی  دانش‌محــور،  و  تخصصــی  صنایــع  در 
بســیاری  توجــه  اخیــر  در ســال‌های  کــه  اســت 
ســازمانی  رهبــران  و  انســانی  منابــع  مدیــران  از 
را بــه خــود جلــب کــرده اســت. در بســیاری از 
ــش‌ها  ــا پرس ــل ب ــن نس ــا ای ــه ب ــازمان‌ها، مواجه س
 Z و نگرانی‌هایــی همــراه شــده اســت: آیــا نســل
نســبت بــه نســل‌های گذشــته تفــاوت بنیادیــن 
دارد؟ آیــا انتظــارات ایــن نســل بــا ســاختارهای 
ــای  ــا چالش‌ه ــازگار اســت؟ و آی ــازمانی موجــود س س
ــت  ــل اس ــن نس ــای ای ــی از ویژگی‌ه ــده ناش ایجادش
ــط کار؟ ــارات محی ــرایط و انتظ ــر ش ــل تغیی ــا حاص ی

بررســی دقیق‌تــر نشــان می‌دهــد کــه بخشــی از 
چالش‌هایــی کــه امــروز دربــاره نســل Z مطــرح 
هــر  نیســت.  جدیــد  پدیــده‌ای  لزومــاً  می‌شــود، 
ــه  ــا فاصل ــود ب ــه‌ای خ ــیر حرف ــدای مس ــلی در ابت نس
ــه  ــه‌ای مواج ــه حرف ــه و تجرب ــدی اولی ــان توانمن می
ــز  ــل نی ــل‌های قب ــوان نس ــان ج ــت. کارکن ــوده اس ب
ــری،  ــد یادگی ــود نیازمن ــغلی خ ــت ش ــاز فعالی در آغ
ــازمانی  ــای س ــناخت محدودیت‌ه ــه، ش ــب تجرب کس
بوده‌انــد.  تصمیم‌گیــری  پیچیدگی‌هــای  درک  و 
ــگاهی  ــش دانش ــه دان ــکا ب ــا ات ــاً ب ــردی صرف ــچ ف هی
ــه  ــدون طــی مســیر تجرب ــه، ب ــا توانمندی‌هــای اولی ی
ــد. ــدا نمی‌کن ــت پی ــه‌ای دس ــوغ حرف ــه بل ــی، ب عمل

ــای آن نیســت  ــه معن ــت ب ــن واقعی ــن حــال، ای ــا ای ب
ــه فرآینــد  ــوان ب کــه همــه چالش‌هــای امــروز را می‌ت
طبیعــی ورود کارکنــان جــوان بــه دنیــای کار نســبت 
داد. تغییــرات فنــاوری، شــیوه‌های ارتباطــی، انتظــارات 
ــه  ــگاه کارکنــان ب ــد از محیــط کار و تحــول در ن جدی
رشــد، مشــارکت و رابطــه بــا مدیــران، زمینــه‌ای 
ــن رو،  ــت. از ای ــرده اس ــاد ک ــته ایج ــاوت از گذش متف
بــرای درک چالش‌هــای تعامــل با نســل Z، لازم اســت 
ــکل‌گیری  ــی ش ــیر طبیع ــی از مس ــه بخش ــان آنچ می
تجربــه حرفــه‌ای اســت و آنچــه از تغییــر در انتظــارات 
و مناســبات کاری ناشــی می‌شــود، تمایــز قائــل شــد.

بنابرایــن تفــاوت اصلــی نســل Z در ایــن نیســت 
کــه بــا چالــش تجربــه یــا ســازگاری ســازمانی 
ــی  ــی طبیع ــوع بخش ــن موض ــرا ای ــت؛ زی ــه اس مواج

ــوده  ــل‌ها ب ــه نس ــه‌ای هم ــد حرف ــد رش از فرآین
اســت. تفــاوت اساســی در شــرایط محیطــی، 
بــه  گســترده  دسترســی  تغییــرات،  ســرعت 
ــارات از  ــر انتظ ــاوری و تغیی ــول فن ــات، تح اطلاع
رابطــه میــان فــرد و ســازمان شــکل گرفتــه اســت.

نســل‌های گذشــته عمدتــاً در چارچــوب یــک 
ــدند؛  ــازمان می‌ش ــنتی وارد س ــی س ــرارداد روان ق
قــراردادی کــه در آن فــرد انتظــار داشــت بــا طــی 
ــه و  ــب تجرب ــی، کس ــیر تدریج ــک مس ــردن ی ک
پذیــرش ســاختارهای ســازمانی، بــه مــرور جایــگاه 
ــل  ــل، نس ــد. در مقاب ــا ده ــود را ارتق ــه‌ای خ حرف
ــات  ــه اطلاع ــرده اســت ک Z در محیطــی رشــد ک
فناوری‌هــای  اســت،  دســترس  در  به‌ســرعت 
ــری  ــای یادگی ــی مرزه ــال و هــوش مصنوع دیجیت
از  متعــددی  نمونه‌هــای  و  داده‌انــد  تغییــر  را 
کســب‌وکار  فضــای  در  ســریع  موفقیت‌هــای 
مشــاهده می‌شــود. در نتیجــه، انتظــار ایــن نســل از 
ســرعت رشــد، میــزان مشــارکت در تصمیم‌گیــری 
ــرده اســت. ــر ک ــران تغیی ــا مدی ــل ب ــوه تعام و نح

بــه  تفاوت‌هــا  ایــن  نبایــد  دیگــر،  ســوی  از 
ــی نســل Z تلقــی شــود.  ــا ناتوان ــای ضعــف ی معن
ــرعت  ــون س ــی همچ ــل دارای مزیت‌های ــن نس ای
یادگیــری بــالا، توانایــی اســتفاده از فنــاوری، 
دسترســی ســریع بــه دانــش، آمادگــی بــرای 
در  کــه  اســت  نــوآوری  بــه  تمایــل  و  تغییــر 
محیط‌هــای کســب‌وکار امــروز می‌توانــد یــک 
ــی  ــئله اصل ــود. مس ــوب ش ــی محس ــت رقابت مزی
آن اســت کــه ایــن ظرفیت‌هــا چگونــه بایــد 
در چارچــوب تجربــه ســازمانی، اســتانداردهای 
حرفــه‌ای و اهــداف کســب‌وکار هدایــت شــوند.

بایــد  نیــز  مدیــران  و  ســازمان‌ها  مقابــل،  در 
توجــه داشــته باشــند کــه روش‌هــای ســنتی 
ــرل، سلســله‌مراتب  ــر کنت ــاً ب ــه عمدت ــت، ک مدیری
ــد،  ــتوار بوده‌ان ــتورها اس ــه دس ــال یک‌طرف و انتق
ــتند.  ــد نیس ــط کاری جدی ــخگوی محی ــاً پاس الزام
ــر  ــذف مدی ــان ح ــه خواه ــش از آنک ــل Z بی نس
ــار  ــد، انتظ ــتانداردهای کاری باش ــش اس ــا کاه ی
دارد رابطــه کاری بــر پایــه شــفافیت، احتــرام 
رشــد  فرصــت  مســتمر،  بازخــورد  متقابــل، 
گیــرد. شــکل  مســائل  حــل  در  مشــارکت  و 
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بــر ایــن اســاس، مســئله اصلــی ســازمان‌ها در مواجهــه 
بــا نســل Z، »تغییــر دادن یــک نســل« نیســت؛ 
توســعه  تجربــه،  انتقــال  شــیوه  بازطراحــی  بلکــه 
ــان  ــادل می ــاد تع ــران و ایج ــری مدی ــان، مربیگ کارکن
اســتانداردهای ســازمانی و انتظــارات نســل جدید اســت.

در صنایــع تخصصــی ماننــد نفــت، گاز، نیــرو، تجهیــزات 
ــازمان‌ها  ــی س ــرمایه اصل ــه س ــی ک ــع مهندس و صنای
ترکیبــی از تجربــه خبرگان و تــوان نوآوری نســل جدید 
اســت، رویکــرد موفــق نــه جایگزینی یک نســل با نســل 
ــلی  ــکاری بین‌نس ــدل هم ــک م ــاد ی ــه ایج ــر، بلک دیگ
خواهــد بــود؛ مدلــی کــه در آن تجربــه نســل‌های 
ــوان ســرمایه ســازمانی حفــظ شــود و  ــه عن گذشــته ب
همزمــان انــرژی، ســرعت یادگیــری و تــوان دیجیتــال 
ــردد. ــل گ ــده تبدی ــول آین ــل Z بــه موتــور تح نس

بــر همیــن اســاس، ایــن گــزارش تــاش می‌کنــد 
بــا بررســی دیــدگاه مدیــران، تجربیــات کارکنــان 
ــات  ــای مطالع ــا یافته‌ه ــا ب ــه آن‌ه ــل Z و مقایس نس
واقع‌بینانــه  تصویــری  انســانی،  منابــع  جهانــی 
بین‌نســلی  تعامــل  فرصت‌هــای  و  چالش‌هــا  از 
ارائــه دهــد و مســیرهای مدیریتــی متناســب بــا 
کنــد. تبییــن  را  آینــده  ســازمان‌های  نیازهــای 

ــاوت  ــط کار؛ تف ــلی در محی ــکاف نس ــه‌یابی ش 1. ریش
ســازمانی؟ بــازی  قواعــد  در  تغییــر  یــا  نســل‌ها 

 Z یکــی از نــکات مهــم در تحلیــل تعامــل نســل
بــا مدیــران آن اســت کــه بخــش قابل‌توجهــی از 
ــده‌ای  ــن نســل، پدی ــاره ای چالش‌هــای مطرح‌شــده درب
ــر نســل  ــه آن نیســت. ه ــا منحصــر ب ــد ی ــاً جدی کام
ــا فاصلــه  از کارکنــان در آغــاز مســیر حرفــه‌ای خــود ب
میــان دانــش اولیــه، توانمنــدی فــردی و تجربــه واقعــی 
محیــط کار مواجــه بــوده اســت. کارکنــان جــوان 

ــای  ــرای شــناخت پیچیدگی‌ه ــز ب نســل‌های گذشــته نی
ســازمان، محدودیت‌هــای اجرایــی، الزامــات کســب‌وکار، 
نحــوه تصمیم‌گیــری و پیامدهــای عملــی تصمیم‌هــا، بــه 
زمــان و تجربــه نیــاز داشــته‌اند. بنابرایــن، فاصلــه میــان 
»توانمنــدی اولیــه« و »بلــوغ حرفــه‌ای« را نمی‌تــوان 
به‌خودی‌خــود ویژگــی منفــی یــک نســل دانســت.

ــاوت کــرده، بیــش از آنکــه  ــروز را متف آنچــه شــرایط ام
وجــود ایــن فاصلــه باشــد، تغییــر محیطــی اســت کــه این 
ــه‌ای  ــد حرف ــیر رش ــرد. مس ــکل می‌گی ــه در آن ش فاصل
در گذشــته عمدتــاً تدریجی‌تــر و قابــل پیش‌بینی‌تــر 
بــود و یادگیــری بســیاری از مهارت‌هــا از طریــق حضــور 
مســتمر در ســازمان، مشــاهده مدیــران و افــراد باتجربه‌تر 
ــت. در  ــرش تدریجــی مســئولیت‌ها شــکل می‌گرف و پذی
مقابــل، محیــط کاری امــروز بــا ســرعت بــالای تحــولات 
ــای  ــات، ابزاره ــه اطلاع ــترده ب ــی گس ــاوری، دسترس فن
و  یادگیــری  شــیوه‌های  تغییــر  و  مصنوعــی  هــوش 
ارتباطــات حرفــه‌ای، امــکان یادگیــری و اثرگــذاری را در 
مراحــل زودتــری از مســیر شــغلی فراهــم کــرده اســت. 
ــارات  ــر در انتظ ــن تغیی ــر همی ــز ب ــد نی ــات جدی مطالع
و رابطــه کاری نســل Z بــا ســازمان تأکیــد دارنــد.

اســت  ممکــن  امــروز  کارکنــان جــوان  نتیجــه،  در 
ــر  ــد، زودت ــاد بگیرن ــریع‌تر ی ــند س ــته باش ــار داش انتظ
در حــل مســائل مشــارکت کننــد، دربــاره منطــق 
تصمیم‌هــا ســؤال بپرســند و مســیر رشــد خــود را 
ــای  ــه معن ــاً ب ــارات لزوم ــن انتظ ــد. ای ــفاف‌تر ببینن ش
نپذیرفتــن ســاختار ســازمانی یــا اســتانداردهای حرفــه‌ای 
ــوه  ــر در نح ــان‌دهنده تغیی ــد نش ــه می‌توان ــت؛ بلک نیس
ــد. در  ــازمان باش ــرد و س ــان ف ــه می ــکل‌گیری رابط ش
ــت  ــه اس ــی مواج ــا الزامات ــان ب ــازمان همچن ــل، س مقاب
ــات  ــه اطلاع ــا دسترســی ب ــری ی ــا ســرعت یادگی ــه ب ک
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حرفــه‌ای،  قضــاوت  نمی‌شــوند:  جایگزیــن 
ــک، درک  ــت ریس ــا، مدیری ــناخت محدودیت‌ه ش
پیامدهــای تصمیم‌هــا، تعامــل بــا ذی‌نفعــان و 
توانایــی تبدیــل دانــش و ایــده بــه نتیجــه عملــی.

ــر  ــل‌ها را بهت ــان نس ــکاف می ــر، ش ــن منظ از ای
و  تقابــل »نســل قدیــم  به‌صــورت  نــه  اســت 
نســل جدیــد«، بلکــه به‌عنــوان تفــاوت میــان 
دو ســرمایه مکمــل ســازمانی در نظــر گرفــت.

 تجربه عملی و شناخت فرایندهای واقعی کار؛
 شناخت عمیق‌تر از سازمان و محدودیت‌های 

اجرایی؛
 قضاوت حرفه‌ای و توان ارزیابی پیامدهای 

تصمیم‌ها؛
 شناخت ریسک‌ها، ذی‌نفعان و الزامات حرفه‌ای.

نسل 
Z سرمایه‌های جدیدی را وارد سازمان می‌کند:
 سرعت بالای یادگیری و دسترسی به منابع 

دانشی؛
 توانمندی و سهولت بیشتر در استفاده از 

فناوری‌های دیجیتال؛
 آمادگی بیشتر برای یادگیری ابزارها و روش‌های 

جدید؛
 نگاه تازه به حل مسئله و مشارکت در تغییر.

اهمیــت  بــر  نیــز  جدیــد  پژوهش‌هــای 
تعامــل  و  کاری  انتظــارات  فنــاوری،  هم‌زمــان 
تأکیــد   Z نســل  مدیریــت  در  بین‌نســلی 
ــئله را نمی‌تــوان صرفــاً  ــد؛ بنابرایــن، مس کرده‌ان
ــل داد. ــلی تقلی ــا نس ــردی ی ــی ف ــک ویژگ ــه ی ب

چالــش زمانــی شــکل می‌گیــرد کــه یکــی از ایــن 
دو ســرمایه نادیــده گرفتــه شــود. تکیــه صــرف بــر 
تجربــه گذشــته می‌توانــد ســازمان را در برابــر 
تغییــرات جدیــد کم‌انعطــاف کنــد؛ در مقابــل، 
اتــکا صــرف بــه ســرعت یادگیــری و دانــش اولیــه، 
و  تجربه‌انــدوزی  بــرای  کافــی  فرصــت  بــدون 
موقعیت‌هــای  در  می‌توانــد  حرفــه‌ای،  قضــاوت 
پیچیــده و پرریســک محدودیــت ایجــاد کنــد.

ــن  ــی از ای ــذف یک ــازمان ح ــئله س ــن، مس بنابرای
اســتانداردهای  کامــل  تغییــر  یــا  ســرمایه  دو 
ــرای  ــازوکاری ب ــاد س ــه ایج ــت؛ بلک ــود نیس موج
تبدیــل ایــن دو ســرمایه بــه یکدیگــر اســت. 
ــه نســل جدیــد منتقــل شــود، امــا  ــه بایــد ب تجرب
ــه معنــای محــدود کــردن  ــد ب ــه نبای انتقــال تجرب
ــل،  ــد. در مقاب ــذاری باش ــری و اثرگ فرصــت یادگی
ــار  ــارکت و اختی ــت مش ــد فرص ــز بای ــل Z نی نس
تجربه‌انــدوزی  بازخــورد،  پذیــرش  کنــار  در  را 

کنــد. دنبــال  حرفــه‌ای  پاســخگویی  و 
بر این اساس، همکاری بین‌نسلی زمانی شکل 

می‌گیرد که:
ــود؛ ــل ش ــال تبدی ــل انتق ــش قاب ــه دان ــه ب تجرب

مشــارکت  یادگیــری،  فرصــت   Z نســل 
باشــد؛ داشــته  واقعــی  اثرگــذاری  و 
اختیار متناســب با شایســتگی و تجربه افزایش یابد؛

مدیــران از نقــش صرفــاً ناظــر و کنترل‌کننــده بــه 
ســمت نقــش مربــی و توســعه‌دهنده حرکــت کنند؛

کارکنــان جــوان نیــز مســئولیت طــی مســیر رشــد 
حرفــه‌ای و پیامدهــای تصمیم‌های خــود را بپذیرند.

ــک  ــه ی ــلی ن ــکاف نس ــی، ش ــن چارچوب در چنی
مســئله بــرای حــذف، بلکــه تفاوتــی اســت کــه باید 
مدیریــت و بــه یــک ظرفیت ســازمانی تبدیل شــود. 
ــل  ــا نس ــه ب ــازمان‌ها در مواجه ــی س ــئله اصل مس
Z، »اصــاح یــک نســل« نیســت؛ بلکــه بازطراحــی 
ــازوکارهای  ــه و س ــال تجرب ــیوه انتق ــه کار، ش رابط
کــه  اســت  به‌گونــه‌ای  مشــارکت  و  یادگیــری 
ــد. ــرار گیرن ــار یکدیگــر ق ــوآوری در کن ــه و ن تجرب

روش‌شناســی  و  مطالعــه  چارچــوب   .2
تجربــه  تــا  مدیــران  ادراکات  از  تحلیــل؛ 
کار محیــط  در   Z نســل  زیســته 

و   Z نســل  موضــوع  اینکــه  بــه  توجــه  بــا 
چالش‌هــای تعامــل آن بــا ســازمان، موضوعــی 
نظــری نیســت و بخــش مهمــی از آن  صرفــاً 
در تجربــه روزمــره مدیــران و کارکنــان شــکل 
می‌گیــرد، در ایــن مطالعــه تــاش شــده اســت در 
کنــار بررســی ادبیــات علمــی و مطالعــات جهانــی، 
دیــدگاه ذی‌نفعــان اصلــی ایــن موضــوع در محیــط 
ــرد. ــرار گی ــورد بررســی ق ــز م ــازمان نی ــی س واقع

ــه  ــگاه یک‌طرف ــلی، ن ــای نس ــل تفاوت‌ه در تحلی
ــه  ــی از رابط ــر ناقص ــد تصوی ــوع می‌توان ــه موض ب
ــن  ــه ای ــان و ســازمان ایجــاد کنــد؛ ب میــان کارکن
معنــا کــه یــا رفتــار نســل جدیــد صرفــاً از منظــر 
مدیــران ارزیابــی شــود، یــا انتظــارات و دغدغه‌هــای 
گرفتــن  نظــر  در  بــدون  جــوان  کارکنــان 
محدودیت‌هــا و الزامــات مدیریتــی بررســی گــردد. 
در حالــی کــه رابطــه کاری، حاصــل تعامــل و تأثیــر 
متقابــل میــان دو ســوی ســازمان اســت و شــناخت 
اســت. دیــدگاه  دو  هــر  نیازمنــد شــنیدن  آن 

موضــوع  گــزارش  ایــن  اســاس،  همیــن  بــر 
زاویــه  دو  از  را   Z نســل  بــا  تعامــل 
اســت: داده  قــرار  بررســی  مــورد  مکمــل 
ســازمانی رهبــران  و  مدیــران  دیــدگاه   .۱

بــرای شــناخت چالش‌هایــی کــه مدیــران در 
ــد،  ــه می‌کنن ــل Z تجرب ــان نس ــا کارکن ــل ب تعام
انتظــارات آنــان از کارکنــان جــوان و عواملــی 

نسل‌های باتجربه‌تر، سرمایه تجربه را با خود 
دارند:
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ــرد،  ــر عملک ــد ب ــان می‌توان ــگاه آن ــه از ن ک
نظــم،  مســئولیت‌پذیری،  مانــدگاری، 
ــد.  ــذار باش ــکاری اثرگ ــه‌ای و هم ــد حرف رش
ــی  ــاط قوت ــاش شــده اســت نق ــن ت همچنی
ــاهده  ــوان مش ــان ج ــران در کارکن ــه مدی ک
ــل  ــا تحلی ــود ت ــایی ش ــز شناس ــد نی می‌کنن
ــز  ــا متمرک ــا و چالش‌ه ــر نگرانی‌ه ــاً ب صرف

ــد. نباش
Z ۲. تجربــه و انتظــارات کارکنــان نســل

ــوان  ــان ج ــت کارکن ــناخت برداش ــرای ش ب
ــران  ــان از مدی ــارات آن ــط کار، انتظ از محی
و ســازمان، عوامــل مؤثــر بــر انگیــزش و 
مانــدگاری و نــوع رابطــه حرفــه‌ای کــه آن را 

ســازنده و قابــل قبــول می‌داننــد.
مقصــر  یافتــن  رویکــرد،  ایــن  از  هــدف 
نیســت؛  خــاص  گــروه  یــک  تأییــد  یــا 
بلکــه شناســایی نقــاط توافــق، اختــاف 
ســوی  دو  میــان  ادراکــی  شــکاف‌های  و 
ــه  ــت ک ــی اس ــی عوامل ــه کاری و بررس رابط
ــلی  ــکاری بین‌نس ــود هم ــه بهب ــد ب می‌توانن
در ســازمان کمــک کننــد.در ایــن چارچــوب، 
پرسشــنامه‌های  از  حاصــل  یافته‌هــای 
کنــار  در   ،Z نســل  کارکنــان  و  مدیــران 
ــورد  ــی م ــات جهان ــی و مطالع ــواهد علم ش
ــو،  ــک س ــا از ی ــد ت ــرار گرفته‌ان ــی ق بررس
ــدون  ــل Z ب ــاره نس ــج درب ــت‌های رای برداش
اتــکا بــه کلیشــه‌ها ارزیابــی شــود و از ســوی 
دیگــر، ویژگی‌هــای واقعــی محیــط کاری 
و ســازمان‌های مــورد مطالعــه در تحلیــل 
مســیر  بنابرایــن،  گــردد.  لحــاظ  نهایــی 
ــه  ــران و تجرب ــزارش از ادراک مدی ــل گ تحلی
ــد  ــه بع ــود، در مرحل ــاز می‌ش ــان آغ کارکن
ــن دو  ــان ای ــاف می ــی و اخت ــاط همگرای نق
ــه،  ــد و در ادام ــد ش ــی خواه ــدگاه بررس دی
ــخص  ــی، مش ــواهد جهان ــتفاده از ش ــا اس ب
ــد،  ــد تأیی ــت‌ها را بای ــدام برداش ــود ک می‌ش
ــرد. در  ــیر ک ــاط تفس ــا احتی ــا ب ــل ی تعدی
یافته‌هــا،  ایــن  اســاس  بــر  نیــز  نهایــت 
چارچوبــی بــرای مدیریــت تعامــل بین‌نســلی 

ــد. ــد ش ــه خواه ارائ

چالش‌هــای  مدیــران؛  دیــدگاه  بررســی 
مدیریــت نســل Z از نــگاه رهبــران ســازمان

در بخــش نخســت مطالعــه، فرم‌هایــی در 
ــه،  ــا تجرب ــت ت ــرار گرف ــران ق ــار مدی اختی
برداشــت و چالش‌هــای آنــان در مواجهــه 
ــا کارکنــان نســل Z بررســی شــود. هــدف  ب
ــش‌هایی از  ــه پرس ــخ ب ــش، پاس ــن بخ از ای

ــود: ــن دســت ب ای
 مدیران چه تفاوت‌هایی را در رفتار کاری 

نسل Z مشاهده می‌کنند؟
 مهم‌ترین نگرانی آنان در مدیریت این نسل 

چیست؟
 کدام ویژگی‌های نسل Z را یک فرصت 

می‌دانند؟
 چه رفتارهایی را نیازمند توسعه و اصلاح 

می‌دانند؟
 مدیران برای حل اختلاف و ایجاد تعامل 

بهتر چه راهکارهایی پیشنهاد می‌کنند؟
بــر اســاس تحلیــل پاســخ‌های مدیــران، 
ــی  ــن بخــش در دو محــور اصل ــای ای یافته‌ه

ــت: ــی اس ــل بررس قاب
ــای  ــران از توانمندی‌ه ــت مدی ــف( برداش ال

Z ــل نس
در  مدیــران  چالش‌هــای  و  نگرانی‌هــا  ب( 

Z ــل ــا نس ــل ب تعام
لازم اســت تأکیــد شــود کــه یافته‌هــای ایــن 
بخــش، بازتــاب تجربــه و ادراک مدیــران 
استصناســت  انجمــن  در  مطالعــه  مــورد 
یــا  قطعــی  ویژگــی  به‌عنــوان  نبایــد  و 
تعمیم‌یافتــه همــه کارکنــان نســل Z در 
نظــر گرفتــه شــود. تجربــه مدیــران می‌توانــد 
ــوع شــغل، فرهنــگ  ــر صنعــت، ن تحــت تأثی
ــه  ــطح تجرب ــت، س ــبک مدیری ــازمانی، س س
ــرار  ــازمان ق ــاص س ــرایط خ ــان و ش کارکن

ــد. ــته باش داش
ــی  ــاً منف ــل Z صرف ــه نس ــران ب ــگاه مدی ن
گردآوری‌شــده،  پاســخ‌های  در  نیســت. 
مــورد  نیــز  توانمندی‌هــا  از  مجموعــه‌ای 
ــد  ــه می‌توان ــت ک ــه اس ــرار گرفت ــه ق توج

باشــد. ارزش‌آفریــن  ســازمان‌ها  بــرای 

ادامه مطلب 
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هوش مصنوعی؛ ابزار جدید مدیران صنعتی برای 
تصمیم‌گیری، بهره‌وری و نوآوری

با تأکید بر صنعت ساخت تجهیزات نفت

چکیده

هــوش مصنوعــی دیگــر موضوعــی متعلــق بــه آینــده 
نیســت. ایــن فنــاوری بــه تدریــج وارد محیــط واقعــی 
ــیوه‌ای  ــر ش ــال تغیی ــده و در ح ــت ش ــب‌وکار و صنع کس
و  تحلیــل  دریافــت،  را  اطلاعــات  مدیــران  کــه  اســت 
تغییــر  ایــن  می‌کننــد.  تصمیم‌گیــری  آن  اســاس  بــر 
نفــت  صنعــت  تجهیــزات  ســازنده  شــرکت‌های  بــرای 
اهمیــت بیشــتری دارد؛ زیــرا ایــن شــرکت‌ها هم‌زمــان 
بــا مســائل پیچیــده مهندســی     ، الزامــات کیفیــت و 
ــع، تأمیــن قطعــات، فشــار هزینــه  ایمنــی، محدودیــت مناب
و ضــرورت تحویــل به‌موقــع پروژه‌هــا روبــه‌رو هســتند. 
ــرای مدیــر صنعتــی نبایــد  ــا ایــن حــال، مســئله اصلــی ب ب
ــه هــوش مصنوعــی را وارد شــرکت کنیــم؟« باشــد.  »چگون
بلکــه ســؤال درســت ایــن اســت کــه کــدام مســئله واقعــی 
شــرکت را می‌تــوان بــا کمــک هــوش مصنوعــی بهتــر 
ــرد؟  ــد ک ــاد خواه ــی ایج ــه ارزش ــن کار چ ــرد و ای ــل ک ح
ــن  ــردی، مهم‌تری ــی ـ کارب ــردی علم ــا رویک ــه ب ــن مقال ای
ــرکت‌های  ــی در ش ــوش مصنوع ــتفاده از ه ــای اس زمینه‌ه
ــعه و  ــق و توس ــت، از تحقی ــت نف ــزات صنع ــازنده تجهی س
ــداری  ــت، نگه ــرل کیفی ــد، کنت ــا تولی طراحــی محصــول ت
ــی  ــد. ســپس چارچوب ــن را بررســی می‌نمای ــره تأمی و زنجی
 AI ــای ــتقرار پروژه‌ه ــاب و اس ــرای انتخ ــش‌مرحله‌ای ب ش
پایلــوت،  پیشــنهاد می‌دهــد: مســئله، ارزش، آمادگــی، 
ارزیابــی و مقیاس‌گــذاری. اســتدلال اصلــی مقالــه ایــن 
ــی  ــت رقابت ــه مزی ــی ب ــی زمان ــوش مصنوع ــه ه ــت ک اس
واقعــی  مســائل  خدمــت  در  کــه  می‌گــردد  تبدیــل 
ــه عنــوان یــک  ــاً ب ــه اینکــه صرف کســب‌وکار قــرار گیــرد، ن

ــود. ــش ش ــا آزمای ــداری ی ــد خری ــاوری جدی فن
واژگان کلیــدی: هــوش مصنوعــی، مدیریــت صنعتــی، 
تجهیــزات صنعــت نفــت، بهــره‌وری، نــوآوری، تصمیم‌گیــری، 

ــد هوشــمند. تولی
مقدمه؛ مسئله اصلی فناوری نیست

یــک مدیــر کارخانــه یــا مدیرعامــل شــرکت ســازنده 
تجهیــزات صنعــت نفــت هــر روز بــا ده‌هــا تصمیــم مواجــه 
اســت: آیــا ســفارش در موعــد مقــرر تحویــل خواهــد شــد؟ 
کــدام تأمین‌کننــده احتمــالاً تأخیــر خواهــد داشــت؟ چــرا 
ــز  ــدام تجهی ــت؟ ک ــه اس ــش یافت ــاره‌کاری افزای ــرخ دوب ن
احتمــال خرابــی بیشــتری دارد؟ کــدام محصــول ارزش 
ســرمایه‌گذاری بــرای توســعه دارد؟ و از همــه مهم‌تــر، 
ــم  ــد تصمی ــازمان می‌توان ــود در س ــات موج ــدام اطلاع ک
امــروز را بهتــر نمایــد؟ سال‌هاســت بــرای پاســخ بــه 
ایــن پرســش‌ها از نرم‌افزارهــای مختلــف، گزارش‌هــای 
مدیریتــی و تجربــه کارشناســان اســتفاده می‌شــود. اکنــون 
ــت:  ــرده اس ــاد ک ــدی ایج ــکان جدی ــی ام ــوش مصنوع ه
اســتفاده هم‌زمــان از حجــم بزرگــی از داده بــرای تشــخیص 
الگــو، پیش‌بینــی و پشــتیبانی از تصمیــم. گزارش‌هــای 
AI Index در ســال‌های ۲۰۲۴ و ۲۰۲۵ نیــز نشــان‌دهنده 

ــوش  ــازمانی ه ــای س ــا و کاربرده ــریع قابلیت‌ه ــد س رش
ــتند  ــی هس مصنوع

امــا اینجــا یــک اشــتباه رایــج وجــود دارد. بســیاری 
 AI ابــزار  »کــدام  می‌پرســند:  خــود  از  ســازمان‌ها  از 
ــت:  ــن اس ــر ای ــؤال مهم‌ت ــه س ــی ک ــم؟« در حال را بخری
ــتفاده از AI را دارد؟  ــا ارزش اس ــی م ــئله صنعت ــدام مس ک
ــک  ــان »اســتفاده از ی ــاوت می ــگاه، تف ــه ن ــر زاوی ــن تغیی ای

فنــاوری« و »تحــول مدیریتــی« اســت. 
یکــی  هوشمندســازی  و  اتوماســیون  دیجیتالی‌شــدن، 

نیســتند
ــزار  ــه نرم‌اف ــرم کاغــذی ب ــات ســفارش‌ها را از ف اگــر اطلاع
ــر  ــاده اســت. اگ ــاق افت ــم، دیجیتالی‌شــدن اتف ــل کنی منتق
ــد صــادر کنــد،  سیســتم به‌صــورت خــودکار ســفارش خری
اتوماســیون رخ داده اســت. امــا زمانی که سیســتم بــا تحلیل 
ــر  ــال تأخی ــی، احتم ــرایط فعل ــده و ش ــوابق تأمین‌کنن س
ــازی  ــوزه هوشمندس ــد، وارد ح ــی کن ــفارش را پیش‌بین س
شــده‌ایم. ایــن تفــاوت بــرای صنعــت تجهیــزات نفــت 
ــا  ــت ی ــد، کیفی ــد، خری ــای تولی ــر داده‌ه ــت. اگ ــم اس مه
طراحــی ناقــص و پراکنــده باشــند، اضافه‌کــردن یــک 
 AI ــد ــی مشــکل را حــل نمی‌کن ــم هــوش مصنوع الگوریت
ــاً تصمیــم خــوب تولیــد نمی‌کنــد.  روی داده ضعیــف، الزام
ــخص  ــر مش ــف مدی ــتین وظای ــی از نخس ــا یک از همین‌ج
می‌شــود: قبــل از انتخــاب فنــاوری، بایــد وضعیــت فرآینــد 

ــناخت. و داده را ش
AI کجــا بــرای ســازنده تجهیــزات نفــت ارزش ایجــاد 

؟ می‌کنــد
تحقیق و توسعه و طراحی محصول

یکــی از بــا ارزش‌تریــن دارایی‌هــای یــک ســازنده تجهیــزات 
صنعــت نفــت، دانــش انباشته‌شــده در پروژه‌هــای گذشــته 
ــج  ــتانداردها، نتای ــی، اس ــخصات فن ــه‌ها، مش ــت: نقش اس
ــی  ــرات طراح ــاق، تغیی ــدم انطب ــای ع ــا، گزارش‌ه آزمون‌ه

و تجربــه مهندســان.
ــک  ــولاً در ی ــش معم ــن دان ــه ای ــت ک ــن اس ــکل ای مش
ــناد،  ــی در اس ــت. بخش ــده اس ــع نش ــد جم ــتم واح سیس
بخشــی در نرم‌افزارهــا و بخــش مهمــی نیــز در ذهــن افــراد 
ــن  ــت‌وجوی ای ــد جس ــی می‌توان ــوش مصنوع ــرار دارد. ه ق
ــی  ــات و بررس ــتخراج اطلاع ــناد، اس ــه اس ــش، مقایس دان
ســوابق پــروژه را ســریع‌تر کــرده و بــه مهنــدس در مراحــل 
ــرز  ــد م ــا نبای ــا در اینج ــد. ام ــک نمای ــی کم ــه طراح اولی
ــی  ــنهاد طراح ــد پیش ــرد AI. می‌توان ــم ک ــئولیت را گ مس
بدهــد؛ امــا تأییــد نهایــی بایــد همچنــان بــر عهــده مهندس 

ــرل فنــی ســازمان باشــد. و نظــام کنت
تولید و برنامه‌ریزی

بــا  اغلــب  نفــت  تجهیــزات  ســازنده  شــرکت‌های 
ســفارش‌های متنــوع و پروژه‌هــای زمانبنــدی شــده کار 
ــک  ــا ی ــواد ی ــن م ــر کوچــک در تأمی ــک تأخی ــد. ی می‌کنن
توقــف ماشــین‌آلات می‌توانــد برنامــه تحویــل را تحــت 
ــراردادن  ــم ق ــار ه ــا کن ــد ب ــد. AI  می‌توان ــرار ده ــر ق تأثی

تهیه و تنظیم : 
محسن یادبروقی 
امور کارشناسی 

استصنا
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اطلاعــات ســفارش، ظرفیــت تولیــد، وضعیت ماشــین‌آلات، 
ــر  ــر را زودت ــال تأخی ــا، احتم ــوابق پروژه‌ه ــودی و س موج
ــر نبایــد موفقیــت پــروژه را  آشــکار نمایــد. در اینجــا مدی
ــک ســامانه هوشــمند« بســنجد. شــاخص  ــا »داشــتن ی ب
واقعــی بایــد مثــاً کاهــش تأخیــر، کاهــش زمــان چرخــه، 
ــا افزایــش تحویــل به‌موقــع باشــد. کاهــش اضافــه‌کاری ی

کنترل کیفیت
در تولیــد تجهیــزات حســاس، کیفیــت فقــط یک شــاخص 
تولیــد نیســت؛ بخشــی از اعتبــار شــرکت و ریســک 
ــای  ــل داده‌ه ــین و تحلی ــی ماش ــت. بینای ــب‌وکار اس کس
فرآینــد می‌تواننــد بــرای شناســایی برخــی عیــوب و 
ــد  ــاوری می‌توان ــن فن ــه شــوند. ای ــه کار گرفت ــات ب انحراف
ــکوک را  ــوارد مش ــد و م ــش ده ــی را افزای ــرعت بازرس س

ــد. ــخص کن ــص مش ــی متخص ــرای بررس ب
امــا در تجهیــزات صنعــت نفــت، AI نبایــد بهانــه‌ای بــرای 
ــا  ــی ی ــای الزام ــی، آزمون‌ه ــای مهندس ــذف کنترل‌ه ح
 AI ،الزامــات اســتانداردی باشــد. در کاربردهــای حســاس

بایــد کنــار متخصــص قــرار گیــرد، نــه بــه جــای او.

نگهداری و تعمیرات
از  یکــی  پیش‌بینانــه  نگهــداری  در   AI کاربــرد 
ــت.  ــت اس ــی در صنع ــای ارزش‌آفرین ــن‌ترین نمونه‌ه روش
داده‌هــای ارتعــاش، دمــا، فشــار، مصــرف انــرژی یــا ســایر 
شناســایی  بــرای  می‌تواننــد  عملکــردی  پارامترهــای 

نشــانه‌های اولیــه خرابــی تحلیــل شــوند.
ــی  ــوع حت ــن موض ــت ای ــزات، اهمی ــازنده تجهی ــرای س ب
ــس از نصــب  ــز پ ــر داده عملکــرد تجهی بیشــتر اســت. اگ
بــه ســازنده بازگــردد، ســازمان می‌توانــد از تجربــه واقعــی 
محصــول بــرای اصــاح طراحــی نســل بعــد اســتفاده کند.

در این حالت یک چرخه یادگیری شکل می‌گیرد:
ــی → داده →  ــرد واقع ــاخت → عملک ــی → س طراح

ــول ــود محص ــری → بهب ــل AI → یادگی تحلی
ــزاری  ــه اب ــی ب ــزار تعمیرات ــک اب ــه AI از ی ــت ک اینجاس

ــود. ــل می‌ش ــول تبدی ــوآوری محص ــرای ن ب

زنجیره تأمین
تأخیــر تأمیــن مــواد و قطعــات یکــی از نقــاط آســیب‌پذیر 
می‌توانــد   AI اســت.  نفــت  تجهیــزات  شــرکت‌های 
ســوابق تأمین‌کننــدگان، زمــان تحویــل، تغییــرات قیمــت 
و الگوهــای ســفارش را تحلیــل کنــد و در شناســایی 
ــد. ــزی موجــودی کمــک کن ــا برنامه‌ری ــن ی ریســک تأمی

امــا بــاز هــم معیــار موفقیــت روشــن اســت: آیــا ســرمایه 
خوابیــده در موجــودی کاهــش یافتــه؟ آیــا توقــف تولیــد 
کمتــر شــده؟ آیــا خریــد اضطــراری کاهــش یافتــه اســت؟ 
 AI اگــر پاســخ منفــی باشــد، صــرف پیچیده‌بــودن مــدل

ــد. ــاد نمی‌کن ــادی ایج ارزش اقتص
مدیر آینده باید چه چیزی بداند؟

 AI لازم نیســت مدیرعامــل یــا مدیــر تولیــد برنامه‌نویــس
ــف  ــک مســئله را درســت تعری ــد ی ــد بتوان ــا بای باشــد. ام

کنــد.
مدیر باید بپرسد:

• مسئله دقیقاً چیست؟
• چه داده‌ای برای آن داریم؟

• داده چقدر قابل اعتماد است؟
• AI کدام بخش مسئله را حل می‌کند؟

• نتیجه چگونه کنترل می‌شود؟
• چه کسی مسئول تصمیم نهایی است؟

• و مهم‌تــر از همــه، نتیجــه را بــا چــه شــاخصی خواهیــم 

؟ سنجید
ایــن مجموعــه مهارت‌هــا را می‌تــوان بخشــی از ســواد 

ــت. ــی دانس ــوش مصنوع ــی ه مدیریت
AI مدل شش‌مرحله‌ای برای استقرار

ــک روش  ــت، ی ــزات نف ــازنده تجهی ــرکت‌های س ــرای ش ب
ــد: ــن باش ــد چنی ــی می‌توان ــاده و عمل س

۱. مسئله: مسئله واقعی و دارای اهمیت شناسایی شود.
۲. ارزش: مشــخص شــود حــل مســئله چــه ارزش اقتصــادی 

ــا عملیاتــی ایجــاد می‌کنــد. ی
ــروی  ۳. آمادگــی: داده، زیرســاخت، امنیــت و توانمنــدی نی

انســانی بررســی شــود.
ــرا  ــری اج ــل اندازه‌گی ــک و قاب ــروژه‌ای کوچ ــوت: پ ۴. پایل

شــود.
۵. ارزیابی: نتیجه با وضعیت قبل مقایسه شود.

۶. مقیاس‌گــذاری: تنهــا راهکارهایــی کــه ارزش خــود را 
ــد. ــعه یابن ــازمان توس ــطح س ــد در س ــات کرده‌ان اثب

این مدل یک اصل ساده دارد:
تحول AI باید از مسئله شروع شود، نه از فناوری.

ریسک اجرا
ــد  ــای مول ــت. مدل‌ه ــت نیس ــط فرص ــی فق ــوش مصنوع ه
ــد؛ داده‌هــای  ــد کنن ــات نادرســت تولی ممکــن اســت اطلاع
محرمانــه می‌تواننــد در معــرض خطــر قــرار گیرنــد و 
عملکــرد مــدل ممکــن اســت در شــرایط واقعــی بــا محیطــی 
 NIST .ــد ــاوت باش ــده متف ــوزش دی ــدل در آن آم ــه م ک
در چارچــوب مدیریــت ریســک هــوش مصنوعــی و پروفایــل 
ــن  ــت ای ــایی و مدیری ــر شناس ــد ب ــی مول ــوش مصنوع ه
ــرده  ــد ک ــتم تأکی ــر سیس ــه عم ــول چرخ ــک‌ها در ط ریس

ــت ]3،4[. اس
تصمیم‌هــای  در  به‌ویــژه  نفــت،  تجهیــزات  صنعــت  در 
ــل  ــان، اص ــت اطمین ــت و قابلی ــی، کیفی ــا ایمن ــط ب مرتب
شــود؛  گرفتــه  جــدی  بایــد   Human-in-the-loop
یعنــی خروجــی AI بــدون کنتــرل و تأییــد انســانی مبنــای 

ــرد. ــرار نگی ــاس ق ــم حس تصمی
نقش مدیران ارشد و سیاست‌گذاران

ــد  ــل بای ــروژه واحــد IT نیســت. مدیرعام هوشمندســازی پ
مالــک ارزش و نتیجــه باشــد؛ واحــد IT زیرســاخت و امنیــت 
ــی  ــه و محصول ــای فناوران ــد؛ R&D کاربرده ــم کن را فراه
ــه  ــران تولیــد و فنــی مســائل واقعــی را ب را پیگیــری و مدی

پــروژه تبدیــل نماینــد.

ــد  ــی بای ــت‌گذاری AI صنعت ــز سیاس ــور نی ــطح کش در س
از پروژه‌هــای نمایشــی فاصلــه بگیــرد. حمایــت مؤثــر 
زمانــی شــکل می‌گیــرد کــه منابــع بــه ســمت حــل مســائل 
واقعــی صنعــت هدایــت شــوند: افزایــش بهــره‌وری، توســعه 
محصــول، ارتقــای کیفیــت، کاهــش زمــان تحویــل، کاهــش 

ــی. ــوان صادرات ــش ت ــه و افزای وابســتگی فناوران

جمع‌بندی
هــوش مصنوعــی قــرار نیســت مدیــر صنعتــی را حــذف کند. 
ارزش آن در ایــن اســت کــه بتوانــد بخشــی از عدم‌قطعیــت 
دهــد،  کاهــش  را  مدیریتــی  تصمیم‌هــای  در  موجــود 
اطلاعــات پراکنــده را بــه دانــش قابــل اســتفاده تبدیــل کنــد 
و امــکان پیش‌بینــی و واکنــش ســریع‌تر را فراهــم آورد. 
ــه  ــرکتی ک ــت: ش ــده گرف ــد نادی ــت را نبای ــک واقعی ــا ی ام
 AI ــد ــا خری ــت دارد، ب ــف و داده بی‌کیفی ــای ضعی فرآینده

ــود. ــمند نمی‌ش هوش
مزیــت رقابتــی زمانــی ایجــاد می‌شــود کــه ســازمان بدانــد 
 AI ،ــارش اســت چــه مســئله‌ای دارد، چــه داده‌ای در اختی
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ــد  ــه بای ــرده و چگون ــاد ک ــد ارزش ایج ــا می‌توان در کج
ــد. ــرل کن ــری و کنت ــه را اندازه‌گی نتیج

ــد  ــت نبای ــزات نف ــت تجهی ــر صنع ــن پرســش مدی بنابرای
ایــن باشــد: »هــوش مصنوعــی چــه کاری می‌توانــد انجــام 

دهــد؟«
ــی را  ــن اســت: »کــدام مســئله صنعت پرســش درســت ای
می‌تــوان بــا کمــک هــوش مصنوعــی بهتــر حــل کــرد؟«

بــه نظــر می‌رســد پاســخ بــه همیــن ســؤال، نقطــه آغــاز 
ــه  ــاوری ب ــک فن ــوان ی ــی به‌عن ــوش مصنوع ــور از ه عب
ــزار مدیریــت صنعتــی  هــوش مصنوعــی به‌عنــوان یــک اب

باشــد.
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تحلیل پارادوکس نسبت مالکانه در چرخه 
عمر پروژه‌های صنعتی

تهیه و تنظیم : 
علیرضا تمدن

دبیر کمیسیون 
تسهیل کسب و 

کار

تبیین همزمان اثر »تورم پیش‌دریافت« و »انجماد مطالبات تجاری« در 
نظام اعتبارسنجی بانکی

چکیده 
ــداول اعتبارســنجی شــبکه بانکــی  ــای مت در الگوه
کشــور و مقــررات احتیاطــی بانک مرکــزی )از جمله 
ــه«  ــاد بخشــنامه ۹۸/۴۱۶۶۲۲(، »نســبت مالکان مف
ــد  ــخیص ح ــی تش ــای اصل )Equity Ratio( مبن
اعتبــاری و ســامت ســاختار ســرمایه بنگاه‌هــا 
ــا ایــن حــال، در شــرکت‌های  محســوب می‌شــود. ب
ســازنده تجهیــزات نفــت، گاز و نیــرو  تکیــه صلــب 
ــی  ــای تحلیل ــاد خط ــبب ایج ــاخص س ــن ش ــر ای ب
ــتفاده از  ــا اس ــش ب ــن پژوه ــردد. ای ــش می‌گ فاح
داده‌هــای واقعــی یــک بنــگاه تولیــدی در دوره 
از  اســتفاده  بــا  و   ۱۴۰۳ الــی   ۱۴۰۱ سه‌ســاله 
روش‌شناســی شاخص‌ســازی )ســال پایــه ۱۴۰۱ 
ــار  ــی از رفت ــه« ناش ــی ترازنام ــر قیچ = ۱۰۰(، »اث
متقابــل دو متغیــر کلیــدی »پیش‌دریافت‌هــای 
ــازی  ــاری« را مدل‌س ــکاران تج ــراردادی« و »بده ق

می‌کنــد.
یافته‌هــا نشــان می‌دهــد در فــاز آغازیــن و اوج 
ــورم  ــب ت ــا موج ــوم پیش‌دریافت‌ه ــا، هج پروژه‌ه
کاذب ســمت چــپ ترازنامــه و مخــرج کســر شــده 
ــی  ــطح بحران ــا س ــمی را ت ــه اس ــبت مالکان و نس
کــه  حالــی  در  می‌کنــد؛  تضعیــف   ٪۱۵٫۲۴
ــوری  ــویه ص ــا تس ــی کالا، ب ــل نهای ــاز تحوی در ف
ــمی  ــه اس ــبت مالکان ــش نس ــا و جه پیش‌دریافت‌ه
ــده معکــوس »انجمــاد ســرمایه  ــه ۳۶٫۶۲٪، پدی ب
در گــردش« در قالــب افزایــش ۴۷٫۶ درصــدی 
شــاخص مطالبــات تجــاری و قفل‌شــدگی نقدینگــی 
ــبت  ــی »نس ــوی ترکیب ــان، الگ ــد. در پای رخ می‌ده
 »)Double-Adjusted( مالکانه هســته عملیاتــی
و راهکارهــای عملیاتــی نظیــر فاکتورینــگ معکــوس 
و تهاتــر مطالبــات دولتــی پیشــنهاد گردیــده اســت.

واژگان کلیــدی: نســبت مالکانــه، پیش‌دریافــت 
اعتبارســنجی  تجــاری،  بدهــکاران  قــراردادی، 

بانکــی، حبــس نقدینگــی، ســاختار ســرمایه.

مقدمه و بیان مسئله 
پایــداری جریــان مالــی و حفــظ رتبــه اعتبــاری نزد 
ــازندگان  ــای س ــی بق ــریان حیات ــی، ش ــبکه بانک ش
تجهیــزات در زنجیــره تأمیــن پروژه‌هــای ملــی 
اســاس  بــر  اســت.  پتروشــیمی  و  گاز  نفــت، 
الزامــات بانــک مرکــزی ج.ا.ایــران، حداقــل نســبت 
ــهیلات  ــای تس ــت اعط ــول جه ــل قب ــه قاب مالکان
الــی  و صــدور ضمانت‌نامه‌هــا در محــدوده ۱۵ 
ــای  ــت. در تئوری‌ه ــده اس ــن ش ــد تعیی ۲۵ درص
ــن  ــل ای ــه تقلی ــاری، هرگون ــک اعتب ــی ریس ارزیاب
نســبت بــه منزلــه افزایــش ریســک ورشکســتگی و 
اتــکای خطرنــاک بــه اهــرم مالــی بیرونــی قلمــداد 

می‌شــود.
بــا ایــن وجــود، ماهیــت تولیــدات صنعتی سفارشــی 
ــاص  ــزات خ ــل تجهی )Make-to-Order( از قبی
ــنگین  ــه س ــواد اولی ــن م ــتلزم تأمی ــروژه‌ای، مس پ
ــس  ــی ،م ــات آلومینیوم ــولادی، قطع ــای ف )ورق‌ه
ــن  ــت. ای ــرارداد اس ــدای ق ــت و ....( در ابت ،دایکس
در صورت‌هــای  گریزناپذیــر  پیامــد  دو  فرآینــد 

ــد: ــق می‌کن ــازندگان خل ــی س مال
1.پیش‌دریافت‌های اجباری: 

تأمیــن،  فراینــد  اســتارت  جهــت  کارفرمایــان 
مبالغــی را تحــت عنــوان پیش‌پرداخــت در ازای 

می‌کننــد. پرداخــت  ضمانت‌نامــه 
2.بدهکاران تجاری مزمن:

ــی  ــزات، طولان ــل تجهی ــاخت و تحوی ــس از س  پ
ــای  ــا، تأییدیه‌ه ــریفات صورت‌وضعیت‌ه ــدن تش ش
منجــر  وجه‌الضمــان،  کســور  و  فنــی  بازرســی 
بــه انباشــت ســهمگین حســاب‌های دریافتنــی 

. می‌شــود
تحمیــل ایــن دو پدیده بــر ترازنامه ســازندگان، یک 
چرخــه نامتقــارن و گمراه‌کننــده پدیــد مــی‌آورد: در 
زمــان دریافــت نقدینگــی )پیش‌دریافــت(، شــرکت 
در سیســتم بانکــی متهــم بــه بــی انضباطــی مالی و 
افــت نســبت مالکانــه می‌شــود؛ و در زمــان تحویــل 
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ــا  ــه، شــرکت ب ــش کاذب نســبت مالکان ــروژه و افزای پ
خطــر انجمــاد نقدینگــی در ســرفصل بدهــکاران 

ــردد. ــه می‌گ مواج

۲. چارچوب مفهومی:
 تبیین ریاضی اثر دوجانبه اقلام قراردادی

فرمــول متــداول بانکــی نســبت مالکانــه بــه شــرح زیــر 
: ست ا

ــاختاری  ــه س ــزات، دو مؤلف ــازنده تجهی ــع س در صنای
ــد: ــی می‌کنن ــتخوش دگرگون ــه را دس ترازنام

 :)Adv( پیش‌دریافت‌ها
ــدی  ــی نق ــاری و دارای ــی ج ــرفصل بده ــان س هم‌زم
ــورم  ــهام مت ــان س ــوق صاحب ــر در حق ــدون تغیی را ب

.)ΔA=ΔADV( می‌کننــد 

 :)AR( بدهکاران تجاری
ــل توجهــی از  ــده مطالبــات معــوق کــه بخــش قاب مان
دارایی‌هــای جــاری را بلوکــه کــرده و اجــازه چرخــش 

ــد. ــی نمی‌دهن نقدینگ
بــه منظــور ارزیابــی دقیــق، دو شــاخص تحلیلــی 

می‌شــود: تعریــف  مکمــل 

 Asset Bloat( ۲.۱. شــاخص تــورم اقــام قــراردادی
)Index

نشــان‌دهنده ســهم تعهــدات و مطالبــات معلــق 
از قراردادهــا در کل حجــم دارایی‌هــا: ناشــی 

۲.2. تراز خالص موقعیت قراردادی 
تعیین‌کننــده ایــن کــه در چرخــه قــرارداد، چــه 

کســی عمــاً تأمین‌کننــده مالــی اســت:

ــق  ــا از طری ــی )NeT >0(: کارفرم ــت منف وضعی
ــر  ــاخت را ب ــد س ــی فراین ــن مال ــت، تأمی پیش‌دریاف

ــده دارد. عه
ــزات  ــازنده تجهی ــت )NeT<0(: س ــت مثب وضعی
ــار  ــرده و ب ــل ک ــا عم ــک کارفرم ــش بان ــاً در نق عم

ــد. ــه دوش می‌کش ــروژه را ب ــی پ ــری نقدینگ کس

ــاله )۱۴۰۱  ــی سه‌س ــای تجرب ــل داده‌ه ۳. تحلی
الــی ۱۴۰۳(

داده‌هــای مالــی یــک شــرکت تولیدکننــده صنعتــی 
فعــال در حــوزه تجهیــزات صنایــع نفــت و گاز در یک 
بــازه زمانــی ۳ ســاله بــا اســتفاده از روش اســتاندارد 
ــا  ــده ت ــم گردی ــازی )۱۴۰۱ =۱۰۰( تنظی شاخص‌س
روندهــا بــدون افشــای ارقــام ریالــی اســتخراج شــوند.
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جدول ۱: ماتریس شاخص اقلام کلیدی ترازنامه و شاخص‌های ترکیبی )سال پایه ۱۴۰۱ = ۱۰۰(

۴. یافته‌های تحلیلی: رمزگشایی از خطای 
ارزیابی بانکی

۴.۱. ســال ۱۴۰۲؛ قربانــی شــدن ســازنده بــا 
»پیش‌دریافــت« خطــای 

در ســال ۱۴۰۲، شــاخص پیش‌دریافت‌هــا بــا 
رشــدی ۸۶ درصــدی بــه عــدد ۱۸۶ رســید. نیمی 
ــرکت )٪۵۰٫۷۷(  ــه ش ــای ترازنام از کل دارایی‌ه
ــه  مســتقیماً از محــل پیش‌دریافت‌هــای متکــی ب

ــود. ــن شــده ب ــه تأمی ضمانت‌نام
• خطــای سیســتم بانکــی: فرمــول ســنتی 
ــا،  ــن پیش‌دریافت‌ه ــت ای ــدون درک ماهی ــک ب بان
محاســبه   ٪۱۵٫۲۴ معــادل  را  مالکانــه  نســبت 
کــرده و بنــگاه را بــه مــرز مســدودی حــد اعتبــاری 
رســاند. احتیاطــی  دســتورالعمل‌های  شــمول  و 

• واقعیــت ترازنامــه: نســبت مالکانــه تعدیل‌شــده 
ــطح  ــال در س ــن س ــرکت در ای ــد ش ــان می‌ده نش
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ــن  ــا در نظــر گرفت ــرار داشــته و ب ایمــن ۳۰٫۹۵٪ ق
ــدم  ــک ع ــی )۴۸٫۵٪(، ریس ــته عملیات ــبت هس نس
ایفــای تعهــدات نزدیــک بــه صفــر بــوده اســت.

ــده  ــی و پدی ــراب ســامت مال ــال ۱۴۰۳؛ س ۴.۲. س
ــات« ــاد مطالب »انجم

اعظــم  بخــش  تحویــل  بــا   ،۱۴۰۳ ســال  در 
نهایــی،  فاکتــور  و صــدور  محموله‌هــای صنعتــی 
ــه  ــش یافت ــه ۹۳٫۸ کاه ــا ب ــاخص پیش‌دریافت‌ه ش
ــری شــاخص  و ســود محقق‌شــده باعــث رشــد ۳ براب
حقــوق صاحبــان ســهام )شــاخص ۳۲۳( گردیــد.

• ظاهــر فریبنــده: نســبت مالکانــه اســمی بــه رقــم 
کم‌نظیــر ۳۶٫۶۲٪ جهــش یافــت کــه از منظــر 
ــت  ــن وضعی ــی از عالی‌تری ــی، حاک ــامانه‌های بانک س

ــی اســت. مال
ــه  ــدگاه بدبینان ــده )دی ــت نگران‌کنن • واقعی
مدیریــت مالــی(: در همیــن ســال، شــاخص 
ــری  ــدوداً دو براب ــدی ح ــا رش ــاری ب ــکاران تج بده
ــراز  ــید. ت ــه ۱۴۷٫۶ رس ــل ب ــال قب ــه س ــبت ب نس
خالــص قــراردادی از حالــت منفــی بــه مثبــت چرخید؛ 
ــی  ــی از نقدینگ ــم عظیم ــی حج ــگاه صنعت ــی بن یعن
خــود را نــزد کارفرمایــان دولتــی و نفتــی بلوکــه کــرد. 
ــر از ٪۵  ــه کمت ــد ب ــودی نق ــاخص موج ــقوط ش س
ــا  ــگاه ب ــه بن ــد ک ــات می‌کن ــاری اثب ــای ج بدهی‌ه
وجــود نســبت مالکانــه اســمی عالــی، در شــدیدترین 
فشــار خشکســالی نقدینگــی قــرار گرفتــه اســت.
۵. توصیه‌های راهبردی و بسته پیشنهادی برای 

اعضای انجمن استصنا
برای برون‌رفت از این دوگانه مخرب، اقدامات مالی و 

حقوقی زیر پیشنهاد می‌گردد:
۱. پیگیری اصلاح مقررات اعتبارسنجی در شورای پول 

و اعتبار و بانک مرکزی
ــران  ــت ای ــت نف ــزات صنع ــازندگان تجهی ــن س انجم
)اســتصنا( بایــد از طریــق کمیته‌هــای تخصصی، اصلاح 
تبصره‌هــای بخشــنامه ۴۱۶۶۲۲/۹۸ را مطالبــه نمایــد:

• تبصره پیشنهادی: 
»در شــرکت‌های پیمانــکاری و ســازنده تجهیــزات 
ــراردادی  ــای ق ــش از پیش‌دریافت‌ه ــروژه‌ای، آن بخ پ
ــه  ــر بانکــی و ب ــال اخــذ ضمانت‌نامــه معتب کــه در قب
ــده  ــت ش ــد دریاف ــه تولی ــواد اولی ــد م ــور خری منظ
اســت، از مخــرج کســر نســبت مالکانــه کســر گــردد.«
۲. پیاده‌سازی ابزارهای فاکتورینگ و خرید دین 

دولتی
بــا عنایــت بــه آیین‌نامــه اجرایــی فاکتورینــگ و 
اســناد خزانــه، واحدهــای مالــی ســازندگان بایــد حجم 
ــال  ــق انتق ــاری« را از طری ــکاران تج ــده »بده فزاین
ــی  ــبکه بانک ــه ش ــده ب ــات تأییدش ــا و مطالب قرارداده
ــان دارد: ــن کار دو خروجــی همزم ــد. ای ــل نماین تنزی
• تزریق فوری نقدینگی به جای معطل ماندن ۶ تا ۱۸ 

ماهه مطالبات.
• خروج مطالبات از سرفصل بدهکاران، کوچک شدن 

مخرج ترازنامه و بهبود واقعی ساختار مالی.
۳. تهاتر مطالبات دولتی با بدهی‌های مالیاتی و 

تأمین اجتماعی
ــنواتی،  ــای س ــی بودجه‌ه ــای قانون ــق ظرفیت‌ه مطاب
اســتفاده از اوراق تســویه خزانــه )نــوع اول و دوم( جهت 
ــه  ــرکت‌های زیرمجموع ــوق از ش ــات مع ــر مطالب تهات
بــر  مالیــات  بــا بدهی‌هــای  نیــرو  و  نفــت  وزارت 
عملکــرد، ارزش افــزوده و حــق بیمــه قراردادهــای 
اجتماعــی(. تأمیــن  قانــون   ۳۸ )مــاده  کارگاهــی 

۴. اتخاذ رویکرد دفاعی دوگانه در کمیته‌های 
اعتباری بانک‌ها

مدیــران مالــی اعضــای اســتصنا نبایــد ترازنامــه 
خــام حسابرسی‌شــده را بــدون یادداشــت پیوســت 
ــه جــدول  ــل دهنــد. ارائ ــارات تحوی ــه کارگــروه اعتب ب
مالکانــه  نســبت  ســه‌گانه  شــاخص‌های  ماتریــس 
بــا پیش‌دریافــت، و هســته  )اســمی، تعدیل‌شــده 
عملیاتــی( اثبــات خواهــد کــرد که افــت رتبــه اعتباری 
ــه ضعــف بنیــادی  ناشــی از اجــرای تعهــدات اســت، ن
نتیجه‌گیــری  و  جمع‌بنــدی   . ســرمایه.  ســاختار 
ــام  ــه نظ ــان داد ک ــوح نش ــه وض ــر ب ــش حاض پژوه
بانکــی  اعتبارســنجی  در  تک‌متغیــره  خط‌کشــی 
ــی ســازندگان  ــت عملیات ــا ماهی ــه ب کشــور، در مواجه
ــا خطــای سیســتماتیک مواجــه  ــی ب ــزات صنعت تجهی
اول  نیمــه  در  »پیش‌دریافــت«  هم‌افزایــی  اســت. 
ــه دوم،  ــوق« در نیم ــات مع ــا و »مطالب ــر پروژه‌ه عم
را همــواره در وضعیــت  ایــن شــرکت‌ها  ترازنامــه 
ــی  ــی واقع ــران نقدینگ ــری یــا بح ــکنندگی ظاه ش
قــرار می‌دهــد. خــروج از ایــن چالــش، نیازمنــد گــذار 
بانک‌هــا از صورت‌هــای مالــی ایســتا بــه تحلیــل 
ــری  ــا و به‌کارگی ــد پروژه‌ه ــان نق ــر جری ــه عم چرخ
اســت. تعدیل‌شــده  دوبــار  مالکانــه  نســبت‌های 

مراجع و مستندات قانونی:
1.بخشنامه شماره ۴۱۶۶۲۲/۹۸ مورخ ۰۲/۱۲/۱۳۹۸ بانک 

مرکزی جمهوری اسلامی ایران پیرامون ضوابط اعطای 
تسهیلات و نسبت‌های مالی.

2.استاندارد حسابداری شماره ۱ و شماره ۴۳  سازمان 
حسابرسی.

3.قانون حداکثر استفاده از توان تولیدی و خدماتی کشور و 
حمایت از کالای ایرانی )مصوب ۱۵/۰۲/۱۳۹۸(.

4.دستورالعمل اجرایی فاکتورینگ در نظام بانکی کشور 
مصوب شورای پول و اعتبار.
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داشتن  وجود  با  شرکت‌ها  بعضی  چرا 
»استراتژی« پیشرفت نمی‌کنند؟

در ادبیات مدیریت، کمتر واژه‌ای به اندازه 
حال  عین  در  و  پرکاربرد  »استراتژی« 
مبهم شده است. تقریباً هر سازمانی از 
استراتژی  از  می‌گوید؛  استراتژی سخن 
استراتژی  تا  گرفته  بازار  توسعه  و  رشد 

منابع انسانی، استراتژی فروش و استراتژی تحول دیجیتال. 
اما یک پرسش اساسی همچنان باقی است: آیا هر چیزی که 

استراتژی نامیده می‌شود، واقعاً استراتژی است؟
ریچارد روملت، استاد دانشگاه UCLA و یکی از صاحب‌نظران 
 Good خود  مشهور  کتاب  در  استراتژی،  حوزه  شناخته‌شده 
 Strategy/Bad Strategy: The Difference and
Why It Matters  تلاش می‌کند همین ابهام را برطرف کند.

 این کتاب که نخستین‌بار در سال ۲۰۱۱ منتشر شد، از مدیران 
می‌خواهد به جای پناه بردن به شعارها، اهداف بلندپروازانه و 
واژه‌های پرزرق‌وبرق مدیریتی، با مسئله واقعی سازمان مواجه 
شوند و برای غلبه بر آن، مسیر مشخصی از اقدامات هماهنگ 

طراحی کنند.
روملت در واقع یک سؤال ساده اما چالش‌برانگیز مطرح می‌کند:

اگر سازمان با یک مانع جدی روبه‌روست، دقیقاً چه چیزی قرار 
است آن مانع را از میان بردارد؟

این پرسش ساده، نقطه شروع نگاه متفاوت روملت به استراتژی 
است.

استراتژی از جایی شروع می‌شود که مسئله را جدی بگیریم
روملت کتاب را با داستانی تاریخی آغاز می‌کند؛ نبرد ترافالگار در 

سال ۱۸۰۵.

 اثر ریچارد روملت

استراتژی خوب، استراتژی بد 
نگاهی متفاوت به هنر تصمیم‌گیری و رقابت

،

ناوگان بریتانیا از نظر تعداد کشتی‌ها از ناوگان متحد فرانسه و 
اسپانیا کوچک‌تر بود. روش معمول نبرد دریایی نیز این بود که 
دو ناوگان در خطوطی موازی مقابل یکدیگر قرار بگیرند و به 

تبادل آتش بپردازند.
اما دریاسالار نلسون به جای پذیرفتن قواعد معمول، مسئله را 
جور دیگری دید. او ناوگان خود را به دو ستون تقسیم کرد و با 
حرکتی عمود بر خط دشمن، انسجام آرایش نیروهای مقابل را 
هدف قرار داد. نتیجه، شکستن انسجام ناوگان فرانسه و اسپانیا 

و پیروزی بریتانیا بود.
اهمیت این مثال برای روملت فقط در پیروزی نلسون نیست. 
»بهتر  صرفاً  نکرد  تلاش  نلسون  که  است  این  مهم‌تر  نکته 
بجنگد«؛ او ابتدا نقطه تعیین‌کننده مسئله را تشخیص داد و 

سپس منابع خود را روی همان نقطه متمرکز کرد.
اغلب پیچیده و پرزرق‌وبرق  نگاه روملت، استراتژی خوب  از 

نیست. گاهی در ساده‌ترین شکل ممکن بیان می‌شود:
یک مسئله مهم را درست تشخیص بده، نقطه اثرگذار را پیدا 

کن و اقدامات را برای اثرگذاری بر همان نقطه هماهنگ کن.
این ایده برای مدیران بنگاه‌های صنعتی اهمیت ویژه‌ای دارد. 
شرکت تولیدکننده تجهیزات صنعت نفت ممکن است هم‌زمان 
با ده‌ها مسئله روبه‌رو باشد: تأمین مالی، مواد اولیه، نوسان نرخ 
ارز، محدودیت‌های وارداتی، کمبود نقدینگی، تأخیر پرداخت 
مشتریان، رقابت قیمتی، فناوری، نیروی انسانی، توسعه بازار و 

ده‌ها موضوع دیگر.
اما اگر همه این مسائل هم‌زمان در سطح »اولویت استراتژیک« 

قرار بگیرند، در عمل هیچ‌کدام اولویت واقعی نخواهند داشت.
استراتژی دقیقاً از همین‌جا آغاز می‌شود: انتخاب.

استراتژی خوب، فهرست آرزوها نیست
یکی از مهم‌ترین نقدهای روملت به برداشت رایج از استراتژی 
این است که بسیاری از سازمان‌ها، »هدف« را با »استراتژی« 

اشتباه می‌گیرند.
رشد، افزایش سهم بازار، سودآوری بیشتر، صادرات، رضایت 
مشتری، نوآوری، توسعه فناوری و تبدیل شدن به یک شرکت 

پیشرو، همگی می‌توانند اهداف ارزشمندی باشند.
اما هیچ‌یک به‌تنهایی پاسخ نمی‌دهد که:

چگونه؟
اگر مدیرعامل شرکتی بگوید:

 هدف ما این است که طی سه سال آینده به یکی از پنج 
تولیدکننده برتر منطقه تبدیل شویم.هنوز استراتژی ارائه نشده 

است.
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سؤال بعدی این است:
برای رسیدن به این جایگاه، قرار است با کدام مسئله 

اصلی مقابله کنیم و چه اقدام متفاوتی انجام دهیم؟
روملت تأکید می‌کند که استراتژی خوب باید به یک 
چالش واقعی پاسخ دهد و راهی مشخص برای غلبه بر 

آن ارائه کند. صرف بلندپروازی، استراتژی نیست.
به همین دلیل است که ممکن است دو شرکت اهداف 
تقریباً یکسانی داشته باشند، اما یکی از آنها استراتژی 

داشته باشد و دیگری نه.
می‌خواهیم بهترین باشیم«؛ جمله‌ای آشنا اما ناکافی 

یکی از نمونه‌هایی که روملت در مقدمه کتاب مطرح 
می‌کند، مربوط به یک نشست به اصطلاح »استراتژیک« 
پرزرق‌وبرق  جلسه‌ای  است؛  بزرگ  شرکت  یک  در 
سخنرانی  تبلیغاتی،  فیلم  ارشد،  مدیران  حضور  با 
مدیرعامل، اهدافی مانند رهبری بازار، رشد و افزایش 
بازده سهامداران و حتی برنامه‌هایی برای ایجاد هیجان 

و همراهی مدیران.
اما به تعبیر روملت، در آن برنامه تقریباً همه چیز وجود 

داشت جز خودِ استراتژی.
این مثال، برای بسیاری از سازمان‌ها آشناست.

متعدد،  صفحات  شامل  استراتژیک  برنامه  یک  گاهی 
نمودارهای فراوان و مجموعه‌ای از اهداف بزرگ است؛ 

اما وقتی از آن می‌پرسیم:
 مسئله اصلی چیست و دقیقاً چه کاری باید متفاوت 

انجام دهیم؟پاسخ روشنی وجود ندارد.
فهرست  به یک  بیشتر  استراتژی  در چنین شرایطی، 

خواسته‌ها شباهت دارد تا یک مسیر تصمیم‌گیری.
تفاوت »استراتژی خوب« با »استراتژی بد«

روملت معتقد است استراتژی بد الزاماً به این معنا نیست 
شکست  یا حتماً  ندارد  استراتژی‌ای  هیچ  که سازمان 
فکر  از  مشخصی  نوع  بد«  »استراتژی  است.  خورده 
کردن درباره استراتژی است که در آن، اهداف زیادند اما 

سیاست و اقدام مشخص کم‌رنگ است.
او چهار نشانه مهم برای استراتژی بد معرفی می‌کند: 

۱. کلی‌گویی و »پرُگویی استراتژیک«

و  تخصصی  اصطلاحات  از  پر  استراتژی  متن  گاهی 
عبارت‌های جذاب است، اما اگر آنها را کنار بگذاریم، چیز 

جدیدی باقی نمی‌ماند.
روملت این وضعیت را نوعی پوشش ظاهری برای نبود 
تحلیل واقعی می‌داند؛ یعنی استفاده از واژه‌های پیچیده 

برای بیان حرف‌هایی که در اصل بسیار ساده‌اند.
برای یک شرکت صنعتی، عباراتی مانند »حرکت به سوی 
»تحول  همه‌جانبه«،  »توسعه  پایدار«،  »رشد  تعالی«، 
سازمانی« و »رهبری بازار« زمانی ارزش استراتژیک پیدا 

می‌کنند که به تصمیم‌های مشخص منجر شوند.

سؤال مهم این است:
این عبارت‌ها قرار است چه تصمیمی را تغییر دهند؟

۲ . نادیده گرفتن مسئله اصلی
یکی از خطرناک‌ترین شکل‌های استراتژی بد، این است 

که سازمان اصلًا با مشکل واقعی روبه‌رو نشود.
ممکن است یک شرکت بگوید:

 فروش ما باید افزایش پیدا کند. 
اما این جمله علت را مشخص نمی‌کند.

آیا مشکل، قیمت تمام‌شده است؟
آیا محصول مزیت رقابتی ندارد؟

آیا شرکت در بازار اشتباهی فعالیت می‌کند؟
آیا فرآیند فروش ناکارآمد است؟

آیا مشتریان به دلیل کیفیت یا زمان تحویل، شرکت را 
انتخاب نمی‌کنند؟

یا اساساً بازار هدف به اندازه کافی جذاب نیست؟
)فروش پایین( یک نتیجه است؛ استراتژی باید به دلایل و 

عوامل ایجادکننده آن بپردازد.
روملت در یکی از مثال‌های کتاب نشان می‌دهد که اگر 
مدیر صرفاً »عملکرد پایین« را به عنوان مسئله تعریف 
کند، ممکن است از علت واقعی فاصله بگیرد. تشخیص 
درست باید توضیح دهد که چرا وضعیت موجود شکل 

گرفته و چه چیزی مانع پیشرفت شده است.

۳. اشتباه گرفتن هدف با استراتژی
هدف می‌گوید:

کجا می‌خواهیم برویم؟
استراتژی باید توضیح دهد:

چگونه و از چه مسیری قرار است به آنجا برسیم؟
این تفاوت ساده، اما بسیار مهم است.

برای مثال، »افزایش صادرات« یک هدف است.
اما اگر شرکت تصمیم بگیرد بر دو بازار مشخص تمرکز 
کند، محصولاتی را که در آنها مزیت فنی دارد انتخاب 
کند، شبکه فروش محلی ایجاد کند و منابع محدود خود 
را به همین دو بازار اختصاص دهد، تازه داریم به قلمرو 

استراتژی نزدیک می‌شویم.
استراتژی با انتخاب و تمرکز معنا پیدا می‌کند

اهداف غیرواقعی و »آسمان آبی«
چهارمین نشانه، تعیین اهدافی است که صرفاً وضعیت 
مطلوب را تکرار می‌کنند، بدون اینکه نشان دهند چگونه 

قرار است به آن وضعیت برسیم.
برای مثال:

می‌خواهیم سازمانی تحول‌آفرین، نوآور و در سطح جهانی 
باشیم.این جمله ممکن است الهام‌بخش باشد، اما هنوز 

راه‌حل نیست.
هدف استراتژیک باید با منابع، توانمندی‌ها و واقعیت‌های 
موجود ارتباط داشته باشد. روملت تأکید می‌کند که یک 
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هدف خوب باید با توجه به منابع و قابلیت‌های موجود، شانس 
معقولی برای تحقق داشته باشد.

چرا این نگاه برای صنعت تجهیزات اهمیت دارد؟
محیطی  با  مدیران  گاز،  و  نفت  تجهیزات  صنعت  فضای  در 
مواجه‌اند که در آن تصمیم‌گیری استراتژیک بیش از هر زمان 

دیگری اهمیت پیدا می‌کند.
فناوری،  تولید،  ظرفیت  درباره  هم‌زمان  باید  شرکت‌ها 
بازار داخلی و خارجی، توسعه  سرمایه‌گذاری، زنجیره تأمین، 
محصول و منابع انسانی تصمیم بگیرند؛ در حالی که منابع آنها 

نامحدود نیست.
در چنین شرایطی، شاید یکی از مهم‌ترین درس‌های رومـلت 

این باشد:
شرکت نمی‌تواند همه‌چیز را هم‌زمان دنبال کند.

استراتژی یعنی تشخیص اینکه در میان مجموعه‌ای از مسائل، 
کدام مسئله بیشترین اهمیت را برای آینده شرکت دارد و کدام 

نقطه می‌تواند بیشترین اثر را بر عملکرد آن ایجاد کند.
فناوری  است  ممکن  نقطه  این  تجهیزات،  سازنده  یک  برای 
یک محصول خاص باشد؛ برای دیگری، کاهش زمان تحویل؛ 
برای شرکتی دیگر، ورود به یک بازار صادراتی مشخص؛ و برای 

شرکتی دیگر، حل مشکل نقدینگی و اصلاح مدل قراردادها.
بنابراین نسخه واحدی برای استراتژی وجود ندارد.

آنچه اهمیت دارد، درست دیدن وضعیت خاص خود شرکت و 
انتخاب آگاهانه مسیر است.

یک پرسش ساده برای مدیران
اگر بخواهیم ایده روملت را به یک تمرین مدیریتی ساده تبدیل 
کنیم، می‌توان از مدیـران شرکـت‌ها خواسـت به چـهار سـؤال 

پاسخ دهند:
۱. مهم‌ترین مانع پیش روی شرکت ما چیست؟

نه فهرستی از ده مشکل؛ فقط مهم‌ترین مانع.
۲. چرا این مانع به وجود آمده است؟

چه عواملی آن را ایجاد یا تقویت می‌کنند؟
۳. کدام بخش از این مسئله بیشترین امکان اثرگذاری را برای 

ما دارد؟
کجا می‌توان با منابع محدود، بیشترین نتیجه را ایجاد کرد؟

باید کنار  اقداماتی را  انجام دهیم و چه  باید  اقداماتی  ۴. چه 
بگذاریم؟

یک  برای  شروعی  نقطه  می‌تواند  سؤال،  چهار  این  به  پاسخ 
گفت‌وگوی واقعی درباره استراتژی باشد.

اسـتراتژی خوب، الزاماً پیچیده نیست
باشد که  روملت همین  آغازین کتاب  پیام  شاید جذاب‌ترین 

استراتژی خوب الزاماً پیچیده نیست.
در واقع، گاهی هرچه یک استراتژی را بیشتر توضیح می‌دهیم، 
بیشتر مشخص می‌شود که هنوز مسئله اصلی را پیدا نکرده‌ایم.

اقدام  و  انتخاب  تشخیص،  میان  بتواند  باید  خوب  استراتژی 
ارتباط برقرار کند.

روملت در مقدمه کتاب، استراتژی را صرفاً یک تصمیم منفرد یا 
یک هدف نمی‌داند؛ بلکه آن را پاسخی منسجم به یک چالش 

مهم معرفی می‌کند؛ پاسخی که تحلیل، سیاست، 
استدلال و اقدام را در کنار هم قرار می‌دهد. همچنین تأکید 
می‌کند که اقدامات مشخص، بخشی از خود استراتژی‌اند، 
نه چیزی که بعداً و در مرحله‌ای جداگانه به آن اضافه شود.

»برنامه  و  »استراتژی«  میان  مهمی  مرز  نکته،  این 
آرزوها« ایجاد می‌کند.

یک پرسش ساده برای مدیرانیک=اگر بخواهیم ایده روملت 
را به یک تمرین مدیریتی ساده تبدیل کنیم، می‌توان از 

مدیران شرکت‌ها خواست به چهار سؤال پاسخ دهند:
۱. مهم‌ترین مانع پیش روی شرکت ما چیست؟

نه فهرستی از ده مشکل؛ فقط مهم‌ترین مانع.
۲. چرا این مانع به وجود آمده است؟

چه عواملی آن را ایجاد یا تقویت می‌کنند؟
۳. کدام بخش از این مسئله بیشترین امکان اثرگذاری را 

برای ما دارد؟
از »می‌خواهیم« به »چه باید بکنیم؟«

شاید بتوان نخستین بخش از اندیشه روملت را در یک تغییر 
کوچک اما اساسی خلاصه کرد:
به جای اینکه از خود بپرسیم:

»چه می‌خواهیم؟«
بپرسیم:

برای رسیدن به آنچه می‌خواهیم، با کدام مسئله اساسی باید 
روبه‌رو شویم و چه انتخابی باید انجام دهیم؟ این تغییر نگاه، 

نقطه شروع تفکر استراتژیک است. 
برای شرکت‌های صنعتی نیز همین‌طور است. ممکن است 
همه بخواهند رشد کنند، سودآورتر شوند، صادرات را افزایش 
دهند و سهم بیشتری از بازار به دست آورند. اما مزیت واقعی 
در این نیست که چه کسی آرزوهای بزرگ‌تری دارد؛ در این 
است که چه کسی مسئله را دقیق‌تر می‌بیند و منابع خود را 

هوشمندانه‌تر متمرکز می‌کند.
کجا می‌توان با منابع محدود، بیشترین نتیجه را ایجاد کرد؟

۴. چه اقداماتی باید انجام دهیم و چه اقداماتی را باید کنـار 
بگذاریم؟

پاسخ به این چهار سؤال، می‌تواند نقطه شروعی 
برای یک گفت‌وگوی واقعی درباره استراتژی باشد. 

استراتژی خوب، الزاماً پیچیده نیست
شاید جذاب‌ترین پیام آغازین کتاب رومـلت همین باشد که 

استراتژی خوب الزاماً پیچیده نیست.
توضیح  بیشتر  را  استراتژی  یک  هرچه  گاهی  واقع،  در 
می‌دهیم، بیشتر مشخص می‌شود که هنوز مسئله اصلی را 

پیدا نکرده‌ایم.
استراتژی خوب باید بتـواند میان تشخیص، انتخاب و اقـدام 

ارتباط برقرار کند.
تصمیم  یک  صرفاً  را  استراتژی  کتاب،  مقدمه  در  روملت 
منفرد یا یک هدف نمی‌داند؛ بلکه آن را پاسخی منسجم 
تحلیل،  که  پاسخی  می‌کند؛  معرفی  مهم  چالش  یک  به 
می‌دهد.  قرار  هم  کنار  در  را  اقدام  و  استدلال  سیاست، 
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همچنین تأکید می‌کند که اقدامات مشخص، بخشی 
از خود استراتژی‌اند، نه چیزی که بعداً و در مرحله‌ای جداگانه 

به آن اضافه شود.
این نکته، مرز مهمی میان »استراتژی« و »برنامه آرزوها« ایجاد 

می‌کند.
از »می‌خواهیم« به »چه باید بکنیم؟«

شاید بتوان نخستین بخش از اندیشه روملت را در یک تغییر 
کوچک اما اساسی خلاصه کرد:
به جای اینکه از خود بپرسیم:

»چه می‌خواهیم؟«
بپرسیم:

برای رسیدن به آنچه می‌خواهیم، با کدام مسئله اساسی باید 
روبه‌رو شویم و چه انتخابی باید انجام دهیم؟ این تغییر نگاه، 

نقطه شروع تفکر استراتژیک است. 
برای شرکت‌های صنعتی نیز همین‌طور است. ممکن است 
همه بخواهند رشد کنند، سودآورتر شوند، صادرات را افزایش 
دهند و سهم بیشتری از بازار به دست آورند. اما مزیت واقعی 
در این نیست که چه کسی آرزوهای بزرگ‌تری دارد؛ در این 
است که چه کسی مسئله را دقیق‌تر می‌بیند و منابع خود را 

هوشمندانه‌تر متمرکز می‌کند.

ادامه این مسیر در شماره بعد
اما تشخیص مسئله، تنها آغاز کار است.

شروع  چالش  درست  شناخت  با  خوب  استراتژی  اگر 
می‌شود، سؤال بعدی این است:

چگونه می‌توان از میان انبوه مسائل، مسئله‌ای را 
پیدا کرد که واقعاً تعیین‌کننده است؟

و پس از آن:
چگونه می‌توان یک پاسخ متفاوت و مؤثر برای آن طراحی 

کرد؟
در بخش بعدی این پرونده، به همین موضوع خواهیم 
اهمیت  و  قدرت  مفهوم  از  روملت  که  جایی  پرداخت؛ 
کشف نقاطی سخن می‌گوید که می‌توانند اثر اقدامات 

یک سازمان را چند برابر کنند.
در شماره پاییز، مسیر را با این پرسش ادامه خواهیم داد:

مسئله واقعی کجاست؟ نگاهی به هنر تشخیص چالش و 
پیدا کردن نقطه اثرگذار در استراتژی
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ــد  ــای تولی ــه فض ــتقیماً ب ــاب مس ــن کت ای
کاهــش  کیفیــت،  بهــره‌وری،  صنعتــی، 
ــوط  ــده مرب ــری تولیدکنن ــاف و رقابت‌پذی ات

د می‌شــو
 The Machine That( نــاب«  »کارخانــه 
جیمــز  نوشــته   )Changed the World
ــت. ــل روس اس ــز و دنی ــل جون ــاک، دنی ووم

ــاک،  ــز ووم ــته جیم ــاب« نوش ــه ن ــاب »کارخان کت
ــذار در  ــار تأثیرگ ــل روس، از آث ــز و دنی ــل جون دنی
حــوزه مدیریــت و تولیــد صنعتی اســت. نویســندگان 
ــا بررســی نظام‌هــای تولیــد، نشــان می‌دهنــد کــه  ب
ــزات بیشــتر  ــه داشــتن تجهی ــط ب ــری فق رقابت‌پذی
ــد وابســته نیســت؛ بلکــه  ــا افزایــش ظرفیــت تولی ی
نحــوه مدیریــت فرآیندهــا، کاهــش اتــاف، کیفیــت 
 و اســتفاده مؤثــر از منابــع نیــز تعیین‌کننــده اســت.

 )Lean Production( کتــاب، مفهــوم تولیــد نــاب
و  می‌کنــد  مطــرح  کاربــردی  شــکلی  بــه  را 

»چگونه با منابع کمتر، بهتر تولید کنیم؟«»چگونه با منابع کمتر، بهتر تولید کنیم؟«

ــی  ــگاه صنعت ــک بن ــه ی ــد چگون ــح می‌ده توضی
ــدون ارزش  ــای ب ــذف فعالیت‌ه ــا ح ــد ب می‌توان
کنــد. کارآمدتــر  را  تولیــد  فرآینــد   افــزوده، 

و  تولیــدی  شــرکت‌های  مدیــران  بــرای 
ــان  ــاب همچن ــام کت ــزات، پی ــازندگان تجهی س
ــده  ــی، برن ــازار رقابت ــت: در ب ــل اس ــل تأم قاب
ــتری  ــع بیش ــه مناب ــت ک ــرکتی نیس ــاً ش الزام
دارد؛ شــرکتی اســت کــه از منابــع موجــود، 

می‌کنــد. اســتفاده  هوشــمندانه‌تر 

رقابت‌پذیری سازندگان ایرانی

معرفی کتاب
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بازار عراق؛ از نمایشگاه نفت و گاز تا فرصت‌های 
همکاری صنعتی

حضور در چهارمین نمایشگاه بین‌المللی نفت، گاز و پروژه‌های نفتی بغداد ـ ـ ـ سپتامبر ۲۰۲۶

و  گاز  نفــت،  بین‌المللــی  نمایشــگاه  چهارمیــن 
ــی  ــپتامبر ۲۰۲۶، فرصت ــداد در س ــی بغ ــای نفت پروژه‌ه
صنعــت  جهت‌گیری‌هــای  آخریــن  بررســی  بــرای 
ــی  ــرکت‌های نفت ــای ش ــایی نیازه ــراق، شناس ــرژی ع ان
ــاره ظرفیت‌هــای همــکاری  ایــن کشــور و گفت‌وگــو درب
ــی و  ــای صنعت ــی و مجموعه‌ه ــرکت‌های عراق ــان ش می

ــود. ــران ب ــه ای فناوران
اهمیــت ایــن رویــداد صرفــاً بــه حضــور شــرکت‌ها 
و معرفــی محصــولات محــدود نبــود؛ بلکــه فضــای 
حاکــم بــر نمایشــگاه نشــان داد عــراق در حــال حرکــت 
از رویکــرد ســنتی »تولیــد و صــادرات نفــت خــام« 
ــش،  ــعه پالای ــزوده، توس ــش ارزش اف ــمت افزای ــه س ب
اســتفاده از گازهــای همــراه، توســعه زیرســاخت‌ها، 
ــن  ــت. ای ــرمایه‌گذاری اس ــذب س ــاوری و ج ــال فن انتق
ــی و  ــرکت داخل ــش از ۹۰ ش ــور بی ــا حض ــگاه ب نمایش
خارجــی برگــزار شــد و حوزه‌هایــی از اکتشــاف و تولیــد 
تــا پالایــش، پتروشــیمی، تجهیــزات صنعتــی و خدمــات 

ــش داد. ــی را پوش نفت
تغییر اولویت‌های صنعت انرژی عراق

یکــی از مهم‌تریــن پیام‌هــای مطرح‌شــده در جریــان 
و  انــرژی  امنیــت  بــر  تأکیــد  نمایشــگاه،  افتتاحیــه 

ــود. ــادی ب ــداری اقتص پای
ــال،  ــیرهای انتق ــعه مس ــی، توس ــرف عراق ــدگاه ط از دی
انعطاف‌پذیــری صــادرات، توســعه خطــوط  افزایــش 
ــای  ــع‌آوری گازه ــش، جم ــت پالای ــش ظرفی ــه، افزای لول
نیروگاه‌هــا و صنایــع  از آن در  هدررفتــه و اســتفاده 
ــده  ــال‌های آین ــی س ــای اساس ــیمی، از اولویت‌ه پتروش

اســت.
ــت  ــده وزارت نف ــت‌های اعلام‌ش ــا سیاس ــرد ب ــن رویک ای
ــال  ــه در س ــه‌ای ک ــت؛ به‌گون ــتا اس ــز هم‌راس ــراق نی ع
۲۰۲۶ توســعه ظرفیــت پالایــش، کاهــش اتــکا بــه 
ــش  ــرمایه‌گذاری در گاز و افزای ــام، س ــت خ ــادرات نف ص
ارزش افــزوده منابــع انــرژی در مرکــز توجــه قــرار گرفتــه 

اســت.
از »سرمایه مالی« به »سرمایه‌گذاری تکنولوژیک«

ــران  ــرای صنعتگ ــه ب ــل توج ــم قاب ــکات مه ــی از ن یک
ایرانــی، تأکیــد عــراق بــر ســرمایه‌گذاری تکنولوژیــک در 

ــت. ــی اس ــرمایه‌گذاری مال ــار س کن
دیجیتالی‌ســازی مدیریت پالایشـــگاه‌ها، هوشمنـــدسازی 

کم‌کربــن،  فناوری‌هــای  از  اســتفاده  گاز،  شــبکه 
انتقــال دانــش  و  توســعه مهارت‌هــای تخصصــی 
فنــی، بخشــی از نیازهــای جدیــد بــازار عــراق را 

می‌دهــد. تشــکیل 
ــروش  ــاً ف ــراق صرف ــازار ع ــت ب ــر، فرص ــن منظ از ای

تجهیــزات نیســت؛ بلکــه می‌توانــد شــامل:
- انتقال فناوری؛

- خدمات فنی و مهندسی؛
- آموزش و مهارت‌آموزی؛

- تعمیرات و نگهداری؛
- ایجاد کارگاه‌های تخصصی؛

- تولید مشترک؛
- سرمایه‌گذاری مشترک؛

- و توسعه زنجیره تأمین منطقه‌ای باشد.
ســازندگان  بــرای  تقاضــا،  ماهیــت  تغییــر  ایــن 
تجهیــزات صنعــت نفــت ایــران اهمیــت ویــژه‌ای دارد.

زنجیره تأمین منطقه‌ای؛ یک فرصت راهبردی
ــل  ــای قاب ــی از محوره ــده، یک ــرات انجام‌ش در مذاک
و  منطقــه‌ای  شــرکای  نقــش  بازتعریــف  توجــه، 
کشــورهای همســایه در توســعه صنعــت انــرژی عــراق 

ــود. ب
ــد  ــوع می‌توان ــن موض ــی، ای ــرکت‌های ایران ــرای ش ب
ــد؛  ــکاری باش ــد هم ــدل جدی ــک م ــروع ی ــه ش نقط
مدلــی کــه در آن شــرکت ایرانــی صرفــاً »تأمین‌کننده 
کالا« نباشــد، بلکــه به‌عنــوان بخشــی از یــک زنجیــره 
ــرار  ــی ق ــرکت عراق ــار ش ــه‌ای در کن ــن منطق تأمی

گیــرد.
ایجــاد  زمینــه  می‌توانــد  مدلــی  چنیــن 
ــترک،  ــرکت‌های مش ــصی، ش ــیوم‌های تخصـ کنسرس
حتــی  و  خدماتــی  کارگاه‌هــای  محلــی،  دفاتــر 
کنــد. فراهــم  را  مشــترک  تولیــد  پروژه‌هــای 

گفت‌وگوی مستقیم با شرکت‌های نفتی عراق
در جریــان ایــن ســفر، بازدیدهایــی از شــرکتهای نفتی 
در مناطــق مختلــف شــمال، واســط، و جنــوب عــراق 
ــای  ــران بخش‌ه ــا مدی ــت‌هایی ب ــد و نشس ــام ش انج

بازرگانــی و تــدارکات ایــن شــرکت‌ها برگــزار شــد.
ــتقیم  ــناخت مس ــت‌ها، ش ــن نشس ــی ای ــدف اصل ه
ــی  ــی و بررس ــرکت‌های عراق ــارات ش ــا و انتظ نیازه
ــود. ــی ب ــا شــرکت‌های ایران ــای همــکاری ب ظرفیت‌ه

تهیه و تنظیم : 
کمیسیون امور 

بین الملل و توسعه 
صادرات
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یکــی از نتایــج مهــم ایــن مذاکــرات، آشــکار شــدن ایــن واقعیــت 
بــود کــه ورود بــه بــازار عــراق صرفــاً بــا ارائــه کاتالــوگ و قیمــت 
رقابتــی امکان‌پذیــر نیســت؛ بلکــه شــرکت ایرانــی بایــد ســازوکار 
ــتانداردها،  ــد اس ــت، تأیی ــت صلاحی ــور، ثب ــرای حض ــخصی ب مش
ــای  ــا کارفرم ــتمر ب ــل مس ــروش و تعام ــس از ف ــات پ ــه خدم ارائ

عراقــی داشــته باشــد.
یکی از مـــهم‌ترین موضـوعات مـطرح‌شـده در مـذاکرات، ضـرورت 
شـــناسایی و رفــع محدودیت‌هــای حضـــور شــرکت‌های ایرانــی در 
بــازار عــراق بــود.در همیــن چارچــوب بررســی موضوعــات نشــان 
ــد از مــدل »صــادرات  ــرای موفقیــت در عــراق بای می‌دهــد کــه ب

مــوردی« بــه مــدل »توســعه بــازار« تغییــر رویکــرد داد.
ــکیل  ــرات، تش ــس از مذاک ــده پ ــنهادهای مطرح‌ش ــی از پیش یک
ــا  ــراق« ب ــرژی در ع ــای ان ــورای طرح‌ه ــت »ش ــتین نشس نخس
محوریــت پیگیــری موضوعــات اجرایــی بــازار بــود کــه مــوارد ذیــل 

ــرار گرفــت: مــورد طــرح و بررســی ق

1. پیگیــری پذیــرش AVL وزارت نفــت ایــران در بخــش 
OPEX عــراق؛

2. پیگیری ارائه خدمات آکادمی استصنا؛
3. تدویــن نقشــه راه ایجــاد کارگاه‌هــای مهارت‌آمــوزی و 

نگهــداری و تعمیــرات در مجــاورت پالایشــگاه‌ها؛
4. پیگیــری پذیــرش اســتانداردهای IPI و اســتانداردهای 

؛ ظر متنا
5. تدویــن نقشــه راه ســرمایه‌گذاری مالــی و تکنولوژیــک 

ــازار عراق. در ب
ــی،  ــه عملیات ــه برنام ــدن ب ــل ش ــورت تبدی ــا در ص ــن محوره ای
می‌تواننــد حضــور شــرکت‌های ایرانــی در عــراق را از ســطح 
ارتباطــات نمایشــگاهی بــه ســطح همــکاری هــای ســاختاری ارتقــا 

ــد. دهن
پنج فرصت اصلی پیش روی صنعت تجهیزات ایران

۱. تأمین تجهیزات و قطعات
ــش و  ــت، گاز، پالای ــات نف ــای تأسیس ــعه و ارتق ــازی، توس بازس
نیروگاهــی عــراق، تقاضــای مســـتمری بــرای تجـــهیزات و قطعات 

ایجــاد می‌کنــد.
۲. خدمات تعمیرات و نگهداری

ــد  ایجــاد کارگاه‌هــای تخصصــی در مجــاورت پالایشــگاه‌ها می‌توان
مدلــی بــرای حـــضور مســـتمر شرکـــت‌های ایرانــی و صـــادرات 

خدمــات فنــی باشــد.
۳. انتقال فناوری و آموزش

ــژه در  ــی، به‌وی ــش فن ــقال دان ــانی و انتـ ــروی انس ــوزش نیـ آمـ
حـــوزه‌های تخصصــی، می‌توانــد مکمــل فــروش تجهیــزات باشــد.

۴. تولید و سرمایه‌گذاری مشترک
ــد  ــی می‌توان ــا شــریک عراق ــا کارگاه مشــترک ب ایجــاد شــرکت ی
بخشــی از محدودیت‌هــای مــدل ســنتی صــادرات را کاهــش داده 

و حضــور شــرکت ایرانــی را پایدارتــر کنــد.
۵. کنسرسیوم‌های محصول‌محور

ــیوم  ــب کنسرس ــی در قال ــازنده ایران ــد س ــت چن ــع ظرفی تجمی
می‌توانــد قــدرت مذاکــره، تــوان تأمیــن، خدمــات پــس از فــروش 

ــد. ــش ده ــزرگ را افزای ــای ب ــور در پروژه‌ه ــکان حض و ام

بــر اســاس جمع‌بنــدی مذاکــرات و بررســی‌های انجام‌شــده، 
ــه  ــک برنام ــراق، ی ــازار ع ــرای ب ــتصنا ب ــود اس ــنهاد می‌ش پیش

ــد: ــال کن ــه‌ای را دنب ــخص و چندمرحل مش
اول ـ تشکیل کارگروه بازار عراق

ــئولیت  ــخص، مس ــت مش ــا مأموری ــی ب ــروه تخصص ــک کارگ ی
پایــش پروژه‌هــا، شناســایی نیازهــا، بررســی موانــع ورود و 
پیگیــری مصوبــات را بــر عهــده گیــرد. پیشــنهاد ایجــاد چنیــن 
ــت. ــده اس ــرح ش ــز مط ــزارش نی ــدی گ ــی در جمع‌بن کارگروه

دوم ـ تدوین نقشه راه حضور در بازار عراق
ــا مشــارکت اســتصنا، تشــکل‌های  ــر اســت ب ــن نقشــه راه بهت ای
ــور خارجــه و بخــش خصوصــی  ــت، وزارت ام ــط، وزارت نف مرتب
تهیــه شــود و بــه جــای کلی‌گویــی، پروژه‌هــا، بازارهــای هــدف، 
ــن  ــخص را تعیی ــدی مش ــدام و زمان‌بن ــر اق ــئول ه ــع، مس موان

کنــد.
ــکاران  ــه پیمان ــا اتحادی ــاختاری ب ــاط س ــوم ـ ارتب س

ــر ــای متناظ ــکل ه ــایر تش ــراق و س ع
ارتبــاط بــا اتحادیه‌هــا و تشــکل‌های پیمانــکاری عــراق می‌توانــد 
ــان و  ــا کارفرمای ــی ب ــازندگان ایران ــتقیم س ــاط مس ــیر ارتب مس

پیمانــکاران عراقــی را تســهیل کنــد.
چهارم ـ تشکیل کنسرسیوم‌های تخصصی

ــت  ــه جــای رقاب ــد، ب شــرکت‌هایی کــه محصــولات مکمــل دارن
پراکنــده، در قالــب کنسرســیوم‌های محصول‌محــور و پــروژه 

ــازار شــوند. محــور وارد ب
پنجم ـ ایجاد حضور محلی در بغداد

بررســی ایجــاد دفتــر مشــترک بــا مشــارکت یــک شــرکت عراقــی 
ــه  ــات نمایشــگاهی ب ــل ارتباط ــرای تبدی ــی ب ــد گام عمل می‌توان

کســب‌وکار مســتمر باشــد.
ــده  ــرات انجام‌ش ــداد و مذاک ــت و گاز بغ ــگاه نف ــه از نمایش آنچ
می‌تــوان دریافــت، ایــن اســت کــه عــراق در حــال تعریــف مرحله 
جدیــدی از توســعه صنعــت انــرژی خــود اســت؛ مرحلــه‌ای کــه 
ــی،  ــات تخصص ــاوری، خدم ــاخت، فن ــش، گاز، زیرس در آن پالای
آمــوزش، دیجیتالی‌ســازی و ســرمایه‌گذاری در کنــار تولیــد 

ــد. ــدا می‌کنن ــتری پی ــت بیش ــام اهمی ــت خ نف
بــرای صنعــت تجهیــزات ایــران، ایــن تحــول یــک فرصــت مهــم 
اســت؛ امــا ایــن فرصــت به‌صــورت خــودکار بــه قــرارداد تبدیــل 

نخواهــد شــد.
رقابــت در بــازار عــراق جــدی اســت و حضــور شــرکت‌های 
ــی  ــرکت ایران ــه ش ــد ک ــان می‌ده ــه‌ای نش ــی و منطق بین‌الملل
ــریک  ــول، ش ــل قب ــتاندارد قاب ــی، اس ــول رقابت ــا محص ــد ب بای
محلــی، خدمــات پــس از فــروش، تــوان مالــی، حضــور مســتمر و 

ــود. ــازار ش ــخص وارد ب ــکاری مش ــدل هم م
بنابرایــن، توصیــه اصلــی ایــن گــزارش آن اســت کــه اســتصنا و 
ــه‌ای  ــوان مجموع ــه به‌عن ــراق را ن ــازار ع ــو، ب ــرکت‌های عض ش
ــروژه  ــک پ ــوان ی ــه به‌عن ــی، بلک ــوردی صادرات ــای م از فرصت‌ه

ــازار منطقــه‌ای بلندمــدت تعریــف کننــد. توســعه ب
در چنیــن رویکــردی، نمایشــگاه بغــداد نقطــه پایــان یــک ســفر 
ــه  ــک برنام ــروع ی ــه ش ــد نقط ــه می‌توان ــت؛ بلک ــاری نیس تج
ــراق  ــرژی ع ــازار ان ــران در ب ــی ای ــور صنعت ــرای حض ــجم ب منس

باشــد.



53

شش ماه آینده صنعت؛ چه چیزهایی را 
باید زیر نظر داشت؟

رادار آینده؛

ــانی  ــروی انس ــن، نی ــی، تأمی ــری از نقدینگ تصوی
ــزات  ــازندگان تجهی ــش روی س ــرژی پی ــازار ان و ب

ــت ــت نف صنع
ســاخت  صنعــت  بــرای  آینــده  مــاه  شــش 
تجهیــزات نفــت ایــران بیــش از آنکــه دوره‌ای 
دوره‌ای  باشــد،  قطعــی  پیش‌بینی‌هــای  بــرای 
ــود. متغیرهــای  ــرای »رصــد نشــانه‌ها« خواهــد ب ب
اثرگــذار آن‌قــدر بــه یکدیگــر وابســته شــده‌اند کــه 
تغییــر در بــازار ارز می‌توانــد مســتقیماً بــه تأمیــن 
ــفارش  ــت س ــال در ثب ــد، اخت ــه برس ــواد اولی م
ــر در  ــد، تأخی ــر ده ــروژه را تغیی ــل پ ــان تحوی زم
وصــول مطالبــات نقدینگــی تولیدکننــده را کاهــش 
ــن  ــه ای ــل از هم ــار حاص ــت فش ــد و در نهای ده
عوامــل خــود را در تولیــد و اشــتغال نشــان دهــد.

بنابرایــن ســؤال اصلــی ایــن گــزارش ایــن نیســت 
کــه شــش مــاه آینــده دقیقــاً چــه اتفاقــی خواهــد 
افتــاد؛ ســؤال ایــن اســت کــه بــرای فهمیــدن اینکه 
صنعــت بــه کــدام ســمت مــی‌رود، بایــد چــه 

ــیم؟ ــته باش ــر داش ــر نظ ــی را زی چیزهای
نقدینگی؛ شاید مهم‌ترین علامت هشدار

ــفارش  ــتن س ــازنده، داش ــرکت س ــک ش ــرای ی ب
مناســب  شــرایط  داشــتن  معنــای  بــه  الزامــاً 
ــواد  ــد م ــان خری ــه می ــت. فاصل ــب‌وکار نیس کس
ــروژه  ــه پ ــن هزین ــوق، تأمی ــت حق ــه، پرداخ اولی
ــد  ــا می‌توان ــات از کارفرم ــت مطالب ــان دریاف و زم
ــود  ــا کمب ــروژه را ب ــرکت دارای پ ــک ش ــی ی حت

ــد. ــه کن ــردش مواج ــع در گ مناب
ــر  ــدد را جدی‌ت ــد ســه ع ــده بای ــاه آین در شــش م
از گذشــته دنبــال کــرد: مــدت زمــان وصــول 
ــرمایه در  ــه س ــرکت‌ها ب ــی ش ــات، دسترس مطالب
ــرای  ــی اج ــه واقع ــان هزین ــه می ــردش و فاصل گ

ــرارداد. ــغ ق ــروژه و مبل پ
اگــر زمــان وصــول مطالبــات افزایــش یابــد و 
هم‌زمــان هزینــه مــواد اولیــه و ارز بــالا بــرود، 
ــرش  ــت در پذی ــن اس ــازندگان ممک ــی از س بخش

پروژه‌هــای جدیــد محتاط‌تــر شــوند. بنابرایــن 
ــت  ــن شــاخص‌های ســامت صنع یکــی از مهم‌تری
در ماه‌هــای پیــش رو نــه فقــط »تعــداد پروژه‌هــا«، 
بلکــه تــوان مالــی شــرکت‌ها بــرای اجــرای همــان 

ــود. ــد ب ــا خواه پروژه‌ه
ثبت سفارش و ارز؛ مسئله فقط واردات نیست

ســاخت  تجهیــزات  از  توجهــی  قابــل  بخــش 
ــا  ــات ی ــواد، قطع ــه م ــد ب ــرای تولی ــز ب ــل نی داخ
ــا وابســته  ــن آنه ــه تأمی ــاز دارد ک ــی نی فناوری‌های
ــال در  ــل اخت ــن دلی ــه همی ــت. ب ــه واردات اس ب
ــص کالا  ــا ترخی ــص ارز ی ــفارش، تخصی ــت س ثب
ــازنده  ــک س ــد ی ــه تولی ــد برنام ــتقیماً می‌توان مس

ــد. ــرار ده ــر ق ــت تأثی ــی را تح داخل
فشــار بــر بــازار ارز نیــز ایــن مســئله را حســاس‌تر 
ــک  ــپتامبر ۲۰۲۶، بان ــدای س ــت. در ابت ــرده اس ک
مرکــزی ایــران از آمادگــی بــرای مداخلــه در بــازار 
ارز خبــر داده؛ موضوعــی کــه نشــان می‌دهــد 
ــم  ــای مه ــی از متغیره ــان یک ــات ارزی همچن ثب

ــود. ــد ب ــش رو خواه ــای پی ــاد ماه‌ه اقتص
ــرخ ارز نیســت؛  ــط ن ــرای ســازندگان، مســئله فق ب
زمــان دسترســی بــه ارز و امــکان برنامه‌ریــزی 
ــر از  ــی مهم‌ت ــی حت ــی گاه ــد خارج ــرای خری ب

ــت. ــت ارز اس ــود قیم خ
مواد اولیه؛ فشار از دو سمت

مــواد اولیــه در شــش مــاه آینــده بایــد از دو زاویــه 
دنبــال شــود: »قیمــت« و »دسترســی«.

هــر افزایــش قیمــت مــواد اولیــه زمانــی دشــوارتر 
می‌شــود کــه ســازنده قــرارداد بلندمدتــی بــا 
ــرایطی  ــن ش ــد. در چنی ــته باش ــت داش ــت ثاب قیم
ممکــن اســت قیمــت تمام‌شــده محصــول در 
فاصلــه امضــای قــرارداد تــا زمــان تولیــد بــه میــزان 

ــد. ــر کن ــی تغیی ــل توجه قاب
ــال  ــه‌ای و اخت از طــرف دیگــر، بحران‌هــای منطق
ــد  ــان داده‌ان ــرژی نش ــل ان ــیرهای حمل‌ونق در مس
همچنــان  نیــز  جهانــی  تأمیــن  زنجیــره  کــه 
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اســت. آســیب‌پذیر 
ــاه  ــش م ــؤال ش ــی، س ــازنده ایران ــرای س ــن ب بنابرای
ــدر  ــه چق ــواد اولی ــه »م ــن نیســت ک ــا ای ــده تنه آین
گــران خواهــد شــد؟«؛ بلکــه بایــد پرســید: آیــا مــاده 
موردنیــاز در زمــان مناســب قابــل تهیــه خواهــد بــود 
و قراردادهــای موجــود تــا چــه انــدازه افزایــش هزینــه 

ــد داد؟ را پوشــش خواهن
ــده  ــر دی ــد زودت ــه بای ــاخصی ک ــانی؛ ش ــروی انس نی

ــود ش
ــن  ــی از آخری ــولاً یک ــانی معم ــروی انس ــل نی تعدی
فشــار  بــه  صنعتــی  شــرکت  یــک  واکنش‌هــای 
اقتصــادی اســت. پیــش از آن، شــرکت‌ها معمــولاً 
را  اضافــه‌کاری  می‌کننــد،  متوقــف  را  اســتخدام 
ــب  ــعه‌ای را عق ــای توس ــد، پروژه‌ه ــش می‌دهن کاه
محــدود  را  هزینه‌هــا  از  بخشــی  یــا  می‌اندازنــد 

. می‌کننــد
ــی  ــت واقع ــی وضعی ــرای ارزیاب ــل ب ــن دلی ــه همی ب
ــت  ــدگان را ثب ــداد تعدیل‌ش ــط تع ــد فق ــت نبای صنع

کــرد.
در شــش مــاه آینــده اســتصنا می‌توانــد چهــار 
ــان اعضــای خــود رصــد کنــد: تعــداد  شــاخص را می
شــرکت‌های دارای تعدیــل نیــرو، تعــداد نیــروی 
ــف  ــتخدام را متوق ــه اس ــرکت‌هایی ک ــده، ش تعدیل‌ش
کرده‌انــد و تخصص‌هایــی کــه جــذب یــا حفــظ آنهــا 

دشــوار شــده اســت.
اگــر هم‌زمــان کاهــش ظرفیــت تولیــد، افزایــش 
زمــان وصــول مطالبــات و رشــد تعدیــل نیــروی 
انســانی مشــاهده شــود، بــا یــک علامــت جدی‌تــر از 
ــود. ــر بنگاه‌هــای صنعتــی مواجــه خواهیــم ب فشــار ب

بازار انرژی؛ فرصت در دل بی‌ثباتی

ــرژی  ــی ان ــازار جهان ــه، ب ــر معادل ــمت دیگ در س
ــت. ــان اس ــیار پرنوس ــان بس همچن

گــزارش اوت ۲۰۲۶ آژانــس بین‌المللــی انــرژی 
نشــان می‌دهــد بــازار نفــت تحــت تأثیــر اختــالات 
خاورمیانــه و محدودیــت مســیرهای صادراتــی قــرار 
گرفتــه اســت. ایــن نهــاد پیش‌بینــی کــرده عرضــه 
ــط  ــور متوس ــال ۲۰۲۶ به‌ط ــت در س ــی نف جهان
در  یابــد.  کاهــش  روز  در  بشــکه  میلیــون   ۴.۳
ــار  ــت فش ــز تح ــی نی ــای جهان ــال، تقاض ــن ح عی
ــه  ــرار گرفت ــازار ق ــالات ب ــالا و اخت ــای ب قیمت‌ه

اســت.
ــوده؛  ــه ب ــل توج ــز قاب ــت نی ــان قیم ــه نوس دامن
نفــت در تابســتان ۲۰۲۶ در مقاطعــی از حــدود ۷۰ 
دلار تــا بیــش از ۱۰۰ دلار در هــر بشــکه حرکــت 

کــرده اســت.
این وضعیت برای ایران دو پیام متفاوت دارد.

از یــک طــرف، اهمیــت امنیــت انــرژی، نگهداشــت 
تولیــد، پالایــش، تعمیــرات و حفــظ ظرفیــت 
عملیاتــی تأسیســات افزایــش پیــدا می‌کنــد. ایــن 
ــرای تجهیــزات،  ــد تقاضــا ب شــرایط بالقــوه می‌توان
ــش  ــی را افزای ــات فن ــرات و خدم ــات، تعمی قطع

دهــد.
ژئوپلیتیکــی،  از طــرف دیگــر، فشــارهای  امــا 
ــی  محدودیــت تجــارت، مشــکلات نقل‌وانتقــال مال
اجــرای  می‌توانــد  تأمیــن  زنجیــره  اختــال  و 

همیــن فرصت‌هــا را دشــوارتر کنــد.
ــای  ــه معن ــاً ب ــت الزام ــر نف ــت بالات ــن قیم بنابرای
ــی نیســت. آنچــه  ــازنده ایران ــرای س ــر ب ــازار بهت ب
ــرورت  ــد و ض ــه درآم ــت ک ــن اس ــت دارد ای اهمی
ــدازه  ــا چــه ان ــرژی ت ســرمایه‌گذاری در صنعــت ان
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ــزات و پرداخــت  ــی، ســفارش تجهی ــروژه واقع ــه پ ب
ــود. ــل ش ــازندگان تبدی ــات س ــع مطالب به‌موق
پتروشیمی؛ فاصله ظرفیت اسمی و تولید واقعی

ــر  ــر نظ ــد زی ــه بای ــاخص‌هایی ک ــر از ش ــی دیگ یک
ــت  ــت صنع ــی از ظرفی ــتفاده واقع ــزان اس باشــد می

ــت. ــیمی اس پتروش
داده‌هــای منتشرشــده بــر مبنــای آمــار شــرکت ملی 
ــل  ــه قاب ــد فاصل ــان می‌ده ــیمی نش ــع پتروش صنای
توجهــی میــان ظرفیــت اســمی و تولیــد واقعــی ایــن 
ــژه  ــه، به‌وی ــن فاصل ــت. ای ــده اس ــاد ش ــت ایج صنع
ــت  ــرژی، اهمی ــت خــوراک و ان ــرایط محدودی در ش

زیــادی دارد.
دو  موضــوع  ایــن  تجهیــزات،  بــرای ســازندگان 
وجــه دارد: کاهــش فعالیــت پروژه‌هــا می‌توانــد 
ــاز  ــا نی ــد؛ ام ــدود کن ــد را مح ــفارش‌های جدی س
ــع  ــرات، رف ــازی، تعمی ــره‌وری، بازس ــش به ــه افزای ب
ــی  ــازار متفاوت ــد ب گلوگاه‌هــا و حفــظ تولیــد می‌توان
بــرای ســازندگان و شــرکت‌های خدمــات فنــی 

ــد. ــاد کن ایج
پس شش ماه آینده کجا هستیم؟

تصویــر فعلــی نــه کامــاً رکــودی اســت و نــه 
می‌تــوان آن را دوره‌ای روشــن بــرای توســعه ســریع 

ــت. ــت دانس صنع
شــش مــاه آینــده احتمــالاً دوره‌ای خواهــد بــود کــه 
تــوان تــاب‌آوری بنگاه‌هــا اهمیــت بیشــتری از رشــد 

اســمی آنهــا پیــدا می‌کنــد.
شــرکتی کــه نقدینگــی مناســب‌تر، مطالبــات قابــل 
ــه،  ــواد اولی ــه م ــر ب ــی مطمئن‌ت ــت، دسترس مدیری
نیــروی انســانی کلیــدی و انعطــاف بیشــتری در 
تأمیــن داشــته باشــد، شــانس بیشــتری بــرای عبــور 

ــد داشــت. ــن دوره خواه از ای
ــش  ــی + افزای ــات طولان ــب »مطالب ــل، ترکی در مقاب
هزینــه تولیــد + اختــال تأمیــن + قراردادهــای 
غیرقابــل تعدیــل« می‌توانــد حتــی شــرکت‌های 

ــد. ــرار ده ــار ق ــت فش ــفارش را تح دارای س
پنج چراغی که باید روشن بماند

ــرای فهــم وضعیــت  ــاه آینــده، ب ــان شــش م ــا پای ت
ــی  ــر را بررس ــج متغی ــن پن ــاً ای ــد مرتب ــت بای صنع

کــرد:
نقدینگــی: مطالبــات شــرکت‌ها چنــد ماهــه وصــول 

می‌شــود؟
ثبــت ســفارش و ارز: زمــان واقعــی تأمیــن ارز و 

ــت؟ ــده اس ــدر ش ــات چق ــواد و قطع واردات م
ــاه  ــه م ــبت ب ــی نس ــت و دسترس ــه: قیم ــواد اولی م

ــت؟ ــرده اس ــری ک ــه تغیی ــل چ قب
نیــروی انســانی: شــرکت‌ها اســتخدام می‌کننــد، 
ــل  ــه تعدی ــا وارد مرحل ــد ی ــظ کرده‌ان ــرو را حف نی

شــده‌اند؟
ــای  ــات و پروژه‌ه ــفارش‌ها، مناقص ــم س ــازار: حج ب
واقعــی صنعــت نفــت، گاز، پالایــش و پتروشــیمی در 

حــال افزایــش اســت یــا کاهــش؟
پاســخ همیــن پنــج ســؤال می‌توانــد خیلــی زودتــر 
ــد  ــان ده ــمی نش ــاخص‌های رس ــیاری از ش از بس
ــه  ــران ب ــت ای ــزات نف ــاخت تجهی ــت س ــه صنع ک

ــد. ــت می‌کن ــمت حرک ــدام س ک
سه سناریو برای شش ماه آینده

ســناریوی بهبــود: ثبــات نســبی ارز، روان‌تــر شــدن 
ــول  ــان وص ــش زم ــفارش، کاه ــت س ــن و ثب تأمی
مطالبــات و افزایــش ســفارش پروژه‌هــا. در ایــن 
ــال ســازندگان  ــت غیرفع ــت، بخشــی از ظرفی وضعی
می‌توانــد دوبــاره وارد مــدار شــود و فشــار بــر 

ــد. ــش یاب ــتغال کاه اش
ســناریوی میانــه: پــروژه وجــود دارد امــا نقدینگــی، 
ارز و تأمیــن همچنــان دشــوار اســت. شــرکت‌ها 
فعالیــت خــود را حفــظ می‌کننــد امــا توســعه 
ســرمایه‌گذاری و اســتخدام محــدود می‌مانــد. در 
ــیرهایی  ــی از مس ــناریو یک ــن س ــی، ای ــرایط فعل ش

ــود. ــه ش ــر گرفت ــد جــدی در نظ ــه بای اســت ک
ســناریوی فشــار: تشــدید محدودیــت ارزی و تجاری، 
افزایــش هزینــه مــواد اولیــه، طولانی‌تــر شــدن 
وصــول مطالبــات و کاهــش پروژه‌هــای قابــل اجــرا. 
در ایــن وضعیــت، اولیــن نشــانه‌ها احتمــالاً در 
کاهــش ظرفیــت تولیــد، توقــف اســتخدام و ســپس 

ــد شــد. ــر خواه ــروی انســانی ظاه ــل نی تعدی
شــش مــاه آینــده را بنابرایــن نبایــد تنهــا بــا قیمــت 
نفــت ســنجید. بــرای ســازندگان تجهیــزات صنعــت 
ــروژه، مــواد  ــول، پ نفــت، آینــده در نقطــه تلاقــی پ
اولیــه، نیــروی انســانی و بــازار انــرژی تعییــن 

خواهــد شــد.
ــن  ــتصنا ای ــرای اس ــاخص ب ــن ش ــاید مهم‌تری و ش

ــد: باش
ــن  ــای انجم ــی اعض ــت واقع ــد از ظرفی ــد درص چن

ــود؟ ــد ب ــال خواه ــان فع ــد همچن ــاه بع ــش م ش

منبع:
ــزارش  ــن گ ــرژی از تازه‌تری ــازار ان ــش ب ــرای بخ ب
ــده  ــتفاده ش ــرژی )IEA( اس ــی ان ــس بین‌الملل آژان
اســت؛ این گــزارش در ۱۲ اوت ۲۰۲۶ منتشــر شــده 
ــی  ــای جهان ــکه‌ای تقاض ــون بش ــش ۱.۶ میلی و کاه
در ۲۰۲۶، افــت ۴.۳ میلیــون بشــکه‌ای عرضــه و 
نوســانات شــدید قیمــت نفــت را گــزارش می‌کنــد. 
همچنیــن نظرســنجی ۳۱ تحلیلگــر رویتــرز در 
ــت  ــار نف ــورد انتظ ــت م ــن قیم ــان اوت، میانگی پای
برنــت در ۲۰۲۶ را حــدود ۸۵ دلار نشــان می‌دهــد. 
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صنعت نفت ایران در ماه‌های گذشته؛
 از فشار اقتصاد تا بازار بازسازی

تهیه و تنظیم : 
روابط عمومی 

استصنا

ــاد  ــرای اقتص ــال ۱۴۰۵ ب ــت س ــای نخس ماه‌ه
ــت.  ــوده اس ــادی نب ــران دوره‌ای ع ــت ای و صنع
همزمانــی فشــار بــر تجــارت خارجــی، افزایــش 
ــت،  ــازار نف ــدید ب ــان ش ــا، نوس ــرخ ارز و ط ن
محدودیت‌هــای بانکــی و حمل‌ونقــل و نیــاز 
فزاینــده صنعــت نفــت بــه حفــظ تولیــد و 
بازســازی تأسیســات، محیطــی ســاخته کــه در 
آن فرصــت و ریســک در کنــار یکدیگــر حرکــت 

می‌کننــد.
بــرای ســازندگان تجهیــزات صنعــت نفــت نیــز 
ــاز  ــو، نی ــک س ــت. از ی ــه اس ــر همین‌گون تصوی
بــه تعمیــر، نگهداشــت، بازســازی و تأمیــن 
تجهیــزات افزایــش پیــدا کــرده و بــازار بالقــوه‌ای 
ــرای بســیاری از  ــد ب ــه کــه می‌توان شــکل گرفت
از  باشــد.  فرصت‌ســاز  داخلــی  شــرکت‌های 
ــه،  ــواد اولی ــه م ــش هزین ــر، افزای ــوی دیگ س
ــان ارز،  ــات، نوس ــی قطع ــن برخ ــواری تأمی دش
محدودیــت ســرمایه در گــردش و طولانی‌شــدن 
مســیرهای تجــارت، اجــرای همیــن ســفارش‌ها 

ــرده اســت. را دشــوارتر ک
ــازار  ــد. ب ــان دی ــد همزم ــه را بای ــن دو وج ای
تــوان  امــا  بزرگ‌تــر شــود،  اســت  ممکــن 
اســتفاده از ایــن بــازار لزومــاً بــه همــان نســبت 

افزایــش پیــدا نمی‌کنــد.
ــد  تجــارت خارجــی؛ علامتــی کــه صنعــت نبای

ــار آن عبــور کنــد. ســاده از کن
یکــی از مهم‌تریــن داده‌هــای ماه‌هــای گذشــته، 
ــران  ــی ای ــارت خارج ــم تج ــدن حج کوچک‌ش
اســت. بــر اســاس آمــار منتشرشــده از عملکــرد 
بــه  ارزش واردات  پنج‌ماهــه نخســت ســال، 
ــی  ــیده؛ در حال ــارد دلار رس ــدود ۱۶.۸ میلی ح
ــل  ــال قب ــابه س ــدت مش ــم در م ــن رق ــه ای ک
ــوده اســت. یعنــی  ــارد دلار ب حــدود ۲۲.۳ میلی
ارزش واردات حــدود ۲۵ درصــد کاهــش یافتــه 
اســت. همزمــان رئیس‌جمهــور نیــز در ارزیابــی 
کلــی شــرایط اقتصــاد کشــور از کاهــش نزدیــک 
بــه ۳۵ درصــدی صــادرات و واردات تحــت 
ــده  ــای ایجادش ــا و محدودیت‌ه ــر تحریم‌ه تأثی

ــرای تجــارت خارجــی ســخن گفتــه اســت.  ب
بــرای صنعــت، کاهــش واردات الزامــاً یــک خبــر 
ــب آن  ــق نیســت؛ ترکی ــی مطل ــا منف ــت ی مثب
اهمیــت دارد. اگــر کاهــش مربــوط بــه کالاهــای 

مصرفــی باشــد، یــک معنــا دارد، امــا اگــر مــواد 
اولیــه، ماشــین‌آلات، قطعــات تخصصــی یــا کالاهــای 
واســطه‌ای کمتــر وارد شــوند، اثــر آن بــا فاصلــه 

زمانــی در خطــوط تولیــد ظاهــر خواهــد شــد.
ایــن مســئله بــرای ســازندگان تجهیزات نفــت اهمیت 
ــک  ــده ی ــش عم ــت بخ ــن اس ــف دارد. ممک مضاع
تجهیــز در داخــل کشــور ســاخته شــود، امــا تولید آن 
همچنــان بــه یــک آلیــاژ خــاص، قطعــه الکترونیکــی، 
ابــزار دقیــق یــا مــاده اولیــه خارجــی وابســته باشــد. 
نبــود همــان بخــش محــدود می‌توانــد زمــان تحویــل 

کل پــروژه را تغییــر دهــد.
ــه همیــن دلیــل در دوره پیــش‌رو، بحــث »ســاخت  ب
ــؤال  ــود. س ــر ش ــه دقیق‌ت ــک مرحل ــد ی ــل« بای داخ
ــز  ــک تجهی ــزان از ی ــن نیســت کــه چــه می فقــط ای
ــه  ــن اســت ک ــؤال ای ــود؛ س ــاخته می‌ش ــران س در ای
ــدازه در  ــه ان ــا چ ــز ت ــان تجهی ــن هم ــره تأمی زنجی

ــاوم اســت. ــال خارجــی مق ــر اخت براب
ارز؛ مهم‌ترین متغیر پنهان در قراردادهای صنعتی

دلار بــازار آزاد در ۷ شــهریور بــه محــدوده ۲۰۶ هــزار 
تومــان رســید. 

بــرای یــک ســازنده تجهیــزات، ایــن عــدد فقــط نــرخ 
ارز نیســت. نــرخ ارز وارد قیمــت آلیــاژ، قطعــه، ابــزار، 
حمل‌ونقــل، ماشــین‌آلات، خدمــات خارجــی و حتــی 

هزینــه تأمیــن ســرمایه می‌شــود.
مســئله مهم‌تــر، فاصلــه زمانــی میــان ارائــه پیشــنهاد 
قیمــت و تحویــل تجهیــز اســت. در بســیاری از 
قراردادهــای صنعتــی، ممکــن اســت چنــد مــاه میــان 
مناقصــه، عقــد قــرارداد، دریافــت پیش‌پرداخــت، 
ــه وجــود داشــته  ــل فاصل ــه و تحوی ــواد اولی ــد م خری
باشــد. در چنیــن محیطــی، قــرارداد ثابت‌قیمــت 
ــی  ــد بخش ــب می‌توان ــل مناس ــازوکار تعدی ــدون س ب
از ریســک اقتصــاد کلان را مســتقیماً بــه تولیدکننــده 
ــدی  ــات ج ــی از مطالب ــن رو، یک ــد.از ای ــل کن منتق
ســازندگان در دوره پیــش رو بایــد واقعی‌ترشــدن 
ــدن  ــا، کوتاه‌ش ــت قرارداده ــل قیم ــای تعدی فرمول‌ه
زمــان پرداخــت و تســهیل تأمیــن ســرمایه در گــردش 

باشــد.
طــا؛ شــاخصی از انتظــارات و رفتــار ســرمایه طــای 
ــا ۲۱.۹  ــار در ۷ شــهریور در محــدوده ۲۱.۸ ت ۱۸ عی
ــده  ــه ش ــرم معامل ــر گ ــه ازای ه ــان ب ــون توم میلی
اســت. داده‌هــای بــازار همچنیــن از افزایــش معنــادار 
گذشــته  ماه‌هــای  بــا  مقایســه  در  طــا  قیمــت 
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ــک  ــت ی ــت نف ــرای صنع ــا ب ــد. ط ــت دارن حکای
شــاخص عملیاتــی مســتقیم نیســت، امــا یــک پیــام 
ــی از  ــه بخش ــی ک ــم دارد: در محیط ــادی مه اقتص
نقدینگــی بــه ســمت دارایی‌هــای پوشــش‌دهنده 
ــد  ــش تولی ــت بخ ــد، رقاب ــت می‌کن ــک حرک ریس

ــود. ــوارتر می‌ش ــرمایه دش ــذب س ــرای ج ب
ســرمایه‌ای کــه در بازارهــای کوتاه‌مــدت امــکان 
حفــظ ارزش یــا کســب بــازده دارد، به‌ســادگی 
وارد یــک پــروژه صنعتــی چندســاله نمی‌شــود. 
ــن  ــه تأمی ــت ک ــی اس ــی از دلایل ــوع یک ــن موض ای
ــی از  ــه یک ــازار، ب ــاوری و ب ــار فن ــد در کن ــی بای مال
ــل شــود. ــی سیاســت صنعتــی تبدی محورهــای اصل

بــورس؛ رشــد شــاخص، امــا بــا یــک ملاحظــه مهــم 
ــرز  ــهریور از م ــران در ۷ ش ــورس ته ــاخص کل ب ش
۶.۵ میلیــون واحــد عبــور کــرد و در پایــان معامــات 
ــت. ارزش  ــرار گرف ــد ق ــون واح ــی ۶.۵۱ میلی حوال
معامــات خــرد ســهام و صندوق‌هــای ســهامی نیــز 
از ۴۱ هــزار میلیــارد تومــان عبــور کــرد کــه نشــان 
می‌دهــد رشــد اخیــر فقــط یــک حرکــت کم‌حجــم 

نبــوده اســت. 
بــا ایــن حــال نبایــد رشــد شــاخص بــورس را 
ــت.  ــی دانس ــاد واقع ــود اقتص ــادل بهب ــتقیماً مع مس
ــد  ــرکت‌ها می‌توان ــازار ش ــد ارزش ب ــی از رش بخش
و  دارایی‌هــا  تــورم  ارز،  نــرخ  افزایــش  از  ناشــی 

باشــد. افزایــش ارزش جایگزینــی 

ــت  ــک فرص ــت ی ــزات نف ــت تجهی ــرای صنع ــا ب ام
ــرمایه  ــازار س ــود دارد: ب ــازار وج ــن ب ــم در همی مه
نبایــد فقــط محــل خریدوفــروش ســهام شــرکت‌های 
ــی  ــن مال ــل تأمی ــه مح ــد ب ــد؛ می‌توان ــی باش صنعت

ــود. ــل ش ــی تبدی ــروژه صنعت پ
ــن  ــرمایه، تأمی ــش س ــروژه، اوراق، افزای ــدوق پ صن
ســرمایه  بــازار  ابزارهــای  و  زنجیــره‌ای  مالــی 
می‌تواننــد بخشــی از کمبــود نقدینگــی شــرکت‌های 
ســازنده را پوشــش دهنــد. ایجــاد ارتبــاط نظام‌منــد 
ــد یکــی  میــان ســازندگان و نهادهــای مالــی می‌توان
ــای  ــت در ماه‌ه ــم صنع ــی مه ــای عملیات از برنامه‌ه
آینــده باشــد. نفــت؛ قیمــت بــالا، امــا درآمــد 
ــان اوت  ــت در پای ــت برن ــت، نف ــده نیس تضمین‌ش
در محــدوده نزدیــک بــه ۹۰ دلار در هــر بشــکه 
قــرار دارد. بــازار همچنــان بــه تحــولات تنگــه هرمــز 
ــاره  ــش دوب ــی افزای ــت و در پ ــاس اس ــیار حس بس
ــار  ــت ب ــت نف ــکا، قیم ــران و آمری ــان ای ــش می تن
دیگــر بــالا رفــت. امــا بــرای ایــران، قیمــت جهانــی 

ــت. ــه اس ــر از معادل ــک متغی ــا ی ــت تنه نف
داده‌هــای اولیــه Kpler نشــان می‌دهــد خریــد 
ــه حــدود  ــاه اوت ب ــن در م ــران توســط چی ــت ای نف
ــی  ــه؛ در حال ــزار بشــکه در روز کاهــش یافت ۵۳۴ ه
ــن در ســال ۲۰۲۵ حــدود  ــد چی ــه متوســط خری ک
۱.۴ میلیــون بشــکه در روز بــرآورد شــده بــود. البتــه 
ــتند  ــتی‌ها هس ــد کش ــاس رص ــر اس ــا ب ــن داده‌ه ای
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و خاموش‌بــودن فرســتنده برخــی شــناورها 
ــد.  ــوار کن ــق را دش ــری دقی ــد اندازه‌گی می‌توان

ــت  ــت: نف ــن اس ــی روش ــت داخل ــرای صنع ــه ب نتیج
ــرای  ــی بیشــتر ب ــع مال ــه معنــای مناب گــران الزامــاً ب
پروژه‌هــا نیســت. حجــم فــروش، امــکان انتقــال 
درآمــد و هزینــه صــادرات نیــز تعیین‌کننده‌انــد.

هرچــه جریــان نقــدی صنعــت نفــت محدودتــر 
ــی طرح‌هــای توســعه‌ای، پرداخــت  شــود، تأمیــن مال
ــد  ــای جدی ــروع پروژه‌ه ــکاران و ش ــات پیمان مطالب

ــد. ــد ش ــوارتر خواه دش
ــده را  ــال آین ــد س ــازار چن ــاید ب ــه ش ــئله‌ای ک مس

ــازی ــد: بازس ــف کن تعری
در کنــار همــه محدودیت‌هــا، یکــی از مهم‌تریــن 
ــالاً  ــده احتم ــای آین ــت در ماه‌ه ــت نف تحــولات صنع
گســترش بــازار بازســازی، تعمیــر، نگهداشــت و 

ــود. ــد ب ــد خواه ــت تولی ــدن ظرفی بازگردان
تأسیســات انــرژی کشــور نمی‌تواننــد تــا عادی‌شــدن 
کامــل شــرایط متوقــف بماننــد. هــر واحــدی کــه از 
ــان  ــریع‌ترین زم ــد در س ــود، بای ــارج می‌ش ــدار خ م

ممکــن ارزیابــی، تعمیــر یــا جایگزیــن شــود.
در چنیــن بــازاری، تعریــف ارزش تغییــر می‌کنــد. در 
یــک پــروژه جدیــد شــاید قیمــت و زمــان ســاخت دو 
عامــل مهــم باشــند، امــا در پــروژه بازســازی، زمــان 
ــاخص  ــن ش ــت مهم‌تری ــن اس ــد ممک ــت تولی بازگش

اقتصــادی باشــد.
گاهــی تعمیــر یــک تجهیــز موجــود کــه بتوانــد یــک 
ــد، از  ــدار برگردان ــه م ــر ب ــاه زودت ــد م ــد را چن واح

ــتری دارد. ــد ارزش بیش ــز جدی ــد تجهی خری
ایــن دقیقــاً همــان حــوزه‌ای اســت کــه بخــش بزرگــی 
ــدان  ــد وارد می ــی می‌توان ــازندگان داخل ــوان س از ت
شــود: تجهیــزات دوار، پمــپ و کمپرســور، شــیرآلات، 
مبدل‌هــا، مخــازن و تجهیــزات ثابــت، بــرق و کنتــرل، 
ابــزار دقیــق، تجهیــزات خطــوط لولــه، قطعــات یدکی 

و خدمــات مهندســی، تعمیــر و بازمهندســی.
ســازنده آینــده فقــط »تولیدکننــده تجهیــز« نیســت، 
ــت  ــه مزی ــان داده ک ــته نش ــای گذش ــولات ماه‌ه تح
ــر  ــال تغیی ــز در ح ــازنده نی ــرکت‌های س ــی ش رقابت
اســت.در ســال‌های گذشــته، داشــتن دانــش فنــی و 
تــوان تولیــد ممکــن بــود بــرای رقابــت کافــی باشــد. 
ــم  ــدازه مه ــان ان ــه هم ــر ب ــل دیگ ــد عام ــروز چن ام
شــده‌اند: دسترســی بــه مــواد اولیــه، موجــودی 
قطعــات حیاتــی، تــوان تعمیــر ســریع، شــبکه تأمیــن 

ــل. ــان تحوی ــی و زم ــی کاف ــی، نقدینگ داخل
شــرکتی کــه تجهیــز باکیفیتــی تولیــد می‌کنــد امــا 
ــده  ــک تأمین‌کنن ــی فقــط ی ــه حیات ــک قطع ــرای ی ب
ــیب‌پذیر جــدی دارد. ــه آس ــک نقط خارجــی دارد، ی

در مقابــل، شــرکتی کــه بــرای اقــام حیاتــی مســیر 
دوم تأمیــن تعریــف کــرده، امــکان تعمیــر و بازســازی 
ــد ســریع‌تر تحویــل دهــد، در پروژه‌هــای  دارد و بتوان

آینــده مزیــت قابــل توجهــی خواهــد داشــت.
از ایــن منظــر، بهتــر اســت در کنــار »فهرســت 
نقشــه  یــک  داخــل«،  ســاخت  توانمندی‌هــای 
تــاب‌آوری زنجیــره تأمیــن تجهیــزات صنعــت نفــت 
نیــز تهیــه شــود؛ ســندی کــه مشــخص کنــد 
خارجــی  گلــوگاه  کدام‌انــد،  حیاتــی  تجهیــزات 
هرکــدام چیســت و کــدام ظرفیت‌هــای داخلــی 

پوشــش دهنــد. را  آنهــا  می‌تواننــد 
ــازی  ــات و بازس ــده: خدم ــر دیده‌ش ــازار کمت ــک ب ی
ــتری دارد،  ــه بیش ــه ارزش توج ــری ک ــش دیگ بخ

ــت. ــاخت اس ــس از س ــات پ ــاد خدم اقتص
ــرکت  ــد ش ــرفته، درآم ــع پیش ــیاری از صنای در بس
ــل  ــد حاص ــز جدی ــروش تجهی ــاً از ف ــازنده صرف س
نمی‌شــود. تعمیــرات اساســی، ارتقــای تجهیــز، 
تأمیــن قطعــه، بازمهندســی، پایــش وضعیــت و 
قراردادهــای بلندمــدت خدمــات، بخــش قابــل 
ــدل کســب‌وکار شــرکت‌ها را تشــکیل  توجهــی از م

می‌دهــد.
شــرایط فعلــی صنعــت نفــت ایــران می‌توانــد زمینــه 

توســعه همیــن مــدل را فراهــم کند.
ــتقل  ــت مس ــک صنع ــوان ی ــد به‌عن ــازی را بای بازس

ــه یــک اقــدام موقــت پــس از بحــران. دیــد؛ ن
شــرکت‌هایی کــه بتواننــد بــرای تجهیــزات موجــود 
ــا و بازمهندســی  ــر، ارتق خدمــات عمرســنجی، تعمی
ارائــه کننــد، احتمــالاً در ســال‌های آینــده بــا بــازار 
ــناریوی  ــه س ــد. س ــد ش ــه‌رو خواهن ــری روب بزرگ‌ت

ــده ــای آین ــرای ماه‌ه ــتی‌آزمایی ب ــل راس قاب
ــه  ــه‌ای ادام ــای منطق ــه: تنش‌ه ــناریوی پای س
ــارت  ــل در تج ــال کام ــه اخت ــا ب ــد ام ــدا می‌کن پی
و صــادرات منجــر نمی‌شــود. نفــت در محــدوده 
ــی  ــطح بالای ــد، ارز در س ــی می‌مان ــالا باق ــبتاً ب نس
ــازی  ــر و بازس ــای تعمی ــد و پروژه‌ه ــان می‌کن نوس
بزرگ‌تریــن  ایــن ســناریو،  در  ادامــه می‌یابنــد. 
ــی،  ــان نقدینگ ــالاً همچن ــازندگان احتم ــکل س مش
تأمیــن مــواد و زمــان وصــول مطالبــات خواهــد بــود.

ــدا  ــود پی ــز بهب ــردد در هرم ــت: ت ــناریوی مثب س
و  می‌یابــد  افزایــش  نفــت  صــادرات  می‌کنــد، 
ــد. در  ــش می‌یاب ــی کاه ــیرهای مال ــر مس ــار ب فش
ایــن شــرایط امــکان تأمیــن مالــی پروژه‌هــای 
ــر بازســازی،  ــاوه ب توســعه‌ای بیشــتر می‌شــود و ع
ــرعت  ــز س ــد نی ــای جدی ــرمایه‌گذاری در پروژه‌ه س

می‌گیــرد.
ــذاری  ــا اثرگ ــری ی ــی: تشــدید درگی ســناریوی منف
ــت و  ــداران نف ــر خری ــه ب ــای ثانوی ــتر تحریم‌ه بیش
بانک‌هــا، صــادرات و تجــارت را محدودتــر می‌کنــد. 
ــاره ارز، افزایــش  در ایــن حالــت امــکان جهــش دوب
هزینــه مــواد اولیــه و تأخیــر در پرداخــت پروژه‌هــا 
وجــود دارد؛ حتــی اگــر قیمــت جهانــی نفــت 
افزایــش پیــدا کنــد. فشــار تحریم‌هــای ثانویــه نیــز 
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ــه‌داری آمریــکا قــرار اســت  ــر اعــام وزارت خزان بنــا ب
ــود.  ــش رو تشــدید ش در دوره پی

ــل  ــناریوها قاب ــن س ــه ای ــت ک ــن اس ــم ای ــه مه نکت
ــیر  ــدام مس ــه ک ــخیص اینک ــرای تش ــنجش‌اند. ب س
در حــال تحقــق اســت، بایــد چنــد شــاخص را مرتــب 
رصــد کــرد: حجــم واقعی تــردد هرمــز، صــادرات نفت، 
ــای  ــاز پروژه‌ه ــزان آغ ــی، می ــارت خارج ــرخ ارز، تج ن
جدیــد، حجــم مطالبــات پیمانــکاران و وضعیــت 
ــش از  ــروز بی ــازندگان ام ــه س ــواد اولیه.آنچ ــن م تأمی
ــان همــه  ــد، اگــر بخواهیــم از می ــاز دارن ــز نی هــر چی
داده‌هــای ایــن گــزارش چنــد نیــاز اصلــی را اســتخراج 
ــازنده  ــرکت‌های س ــت: ش ــن اس ــر روش ــم، تصوی کنی
در ماه‌هــای آینــده بیــش از گذشــته بــه ســرمایه 
در گــردش، تعدیــل منطقــی قراردادهــا، پرداخــت 
به‌موقــع مطالبــات، دسترســی ســریع بــه مــواد اولیــه و 
ــاره پروژه‌هــا  ــگام درب ــی، اطلاعــات زودهن ــام حیات اق
و ســهم واقعــی از پروژه‌هــای بازســازی نیــاز خواهنــد 

داشــت.
ــازار  ــرای ب ــد ب ــز بای ــازندگان نی ــود س ــل، خ در مقاب
ــد  ــز جدی ــد تجهی ــط تولی ــوند؛ فق ــاده ش ــد آم جدی
ــی  ــا، مهندس ــازی، ارتق ــر، بازس ــت. تعمی ــی نیس کاف
معکــوس و تحویــل ســریع بایــد بــه بخــش جدی‌تــری 

ــود. ــل ش ــرکت‌ها تبدی ــب‌وکار ش ــدل کس از م

جمع‌بندی

ــت  ــت نف ــه صنع ــد ک ــان داده‌ان ــته نش ــای گذش ماه‌ه
ــا  ــعه« تنه ــه در آن »توس ــده ک ــران وارد دوره‌ای ش ای
تولیــد،  حفــظ  نیســت.  تجهیــزات  بــازار  محــرک 
بازســازی، تعمیــر و تــاب‌آوری تأسیســات نیــز بــه موتور 
جدیــد تقاضــا تبدیــل شــده‌اند.در همیــن حــال اقتصــاد 
ــد ســاخته اســت:  ــرای تولی کلان محیــط دشــوارتری ب
ــی  ــای مال ــر، محدودیت‌ه ــارت کوچک‌ت ــر، تج ارز بالات
بیشــتر و هزینــه تأمیــن بالاتر.بــه همیــن دلیــل شــاید 
مهم‌تریــن واقعیــت پیــش روی صنعــت تجهیــزات 
ــش  ــن باشــد: فرصــت ســفارش در حــال افزای ــت ای نف
ــی،  ــوان مال ــه ت ــن فرصــت ب ــا اســتفاده از ای اســت، ام
زنجیــره تأمیــن و ســرعت عمــل ســازنده بســتگی دارد.

بــرای انجمــن و اعضــای آن نیــز دوره پیــش رو فرصتــی 
اســت تــا مفهــوم ســاخت داخــل را یــک مرحلــه جلوتــر 
ــظ،  ــوان حف ــه ت ــز« ب ــاخت تجهی ــوان س ــد؛ از »ت ببرن
ــوار. ــرایط دش ــد در ش ــه تولی ــازی و ادام ــر، بازس تعمی

ــادی  ــای ع ــد در روزه ــه بتوان ــی ک ــت، صنعت در نهای
تجهیــزات کشــور را بســازد و در روزهــای ســخت 
ــن  ــع جایگزی ــازی و به‌موق ــر، بازس ــا را تعمی ــز آنه نی
ــک صنعــت ســازنده نیســت؛ بخشــی از  ــد، فقــط ی کن

ــت. ــور اس ــرژی کش ــت ان ــاخت امنی زیرس
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،
در استصنا چه گذشت؟

ــازندگان  ــر س ــه ب ــی از آنچ روایت
ــد ــی مان ــه باق ــت و آنچ گذش

بــرای اســتصنا، مــرور ماه‌هــای 
گذشــته را نمی‌تــوان تنهــا بــا 
نشســت‌ها،  جلســات،  تعــداد 
مکاتبــات یــا حضــور در رویدادهــا 
ــم«،  ــه کردی ــه »چ ــر از اینک ــرد. مهم‌ت ــت ک روای
ــن  ــن در ای ــای انجم ــم اعض ــه بدانی ــت ک ــن اس ای
مــدت چــه مســیری را پشــت ســر گذاشــتند، چــه 
میــزان از ظرفیــت صنعتــی خــود را حفــظ کردنــد، 
کجــا آســیب دیدنــد و در نهایــت بــه کجــا رســیدند.

ماه‌هــای گذشــته بــرای بخشــی از ســازندگان 
بــا  همــراه  دوره‌ای  نفــت،  صنعــت  تجهیــزات 
فشــارهای جــدی بــود. محدودیــت نقدینگــی، 
دشــواری تأمیــن مــواد اولیــه و تجهیــزات، افزایــش 
ــدن  ــانات ارزی، طولانی‌ش ــد، نوس ــای تولی هزینه‌ه
ــی  ــای ناش ــات، محدودیت‌ه ــول مطالب ــد وص فرآین
از تحریــم و کاهــش امــکان برنامه‌ریــزی بلندمــدت، 
بنگاه‌هــای صنعتــی را بــا شــرایط متفاوتــی روبــه‌رو 

کــرد.
بررســی وضعیــت اعضــای اســتصنا نشــان می‌دهــد 
ــش  ــی، بی ــورد بررس ــرکت‌های م ــان ش ــه از می ک
ــه  ــن دوره ب ــو در ای ــای عض ــرکت ه ــی  ش از نیم
ــی  ــادی و صنعت ــرایط اقتص ــف از ش ــکال مختل اش
آســیب دیده‌انــد. دامنــه ایــن آســیب یکســان 
ــش  ــای کاه ــه معن ــی ب ــرای برخ ــت؛ ب ــوده اس نب
ســفارش و اســتفاده کمتــر از ظرفیــت تولیــد و 
ــا،  ــه شــکل افزایــش هزینه‌ه ــرای برخــی دیگــر ب ب
تأخیــر پروژه‌هــا، مشــکلات نقدینگــی یــا دشــواری 
ــر شــده  ــروی انســانی متخصــص ظاه ــظ نی در حف

اســت.
یکــی از شــاخص‌هایی کــه بیــش از هــر چیــز 
ــد وضعیــت واقعــی صنعــت را نشــان دهــد،  می‌توان
اشــتغال اســت. در ایــن دوره نیمــی از  شــرکت عضو 
ناچــار بــه تعدیــل بخشــی از نیــروی انســانی خــود 
ــغلی  ــوع 50درصــد  فرصــت ش ــده‌اند و در مجم ش
یافتــه  بررســی کاهــش  در شــرکت‌های مــورد 
ــتغال  ــاخص اش ــک ش ــاً ی ــدد صرف ــن ع ــت. ای اس
نیســت؛ پشــت هــر نیــروی متخصصــی کــه از یــک 

تهیه و تنظیم : 
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عمومی

ــی از  ــود، بخش ــارج می‌ش ــی خ ــه صنعت مجموع
ــرار دارد کــه جایگزینــی آن  ــه‌ای ق دانــش و تجرب

ــت. ــه نیس ــاده و کم‌هزین ــت س ــرای صنع ب
اما این همه روایت نیست.

ــای  ــری از اعض ــش دیگ ــرایط، بخ ــن ش در همی
اســتصنا توانســته‌اند مســیر توســعه را ادامــه 
ــن دوره  ــو در ای ــرکت عض ــدادی از ش ــد. تع دهن
موفــق بــه صــادرات محصــول یــا خدمــات فنــی و 
ــران  ــاخت ای ــولات س ــده‌اند و محص ــی ش مهندس
ــه  ــدف راه یافت ــورها/مناطق ه ــای کش ــه بازاره ب
ــورد  ــای م ــده اعض ــادرات ثبت‌ش ــت. ارزش ص اس
ــیده  ــا دلار رس ــه حــدود میلیارده ــز ب بررســی نی

اســت.
اهمیــت ایــن اتفــاق تنهــا در درآمــد ارزی آن 
شــرایط  در  می‌توانــد  کــه  شــرکتی  نیســت. 
ــی  ــول صنعت ــی، محص ــای بین‌الملل محدودیت‌ه
ــع  ــاند، در واق ــی برس ــازار خارج ــه ب ــی را ب ایران
پشــت ســر  را  رقابــت  از  دشــوارتری  آزمــون 
گذاشــته اســت؛ رقابتــی کــه در آن کیفیــت، 
ــات  ــع و خدم ــل به‌موق ــتاندارد، تحوی ــت، اس قیم

تعیین‌کننده‌انــد. فــروش  از  پــس 
در کنــار صــادرات، 20  شــرکت عضــو موفــق بــه 
ــده‌اند،  ــد ش ــاوری جدی ــا فن ــول ی ــعه محص توس
30درصــد  شــرکت هــای عضــو  ظرفیــت تولیــد 
خــود را افزایــش داده‌انــد و متاســفانه تعــداد 
ــا  ــته‌اند وارد پروژه‌ه ــا توانس ــرکت ه ــی از ش کم
ــداد  ــن اع ــت ای ــوند. ثب ــد ش ــای جدی ــا بازاره ی
بــرای اســتصنا اهمیــت ویــژه‌ای دارد، زیــرا تصویــر 
دقیق‌تــری از فاصلــه میــان »ظرفیــت بالقــوه 
مــورد  بالفعــل  و »ظرفیــت  داخــل«  ســاخت 

اســتفاده در صنعــت« ارائــه می‌کنــد.
بنابرایــن اگــر بخواهیــم بگوییــم در اســتصنا 
ــم  ــط در تقوی ــد فق ــخ را نبای ــت، پاس ــه گذش چ
ــت  ــم. روای ــت‌وجو کنی ــن جس ــای انجم فعالیت‌ه
ــو  ــرکت‌های عض ــت ش ــد در وضعی ــی را بای اصل
ــت  ــا تح ــی از آنه ــه بخش ــرکت‌هایی ک ــد؛ ش دی
فشــار قــرار گرفتنــد، برخــی ناچــار بــه کوچک‌تــر 
کــردن فعالیــت خــود شــدند و در مقابــل، گروهــی 
توانســتند بــازار تــازه پیــدا کننــد، محصــول جدید 
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بســازند، صــادرات داشــته باشــند یــا ســهم بیشــتری از 
ــد. ــت آورن ــه دس ــی ب ــای داخل پروژه‌ه

ایــن تصویــر دوگانــه شــاید مهم‌تریــن واقعیــت امــروز 
صنعــت ســاخت تجهیــزات نفــت ایــران باشــد: صنعتی 
کــه هم‌زمــان بــا فشــار بــرای بقــا، بــرای توســعه نیــز 

ــد. ــاش می‌کن ت
ــاً  ــد دقیق ــه بع ــاز مرحل ــز نقطــه آغ ــرای اســتصنا نی ب
همین‌جاســت. دانســتن اینکــه چنــد شــرکت آســیب 
ــیب  ــرا آس ــم چ ــد بدانی ــت؛ بای ــی نیس ــد کاف دیده‌ان
کافــی  صادرکننــدگان  تعــداد  دانســتن  دیده‌انــد. 
نیســت؛ بایــد مشــخص شــود چــه چیــزی آنهــا را در 
ــرکت‌هایی  ــداد ش ــت. تع ــرده اس ــق ک ــادرات موف ص
کــه تعدیــل نیــرو داشــته‌اند زمانــی معنــا پیــدا 
ــا را  ــان آنه ــل مشــترک می ــوان عوام ــه بت ــد ک می‌کن

ــرد. ــایی ک شناس
ــرار  ــت؟« ق ــه گذش ــتصنا چ ــر، »در اس ــن منظ از ای
نیســت گــزارش گذشــته باشــد؛ قــرار اســت تصویــری 

ــتاده‌ایم. ــروز در آن ایس ــه ام ــد ک ــه‌ای باش از نقط
واقعیــت  و  تجربــه  عــدد،  بــر  مبتنــی  تصویــری 
ــاره  ــاس آن درب ــر اس ــوان ب ــا بت ــو؛ ت ــای عض بنگاه‌ه

قــدم بعــدی تصمیــم گرفــت.
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110 حمایت از موسسات و شرکت های دانش بنیان

 

چکیده
ــوان یکــی از  ــاوری به‌عن ــم و فن ــای عل پارک‌ه
ــران، از دو  ــوآوری ای ــی زیســت‌بوم ن ارکان اصل
ــد:  ــز بهره‌مندن ــی متمای ــت مالیات ــام معافی نظ
درآمــد  بــر  مالیــات  معافیــت  نخســت، 
واحدهــای فنــاور مســتقر در پارک‌هــا موضــوع 
و  از شــرکت‌ها  قانــون حمایــت   )۹( مــاده 
ــای  ــه مزای ــان )۱۳۸۹( ک ــات دانش‌بنی مؤسس
مناطــق آزاد را بــرای ایــن واحدهــا پیش‌بینــی 
کــرده اســت؛ دوم، معافیــت مالیــات بــر حقــوق 
کارکنــان شــاغل در پارک‌هــا موضــوع بنــد )ج( 
ــان  ــد دانش‌بنی ــش تولی ــون جه ــاده )۸( قان م
ــت  ــد و ده حمای ــاب »ص ــد 2 کت )۱۴۰۱(. بن
دانش‌بنیــان«  مؤسســات  و  شــرکت‌ها  از 
ســازوکار  تبییــن  بــه  اختصاصــی  به‌طــور 
معافیــت نخســت اختصــاص یافتــه اســت. 
ــا  ــی و ب ــی تحلیل ــا روش توصیف ــه ب ــن مقال ای
تکیــه بــر منابــع کتابخانــه‌ای، اســناد قانونــی، 
مدیریتــی،  تحلیل‌هــای  و  قضایــی  رویــه 
ــی  ــه اجرای ــی، روی ــاد حقوق ــی ابع ــه بررس ب
معافیــت  ایــن  کســب‌وکاری  پیامدهــای  و 
کــه  نشــان می‌دهــد  یافته‌هــا  می‌پــردازد. 
هرچنــد ایــن معافیــت از حیــث فرآینــدی 
ــاز  ــت و نی ــاده )۳( اس ــت م ــاده‌تر از معافی س
ــا در  ــدارد، ام ــروه ن ــه کارگ ــد دبیرخان ــه تأیی ب
ــه  ــر ابهــام در دامن ــی نظی ــا چالش‌های عمــل ب
ــتانی  ــای اس ــارض رویه‌ه ــی، تع ــمول مکان ش
امــروز  واقعیت‌هــای  بــا  تطابــق  عــدم  و 
فعالیت‌هــای  )به‌ویــژه  فنــاوری  زیســت‌بوم 
برخــط( روبه‌روســت. رأی شــماره ۲۰۱ ۱۵ 
ــورخ 1404/12/09  ــی م ــی مالیات ــورای عال ش
و دادنامــه شــماره ۱۴۰۱۰۹۹۷۰۹۰۵۸۱۰۱۰۶ 
ــوان  ــی دی ــأت عموم ــورخ 1401/01/16 هی م
ــر »محــل  ــت اداری، رویکــردی مبتنــی ب عدال
ــه  ــد. مقال ــت کرده‌ان ــت« را تثبی ــام فعالی انج
پیشــنهاد می‌کنــد کــه دســتورالعمل تفســیری 
واحــد از ســوی معاونــت علمــی تدویــن شــود 
و اصلاحــات لازم در متــن مــاده )۹( بــرای 

حمایــت دوم: معافیــت مالیاتــی شــرکت‌های مســتقر در پارک‌هــای 
علــم و فنــاوری

زیســت‌بوم  امــروز  واقعیت‌هــای  بــا  تطبیــق 
ــرد. ــام گی ــاوری انج فن

۱. مقدمه
و  شــرکت‌ها  از  حمایــت  ده  و  »صــد  کتــاب 
مؤسســات دانش‌بنیــان« کــه توســط مرکــز 
شــرکت‌ها و مؤسســات دانش‌بنیــان معاونــت 
تدویــن  ریاســت‌جمهوری  فنــاوری  و  علمــی 
و در دی مــاه ۱۳۹۸ بــه چــاپ دوم رســیده، 
ــالان  ــرای فع ــع ب ــه راه جام ــک نقش ــع ی در واق
ــاب، ۱۱۰  ــن کت ــت. ای ــاوری اس ــت‌بوم فن زیس
ــف  ــته‌بندی‌های مختل ــت را در دس ــوان حمای عن
گــردآوری کــرده و بــرای هــر یــک، مرجــع اجــرا، 
ــخص  ــی را مش ــتند قانون ــتفاده و مس ــیوه اس ش

ــت. ــوده اس نم
بنــد دوم ایــن کتــاب بــا عنــوان »معافیــت 
پارک‌هــای  مالیاتــی شــرکت‌های مســتقر در 
علــم و فناوری«بــه موضوعــی اختصــاص دارد 
ــتقر در  ــرکت‌های مس ــیاری از ش ــرای بس ــه ب ک
ــت.  ــوردار اس ــژه‌ای برخ ــت وی ــا از اهمی پارک‌ه
ــه  ــد، ن ــز می‌کن ــت را متمای ــن حمای ــه ای آنچ
فقــط معافیــت از مالیــات بــر درآمــد، بلکــه 
برخــاف  اســت.  آن  ســاده‌تر  اداری  مســیر 
معافیــت مــاده )۳( کــه نیازمنــد تأییــد دبیرخانــه 
کارگــروه اســت، ایــن معافیــت تنهــا بــا »مجــوز 
ــل اعمــال  ــاوری« قاب ــم و فن ــارک عل ــت پ مدیری
ــه می‌کوشــد  ــن مقال اســت. پرســش‌هایی کــه ای
بــه آن‌هــا پاســخ دهــد عبارتنــد از: ایــن معافیــت 
در چــه چارچــوب حقوقــی تعریــف می‌شــود؟ چه 
ــی دارد؟  ــای مالیات ــایر معافیت‌ه ــا س ــبتی ب نس
اداری چــه محدودیت‌هایــی  رویــه قضایــی و 
را بــرای آن ایجــاد کــرده اســت؟ و از منظــر 
مدیریتــی و کســب‌وکاری چــه پیامدهایــی بــرای 
پاســخ،  بــرای  دارد؟  پارک‌هــا  و  شــرکت‌ها 
ابتــدا مبانــی نظــری و پیشــینه پژوهشــی مــرور 
ــل  ــاب تحلی ــد 2 کت ــن بن ــپس مت ــود، س می‌ش
می‌گــردد، رویــه قضایــی و اداری بررســی شــده، 
ارائــه  پیشــنهادها  و  چالش‌هــا  نهایــت  در  و 

می‌گــردد.
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۲. مبانی نظری و پیشینه پژوهشی
ــاوری  ــم و فن ــگاه پارک‌هــای عل ۲ ۱. جای

در نظــام حقوقــی ایــران
از  ایــران  در  فنــاوری  و  علــم  پارک‌هــای 
ــوان  ــه ۷۰ به‌عن ــدای تأســیس خــود در ده ابت
اقتصــادی«  توســعه  و  نــوآوری  »محــرک 
شــناخته شــده‌اند. بــر اســاس آمارهــای اخیــر، 
ــران  ــاوری در ای ــم و فن ــای عل ــداد پارک‌ه تع
ــر  ــر نظ ــه زی ــه ک ــش یافت ــارک افزای ــه ۵۹ پ ب
وزارت علــوم، تحقیقــات و فنــاوری فعالیــت 
هــزار   ۱۴۰ حــدود  آن‌هــا  در  و  می‌کننــد 
ــد  ــزار واح ــه ۱۳ ه ــک ب ــاغل و نزدی ــر ش نف
ــان  ــذار از هم ــتند. قانون‌گ ــتقر هس ــاور مس فن
ــژه‌ای  ــگاه وی ــا جای ــن پارک‌ه ــرای ای ــدا ب ابت
ــاده )۹(  ــد. م ــل گردی ــی قائ ــام حمایت در نظ
مؤسســات  و  شــرکت‌ها  از  حمایــت  قانــون 
دانش‌بنیــان )مصــوب 1389/08/05( مقــرر 
توســعه  و  ایجــاد  منظــور  »بــه  مــی‌دارد: 
و  دانش‌بنیــان  مؤسســات  و  شــرکت‌ها 
اجــازه  بین‌المللــی  همکاری‌هــای  تقویــت 
ــاوری  ــی و فن ــای پژوهش ــود واحده داده می‌ش
و مهندســی مســتقر در پارک‌هــای علــم و 
مأموریت‌هــای  انجــام  جهــت  در  فنــاوری 
محولــه از مزایــای قانونــی مناطــق آزاد در 
ــی و  ــای مالیات ــط کار، معافیت‌ه ــوص رواب خص
ــادلات  ــی و مب ــرمایه‌گذاری خارج ــوارض س ع
مالــی بین‌المللــی برخــوردار شــوند«. ایــن 
ــارک«  ــتقرار در پ ــه »اس ــت را ب ــاده، معافی م
ــن  ــی ای ــئله اصل ــی مس ــت. یعن ــره زده اس گ
نیســت کــه شــرکت دانش‌بنیــان اســت یــا نــه؛ 
ــر اســاس  ــن اســت کــه کجاســت. ب مســئله ای
بنــد 2 کتــاب »۱۱۰ حمایــت«، ایــن معافیــت 
ــروه«  ــه کارگ ــد دبیرخان ــه تأیی ــاز ب ــدون نی »ب
ــارک  ــت پ ــوز مدیری ــاس »مج ــر اس ــاً ب و صرف
علــم و فنــاوری« قابــل اعمــال اســت. مدیریــت 
پــارک بــا صــدور مجــوز و ارســال آن بــه اداره 
ــی و  ــه معرف ــبت ب ــه، نس ــی منطق ــور مالیات ام
ــر  ــایان ذک ــد. ش ــدام می‌کن ــرکت اق ــد ش تأیی
پارک‌هــای  در  مســتقر  شــرکت‌های  اســت 
شــرکت‌های  همچنیــن  و  فنــاوری  و  علــم 
ــدی از  ــرای بهره‌من ــق آزاد ب ــتقر در مناط مس
مزایــای مــاده )۹(، اساســاً نیــازی بــه تأییدیــه 
ــارج از  ــرکت‌های خ ــی ش ــد؛ ول ــروه ندارن کارگ
پارک‌هــای علــم و فنــاوری بــرای اســتفاده 
ــد  ــد تأیی ــاده )۳(، بای ــی م ــت مالیات از معافی
صلاحیــت  تشــخیص  و  ارزیابــی  کارگــروه 
ــرای  ــان را ب ــات دانش‌بنی ــرکت‌ها و مؤسس ش

ــند. ــته باش ــال داش ــر س ه
۲ ۲. پیشینه پژوهشی

ــر  ــاً ب ــن حــوزه عمدت ــای موجــود در ای پژوهش‌ه
دو محــور متمرکــز بوده‌انــد: نخســت، تحلیــل 
کلان نظــام حقوقــی دانش‌بنیــان، و دوم، بررســی 
ابراهیــم‌زاده،  چالش‌هــای اجرایــی حمایت‌هــا. 
پرویــن و میرقاســمی )۱۴۰۳( در مقالــه »تحلیــل 
در  دانش‌بنیــان  شــرکت‌های  حقوقــی  نظــام 
در  کــه  اقتصــادی«  توســعه  مفهــوم  پرتــوی 
اداری  حقــوق  نویــن  پژوهش‌هــای  فصلنامــه 
ــال و  ــه اعم ــد ک ــان می‌دهن ــده، نش ــر ش منتش
کاربســت سیاســت‌های حمایتــی دولــت در قبــال 
شــرکت‌های دانش‌بنیــان در بلندمــدت، اثــرات 
قابــل توجهــی بــر اقتصــاد دانش‌بنیــان دارد. 
همچنیــن، شــرکت‌های مذکــور نقــش مهمــی در 
تحقــق اســتقلال و خودکفایــی اقتصــادی موضــوع 
اصــل ۴۳ قانــون اساســی ایفــا می‌کنند. عســگری، 
»واکاوی  در   )۱۴۰۱( قیــوم‌زاده  و  حبیبی‌تبــار 
شــرکت‌های  از  حمایــت  اداری  چالش‌هــای 
پژوهش‌هــای  فصلنامــه  در  کــه  دانش‌بنیــان« 
ــدد  ــر تع ــده، ب ــر ش ــوق اداری منتش ــن حق نوی
نهادهــای تصمیم‌گیــر تأکیــد کرده‌انــد. یکــی 
پیشــروی صنعــت  بزرگ‌تریــن چالش‌هــای  از 
ــر و  ــت ‌و پاگی ــررات دس ــدد مق ــان، تع دانش‌بنی
ــا  ــه نه‌تنه ــت ک ــده اس ــای اداری پیچی فرآینده
را  دانش‌بنیــان  شــرکت‌های  رشــد  ســرعت 
و  نــوآوری  انگیــزه  بلکــه  می‌دهــد،  کاهــش 
ــاری  ــد. انتظ ــف می‌کن ــز تضعی ــی را نی کارآفرین
 High(های‌تــک »از  در   )۱۴۰۳( کاشــانی 
tech( تــا تســلط بــر دانــش فنــی: تطــور مفهــوم 
ــون  ــرای قان ــد اج ــان در فراین ــرکت دانش‌بنی ش
حمایــت« کــه در نشــریه بهبــود مدیریــت منتشــر 
شــده، نشــان می‌دهــد کــه مفهــوم شــرکت 
ــرف  ــز ص ــرا از تمرک ــد اج ــان در فرآین دانش‌بنی
ــی«  ــش فن ــر دان ــلط ب ــه »تس ــک« ب ــر »های‌ت ب
تغییــر یافتــه اســت. در ســال‌های اخیــر، توســعه 
ــی از  ــه یک ــان ب ــرکت‌های دانش‌بنی ــر ش و تکثی
ارکان کلیــدی رشــد اقتصــادی و فنــاوری تبدیــل 
ــای  ــج معیاره ــه تدری ــون ب ــان قان ــده و مجری ش
احــراز صلاحیــت را بازنگــری کرده‌انــد. همچنیــن، 
ــم  ــای عل ــوزه پارک‌ه ــادی در ح ــای نه پژوهش‌ه
ــن پارک‌هــا در  ــاوری نشــان می‌دهــد کــه ای و فن
ــد:  ــی مواجه‌ان ــش اصل ــا پنــج دســته چال ــران ب ای
مالــی اقتصــادی، زیرســاختی، زیســت‌بوم نــوآوری، 
ــش  ــی محیطــی. چال ــی و فرهنگ ــادی حکمران نه
موانــع  مهم‌تریــن  از  یکــی  اقتصــادی  مالــی 
ــی  ــت مالیات ــام معافی ــت و نظ ــعه پارک‌هاس توس
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ــرای  ــدی ب ــتی کلی ــزار سیاس ــک اب ــوان ی به‌عن
ــن حــال،  ــا ای ــش تلقــی می‌شــود. ب ــن چال ــران ای جب
ــه  ــی ب ــور اختصاص ــا به‌ط ــن پژوهش‌ه ــک از ای هیچ‌ی
ــی  ــل حقوق ــت« و تحلی ــاب »۱۱۰ حمای ــد 2 کت بن
مدیریتــی معافیــت مالیاتــی شــرکت‌های مســتقر 
در پارک‌هــا نپرداخته‌انــد. ایــن مقالــه می‌خواهــد 

ــد. ــر کن ــن خــأ را پ همی

۳. روش‌شناسی
ایــن پژوهــش، توصیفــی تحلیلــی بــا رویکــرد حقوقــی 
تفســیری اســت. داده‌هــا از طریــق منابــع کتابخانــه‌ای، 
ــنامه‌های  ــا، بخش ــن، آیین‌نامه‌ه ــی )قوانی ــناد قانون اس
ــت اداری(  ــوان عدال ــی و آرای دی ســازمان امــور مالیات
ــاوری و اقتصــاد  ــی، فن ــت علم ــی معاون ــه اجرای و روی
دانش‌بنیــان گــردآوری شــده اســت. تحلیــل، بــر 
پایــه اصــول تفســیر نظام‌منــد و هدف‌گــرا انجــام 
می‌شــود. عــاوه بــر تحلیــل حقوقــی، ابعــاد مدیریتــی 
و کســب‌وکاری ایــن معافیــت نیــز بــا تکیــه بــر ادبیــات 
مدیریــت راهبــردی و تجربــه بین‌المللــی بررســی 

می‌گــردد.

ادامه مطلب
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دستاوردها
توانمندی‌هــا،  انعــکاس  و  معرفــی  راســتای  در  و  اســتصنا  هیئت‌مدیــره  مصوبــه  اســاس  بــر   
ســال  در  کــه  اعضــا  جدیــد  دســتاوردهای  عضــو،  شــرکت‌های  موفقیت‌هــای  و  ظرفیت‌هــا 
 جــاری محقــق شــده اســت، به‌صــورت رایــگان در فصلنامــه اســتصنا منتشــر خواهــد شــد.

اعضــای محتــرم می‌تواننــد دســتاوردهای شــاخص ســال جــاری خــود، از جملــه تولیــد یــا 
ــت  ــاوری، دریاف ــعه فن ــم، توس ــای مه ــرای پروژه‌ه ــد، اج ــزات جدی ــولات و تجهی ــازی محص بومی‌س
قابــل  و ســایر دســتاوردهای  موفقیت‌هــای صادراتــی  گواهینامه‌هــای تخصصــی،  و  تأییدیه‌هــا 
ــد. ــال نماین ــن ارس ــه انجم ــه دبیرخان ــه ب ــار در فصلنام ــی و انتش ــت بررس ــرکت را جه ــه ش  توج

ایــن اقــدام بــا هــدف معرفی هرچــه بیشــتر توانمندی‌های اعضــای انجمن و ایجاد بســتری بــرای انعکاس 
 ظرفیت‌هــای واقعــی ســازندگان ایرانــی در صنعــت نفــت، گاز، پالایــش و پتروشــیمی انجــام می‌شــود. 
انتشــار دســتاوردهای واجــد شــرایط اعضــا در ایــن بخــش فصلنامــه، بــدون دریافــت هزینــه خواهــد 

بــود.
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گام‌های تازه پلاتین ایران در توسعه فناوری 
 باتری‌های پیشرفته

شــرکت پلاتیــن ایــران در ســال ۱۴۰۴–۱۴۰۵ مجموعــه‌ای 
اخــذ  و  توســعه  و  تحقیــق  فناورانــه،  دســتاوردهای  از 
ســرب- باتری‌هــای  حــوزه  در  را  تخصصــی  تأییدیه‌هــای 
 اســیدی و فناوری‌هــای مرتبــط بــه ثبــت رســانده اســت.

ــد  ــرکت، تولی ــن ش ــتاوردهای ای ــن دس ــی از مهم‌تری یک
باتــری سرب-اســید گرافنــی به‌عنــوان نســل جدیــد باتری‌هــای 
ــده  ــات ارائه‌ش ــاس اطلاع ــر اس ــت. ب ــرفته اس ــید پیش سرب-اس
ــای  ــا باتری‌ه ــه ب ــول در مقایس ــن محص ــرکت، ای ــوی ش از س
ــول  ــش ط ــا ۱۰ درصــد و افزای ــت ت ــش ظرفی ــی، از افزای معمول
ــرد  ــوع کارب ــه ن ــته ب ــد، بس ــش از ۵۰ درص ــیکلی بی ــر س عم

ــت. ــوردار اس برخ
در ادامــه فعالیت‌هــای تحقیــق و توســعه مرتبــط بــا ایــن 
ــت  ــون پتن ــد کان ــا تأیی ــی PCT ب ــراع بین‌الملل ــاوری، اخت فن
 POROUS CARBON-BASED“ عنــوان  بــا  و 
ــه  MATERIAL FOR LEAD-ACID BATTERY” ب
ثبــت رســیده اســت. همچنیــن طــرح مرتبــط بــا ایــن فنــاوری 
به‌عنــوان یکــی از ۸۰ طــرح منتخــب راهبــردی کشــور از 
ســوی معاونــت علمــی، فنــاوری و اقتصــاد دانش‌بنیــان ریاســت 
روزآمــد  فناوری‌هــای  نمایشــگاه  در  و  انتخــاب  جمهــوری 
ــت. ــده اس ــه ش ــاه ۱۴۰۴، ارائ ــران«، در آبان‌م ــر ای ــران »ف  ای

از دیگــر دســتاوردهای علمــی و فناورانــه شــرکت، دریافــت 
ــن ســه‌بعدی  ــاده گراف ــد م ــراع »تولی گواهــی اعتبارســنجی اخت
از  اسید-ســرب«  باتــری  در  افزودنــی  به‌عنــوان  متخلخــل 
ســازمان پژوهش‌هــای علمــی و صنعتــی ایــران بــا امتیــاز 
 ۷ از ۱۰، کــد پرونــده ۹۲۷۰ و تاریــخ ۱۴۰۴/۱۲/۰۴ اســت.

در حــوزه اســتاندارد و ارزیابــی فنــی نیــز باتــری سرب-اســیدی 
ــد  ــی تأیی ــت گواه ــه دریاف ــق ب ــران موف ــن ای ــی پلاتی گرافن
-4868  INSO اســتاندارد  بــا  مطابــق  نوعــی  آزمون‌هــای 

ــگار کاســپین و همچنیــن  21,22 از آزمایشــگاه اســتاندارد مهرن
ــت. ــده اس ــر ش ــی امیرکبی ــگاه صنعت ــزی دانش ــگاه مرک  آزمایش

ــی،  ــای گرافن ــاوری باتری‌ه ــعه فن ــار توس ــران در کن ــن ای پلاتی
ــدف  ــا ه ــز ب ــولفات OxidStop را نی ــپری ضدس ــول اس محص
ــالات  ــا و اتص ــی قطب‌ه ــدن و خوردگ ــری از سولفاته‌ش جلوگی
اســت. کــرده  تولیــد  سرب-اســیدی  باتری‌هــای   انــواع 

ــت  ــق و توســعه از معاون ــی پروژه‌هــای تحقی ــار مالیات اخــذ اعتب
علمــی، فنــاوری و اقتصــاد دانش‌بنیــان ریاســت جمهــوری 
)ونــت  گاز  خــروج  دریچــه  بهبــود  و  تغییــر  همچنیــن  و 
پلاســتیکی( در باتری‌هــای سرب-اســیدی تــر بــا ظرفیــت 
ــتاوردهای  ــات و دس ــر اقدام ــاعت از دیگ ــر از ۶۰۰ آمپرس کمت
 ایــن شــرکت در ســال ۱۴۰۴–۱۴۰۵ بــه شــمار مــی‌رود.

مجمــوع ایــن اقدامــات، بخشــی از فعالیت‌هــای شــرکت پلاتیــن 
ــود عملکــرد محصــولات  ــاوری، بهب ــران در مســیر توســعه فن ای
ــری  ــت بات ــعه در صنع ــق و توس ــای تحقی ــترش فعالیت‌ه و گس

ــد. ــان می‌ده ــور را نش کش
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 تولید دستگاه مهاربند کشتی 
Quick Release Hook توسط 

 کهرنگ لاستیک

بــه  موفــق  لاســتیک  کهرنــگ  شــرکت 
ــد دســتگاه مهاربنــد کشــتی  طراحــی و تولی
)Quick Release Hook(شــده اســت؛ 
تجهیــزی کــه در لنگرگاه‌هــا و اســکله‌ها 
بــرای پهلوگیــری ایمــن کشــتی و همچنیــن 
رهاســازی ســریع آن در شــرایط خــاص و 
ــان و آتش‌ســوزی،  ــه طوف اضطــراری، از جمل
می‌گیــرد. قــرار  اســتفاده   مــورد 

تولیــدی  Quick Release Hookهــای 
ایــن شــرکت در ظرفیت‌هــای مختلــف از 
ــاب،  ــای تک‌ق ــن و در مدل‌ه ــا ۲۰۰ ت ۲۵ ت
چهارقــاب  و  ســه‌قلاب  دوقــاب، 
می‌شــوند. اجــرا  و  تولیــد   طراحــی، 

ــب و  ــرد مناس ــان از عملک ــور اطمین به‌منظ
ــا ــا ی ــز، هوک‌ه ــی تجهی ایمن

ــادل  ــاری مع ــا ب ــتگاه ب ــن دس ــای ای  قلاب‌ه
۱۲۵ درصــد بــار اســمی مــورد آزمایــش 
ــزات  ــن تجهی ــن ای ــد. همچنی ــرار می‌گیرن ق
از قابلیــت کنتــرل از راه دور برخوردارنــد و 
ــاق  ــا از ات ــازی آن‌ه ــرل و رهاس ــکان کنت ام
 کنتــرل یــا دفتــر اســکله فراهــم شــده اســت.

از دیگــر ویژگی‌هــای ایــن محصــول، طراحــی 
ضدانفجــار آن اســت کــه بــا توجــه بــه 
شــرایط عملیاتــی اســکله‌ها و محیط‌هــای 
 صنعتــی، از اهمیــت ویــژه‌ای برخــوردار اســت.

 Quick Release Hook طراحــی و تولیــد
مختلــف،  پیکربندی‌هــای  و  ظرفیت‌هــا  در 
کهرنــگ  شــرکت  دســتاورد  تازه‌تریــن 
تجهیــزات  توســعه  زمینــه  در  لاســتیک 
ــدری و  ــاخت‌های بن ــتفاده در زیرس ــورد اس م

ــی‌رود. ــمار م ــه ش ــکله‌ای ب اس
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عضویت ارزشمند شرکت‌های ذیل را در خانواده بزرگ انجمن سازندگان تجهیزات صنعت نفت ایران )استصنا( گرامی می‌داریم.
‌ امید است با پیوستن ایشان، شاهد هم‌افزایی، تعامل سازنده و گام‌های موثرتری در راستای ارتقای صنعت نفت کشور باشیم.

توسعه مواد پیشرفته سیمرغ

فرآیند گستر کویر هوشمند
مشعل پویا اسپادانا 

پترو انرژی من دابو صنعت )انرژی بخار آسیا(

نیک بهداد استیل

پترو پایدار ثنا
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نام شرکت: مشعل پویا اسپادانا 
نام مدیرعامل:محسن قبادی برجوئی  

فعالیت شرکت: ساخت تجهیزات حساس و سنگین نفتی و....
آدرس:اصفهان - شاهین شهر و میمه ، بخش مرکزی ، دهستان 
برخوار غربی ، روستا پالایشگاه اصفهان ، بزرگراه آزادگان، بلوار 

شرکت پخش فرآورده های نفتی 
 www.mashalpouya.ir:وبسایت شرکت

تلفن: ۰۳۱-91094440

نام شرکت: پترو انرژی من	
نام مدیرعامل: فرشاد منوچهری دانا 

فعالیت شرکت:طرح، تولید کننده و سازنده تجهیزات مورد 
استفاده در صنایع پتروشیمی ، نفت، گاز و نیروگاه و .... از جمله 

بویلرهای واترتیوب
آدرس:تهران ، شهرک راه آهن ، خیابان علامه قزوینی ، کوچه 

نیما یوشیج
www.petroenergyman.com:وبسایت شرکت

تلفن:۰۲۱-57423

  نام شرکت: دابو صنعت )انرژی بخار آسیا(
  نام مدیرعامل: داود شیرازی 

  فعالیت شرکت:تولید کننده تجهیزات مکانیکی ثابت
  آدرس:تهران ، سعادت آباد ، خیابان سرو شرقی ، پلاک 17             

www.Daboosanat.com :وبسایت شرکت
  تلفن: 71400200 -۰۲۱

  نام شرکت:توسعه مواد پیشرفته سیمرغ
  نام مدیرعامل: امیرهومن کریمی وثیق

  فعالیت شرکت: تهيه ،توليد ،توزيع و ساخت ،مشاوره ،طراحي و     
مهندسي ،خريد ، اجرا ،نصب  انتقال تکنولوژي 

آدرس: خیابان ملاصدرا پلاک ۱۵۰ واحد ۹ طبقه ۳
www.simurghchem.com :وبسایت شرکت 

 تلفن: ۰۲۱-88053068
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نام شرکت: نیک بهداد استیل	
نام مدیرعامل: علی نجفی 

فعالیت شرکت:تولید تجهیزات فولادی
آدرس: تهران ، شهر قدس، بلوار کلهر، خیابان گلستان، پلاک۵۱ 

www.nikbehdad.com :وبسایت شرکت
تلفن: ۰۲۱-46822295

نام شرکت:پترو پایدار ثنا	
نام مدیرعامل:غزل رحیمی

فعالیت شرکت: تولید، تامین و طراحی و نصب قطعات لاستیکی 
و فلزی صنعتی

آدرس: تهران، خیابان نارمک، کوچه حمید غیبی، پلاک 700
www.petrosana.com :وبسایت شرکت

تلفن: ۰۲۱-91301726

نام شرکت:فرآیند گستر کویر هوشمند	
نام مدیرعامل:سیدمهدی طباطبایی اشکذری

فعالیت شرکت: تامين و توليد تجهيزات اتوماسيون صنعتي 
اجراي پروژه هاي اتوماسيون صنعتي

آدرس: تهران، پونک، ایران زمین شمالی، کوچه شکوفه سوم ، 
پلاک 20، واحد 4

www.farayandgostar.ir :وبسایت شرکت
تلفن: ۰۲۱-46884992

نام شرکت:مهندسی پالایش امیرکبیر اسپادانا
نام مدیرعامل:جعفر توسلی کجانی

فعالیت شرکت: ساخت و نصب قطعات، مبدل هاي حرارتی، بال 
ولو ها، انواع کنترل ولو، دستگاه ها و ماشین آلات مکانیکال و 

لوله‎هاي صنعتی، راه اندازي پروژه هاي نفتی و گاز 
آدرس:اصفهان ، شهرک صنعتی امیرکبیر ، بلوار عطاالملک ، 

بلوک 23 ، پلاک 4
www.palayesh.co.com:وبسایت شرکت

تلفن: ۰۳۱-33871268
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نام شرکت:هلدینگ اروند کمپرسور نفت
نام مدیرعامل:محمد سعیدی درخشی

فعالیت شرکت: طراحی و مهندسی  و ساخت  و بازسازی 
تجهیزات صنعت نفت و گاز

آدرس:خراسان رضوی، مشهد، خیابان عبدالمطلب 30 نبش 
کوچه شهید آرام حائری 14

www.arvandcn.ir:وبسایت شرکت
تلفن: ۰۵۱-۳۷۲۸۳۳۰۷

نام شرکت:عملیات پایش وارنا گستر
نام مدیرعامل:فرانک آذره لاکه 

فعالیت شرکت: ساخت ، تولید ، مونتاژ ، اتوماسیون ، بسته بندي   
واردات ، صادرات ، توزیع و فروش

آدرس:گیلان ، شهرک صنعتی شماره 1 حسنرود ، خیابان پامچال 
،کوچه زنبق ، پلاک 20

www.voaengco.com:وبسایت شرکت
تلفن: ۰۱۳۹-۱۰۰۱۰۹۵
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جلسات هیات مدیره  - دوره دهم 

هیــأت مدیــره دوره دهــم در راســتای دســتیابی بــه اهــداف کلان انجمــن؛ طــی 5 جلســه در فصــل تابســتان 
1405، ضمــن بحــث و هــم اندیشــی پیرامــون چالــش هــای روز حــوزه صنعــت و فعالیــت هــای میزخدمــت 
اســتصنا، بــه بررســی چالــش هــای کمیســیون هــای تخصصــی پرداختنــد و پیشــنهاداتی را در راســتای بهبــود 
عملکــرد و فراینــد جریــان کار مصــوب نمودنــد. بازنگــری ســاختار کارگــروه هــای بــرون ســازمانی، ارزیابــی 
عملکــرد ســتاد هماهنگــی گــروه هــای تخصصــی و تجدیــد انتخــاب نماینــدگان هیــات مدیــره، تصویــب آییــن 
نامــه ســتاد هماهنگــی، بررســی نتایــج تحلیلــی همایــش پادشــکنندگی و نحــوه حضــور در رویدادهــای بیــن 
المللــی از دیگــر موضوعــات ایــن جلســات بــود. در راســتای توســعه بــازار اعضــا حضــور در نمایشــگاه نفــت وگاز 
بغــداد و همراهــی در تیــم تجــاری عمــان مصــوب شــد. اصلاحــات ســاختاری »آیین‌نامــه ســتاد هماهنگــی 
ــن  ــتصنا از مهمتری ــی اس ــزات صنعت ــرم تجهی ــا و پلتف ــی اعض ــک اطلاعات ــه بان ــی و تهی ــای تخصص گروه‌ه

مصوبــات تابســتان 1405 بــود.       
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نشست مشترک فصلی کمیسیون‌های استصنا 

ــاق بازرگانــی صنایــع، معــادن و کشــاورزی تهــران  در نشســت مشــترک کمیســیون‌ها کــه در مردادمــاه 1405 در ات
ــای اثربخشــی بازوهــای  ــی و ارتق ــا هــدف هم‌اندیشــی، هم‌افزای برگــزار شــد؛ اعضــای چهــار کمیســیون تخصصــی ب
مشــورتی هیأت‌مدیــره، بــه بررســی مســائل، چالش‌هــا و راهکارهــای پیــش‌روی انجمــن و اعضــا پرداختنــد.در ادامــه 
نقدهــای ســازنده، پیشــنهادهای کاربــردی و دغدغه‌هــای اعضــا دربــاره شــرایط موجــود و فضــای پرالتهــاب حاکــم بــر 
بــازار کســب‌وکار، مطــرح شــد و مــورد بحــث و تبــادل نظــر قــرار گرفــت. در ایــن نشســت، بــر ضــرورت توجــه ویــژه 
بــه آمــوزش و توانمندســازی اعضــا و شناســایی نیازهــای آموزشــی آنــان تأکیــد شــد. همچنیــن، بــا توجــه بــه تحــولات 
ــا حــوزه  ــای آموزشــی متناســب ب ــی و طراحــی دوره‌ه ــای هــوش مصنوع ــری از ظرفیت‌ه ــاوری، بهره‌گی شــتابان فن

فعالیــت اعضــا، به‌عنــوان یکــی از اولویت‌هــای انجمــن مــورد تأکیــد قــرار گرفــت.
ــی میــزان  ــات کمیســیون‌ها، ارزیاب ــزوم پایــش مســتمر مصوب ــه ل ــوان ب از دیگــر محورهــای مهــم ایــن نشســت می‌ت
تحقــق آنهــا، ایجــاد و توســعه یــک پایــگاه اطلاع‌رســانی حرفــه‌ای بــرای انعــکاس فعالیت‌هــای انجمــن و کمیســیون‌ها، 
اطلاع‌رســانی دربــاره دســتاوردها، و دریافــت بازخــورد از اعضــا اشــاره کــرد. همچنیــن، پایــش عملکــرد کمیســیون‌ها 
ــود. در  ــت ب ــن نشس ــده در ای ــم مطرح‌ش ــات مه ــر موضوع ــره، از دیگ ــا هیأت‌مدی ــا ب ــات آنه ــج تعام ــی نتای و ارزیاب
ــر اســتمرار و برگــزاری منظــم نشســت‌های مشــترک کمیســیون‌ها تأکیــد  ــت قاطــع اعضــای حاضــر ب ــان، اکثری پای
کردنــد و مقــرر شــد دبیرخانــه انجمــن، برنامه‌ریــزی و هماهنگــی بــرای برگــزاری نشســت بعــدی را در اواخــر مهرمــاه 

ــا اوایــل آبان‌مــاه انجــام دهــد. ی
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نشست های کمیسیون های چهارگانه؛  نشست های کمیسیون های چهارگانه؛  

ایــن کمیســیون طــی 4 جلســه در فصــل تابســتان 1405، 
ــث و  ــه بح ــیون، ب ــی کمیس ــای آت ــه ه ــی برنام ــن بررس ضم
ــازندگان در  ــکلات س ــا و مش ــش ه ــون چال ــر پیرام ــادل نظ تب
حــوزه گمــرک و ثبــت ســفارش و بررســی راهکارهــای مدیریــت 
ــه  ــد. در ادام ــه شــرایط روز کشــور پرداختن ــا توجــه ب بحــران ب
ــت  ــی صنع ــگ تحمیل ــازی جن ــای بازس ــار پروژه‌ه ــل اخب تحلی
ــروژه هــا در  ــن پ نفــت و امــکان ســنجی مشــارکت اعضــا در ای
دســتور کار اعضــای کمیســیون قــرار گرفــت. همچنیــن مطابــق 
ــام و  ــی انج ــات داخل ــیونها، انتخاب ــی کمیس ــه عموم ــن نام آیی
کیــان حشــمی بعنــوان رئیــس، حســن کاظمــی، نایــب رئیــس و 
میــاد ناظــری دبیــر کمیســیون بــا اکثریــت آرا انتخــاب شــدند. 
ــی  ــای اجرای ــی و روش‌ه ــای اساس ــات راهبرده ــن جلس در ای
ایجــاد کنسرســیوم‌های مشــترک بیــن شــرکت‌های عضــو 
ــز  ــی نی ــزات ایران ــد مشــترک تجهی ــای برن ــت ارتق ــن جه انجم

ــت.   ــرار گرف ــادل نظــر ق ــورد بررســی و تب م

کمیسیون توسعه بازار

کمیسیون امور بین الملل و توسعه صادرات

ایــن کمیســیون طــی 5 جلســه در فصــل تابســتان 1405، 
ضمــن بررســی رونــد اجرایــی برنامــه هــای عملیاتــی 
ــداد و  ــگاه بغ ــر در نمایش ــور موث ــوه حض ــیون، نح کمیس
ــازار عــراق را مــورد  تســهیل حضــور شــرکتهای عضــو در ب
ارزیابــی قــرار دادنــد. همچنیــن مطابــق آییــن نامــه عمومی 
کمیســیون هــا، انتخابــات داخلــی انجــام و حســن کاظمــی 
ــس و  ــب رئی ــوان نای ــمی بعن ــان حش ــس، کی ــوان رئی بعن
ــت آرا  ــا اکثری ــیون ب ــر کمیس ــوان دبی ــری بعن ــاد ناظ می

ــدند.    ــاب ش انتخ
همچنیــن در خصــوص تبییــن پــر قــدرت حضــور انجمــن 
ــهد  ــرژی مش ــرق و ان ــی ب ــگاه بین‌الملل ــتصنا در نمایش اس
در دیمــاه ســال جــاری، تصمیمــات عملیاتــی اتخــاذ شــد. 
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ایــن کمیســیون طــی 6 جلســه در فصــل تابســتان 1405، پــس از بحــث و تبــادل نظــر پیرامــون موانــع 
ــکوفایی  ــوآوری و ش ــدوق ن ــه صن ــای چهارگان ــان و فرآینده ــش بنی ــش دان ــون جه ــد؛ قان ــکلات تولی و مش
ــن  ــود و تدوی ــریح نم ــازی« را تش ــرمایه‌گذاری و توانمندس ــا، س ــی، ضمانت‌نامه‌ه ــهیلات مال ــامل »تس ش
ــژه  ــی، به‌وی ــاره نســبت‌های مال ــه گزارشــی درب ــر و تهی ــون حداکث ــه قان ــن از جمل ــردی قوانی خلاصــه کارب
ــه تســهیلات بانکــی را در دســتور کار قــرار داد.   ــا هــدف تســهیل دسترســی شــرکت‌ها ب ــه، ب ضریــب مالکان
ــوان  ــور بعن ــا مهپ ــام و علیرض ــی انج ــات داخل ــیونها، انتخاب ــی کمیس ــه عموم ــن نام ــق آیی ــن مطاب همچنی
ــدند.  ــاب ش ــت آرا انتخ ــا اکثری ــیون ب ــر کمیس ــدن دبی ــا تم ــس و علیرض ــب رئی ــی نای ــال جان ــس، ج رئی
ــی،  ــن اجتماع ــازمان تامی ــی س ــن آت ــولات و قوانی ــی، تح ــنامه‌های مالیات ــررات و بخش ــن مق ــی آخری بررس
ــای  ــت ه ــر فعالی ــپ از دیگ ــرارداد تی ــن بازنگری‌شــده ق ــی و مت ــن اجتماع ــی حسابرســی تامی مشــکلات آت

ــود.   ــن کمیســیون در تابســتان 1405 ب ای

کمیسیون تسهیل کسب و کار  

کمیسیون راهبردی 

ایــن کمیســیون طــی 4 جلســه در فصــل تابســتان 1405، پــس از بحــث و تبــادل نظــر پیرامــون مشــکلات 
ســازندگان حــوزه صنعــت نفــت، بــه بررســی و اولویــت بنــدی برنامــه هــای عملیاتــی کمیســیون پرداختنــد. بررســی 
خروجــی هــای همایــش پادشــکنندگی مدیــران کســب و کار و تدویــن راهبردهایــی بــرای ارائــه بــه هیــات مدیــره و 
تدویــن پيشــنهادات راهبــردي كميســيون در بــازه ســه ماهــه پاييــز و ســه ماهــه زمســتان ١٤٠٥ از دیگــر فعالیــت 
هــای ایــن کمیســیون بــود. همچنیــن مطابــق آییــن نامــه عمومــی کمیســیون هــا، انتخابــات هیــات رئیســه جدیــد 
ــب رئیــس و علیرضــا  ــوان نای ــه عن ــده ور ب ــوان رئیــس، محمــد حســن دی ــه عن ــر ب برگــزار و محمــد جــواد بهارف

احمــدی زاده بــه عنــوان دبیــر بــه اتفــاق آرا انتخــاب شــدند.  
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هیات راهبردی شورای دانش بنیان 
استصنا 

کارگروه بانوان نوآفرین استصنا 

تصویب نقشه راه راهبردی با رویکرد توسعه و تاب‌آوری 
کارگــروه بانــوان نوآفریــن اســتصنا طــی دو جلســه ای کــه در تابســتان 1405 برگــزار نمــود؛ پــس از بحــث و تبــادل نظــر پیرامــون 
برنامه‌هــای ســال جــاری، چارچــوب و نقشــه راه راهبــردی کارگــروه را بــا رویکــرد توســعه و ارتقــای تــاب‌آوری اکوسیســتم انجمــن 
در پنــج محــور راهبــردی تصویــب کــرد. بــر اســاس ایــن مصوبــه، مقــرر شــد برنامه‌هــای عملیاتــی و شــاخص‌های ارزیابــی عملکــرد 
هــر محــور در ادامــه تدویــن و اجــرا شــود.این رویکــرد، گامــی در جهــت حرکــت کارگــروه از برنامه‌ریــزی صــرفِ رویدادمحــور بــه 
ســوی خلــق ســرمایه‌ها و دســتاوردهای مانــدگار بــرای توســعه و افزایــش تــاب‌آوری اکوسیســتم انجمــن بــه شــمار مــی‌رود. در ایــن 
جلســات گــزارش و تحلیــل تحقیقــات نســل Z مــورد تاییــد قــرار گرفــت کــه پــس از تکمیــل نهایــی تقدیــم هیــات مدیــره محتــرم 
خواهــد شــد. برگــزاری کارگاه هــای آموزشــی بــر اســاس نیازســنجی اعضــا و گفتگــو پیرامــون نحــوه بهــره منــدی از فرصــت هــای 

تجــاری نمایشــگاه نفــت و گاز بغــداد و تــور تخصصــی عمــان از دیگــر مباحــث ایــن جلســات بــود. 

کمیته عضویت استصنا 

کمیتــه عضویــت انجمــن ســازندگان تجهیــزات صنعــت 
نفــت ایــران طــی جلســه ای کــه در تابســتان 1405 برگــزار 
ــه بررســی مــدارک متقاضیــان پذیــرش در انجمــن  نمــود، ب
پرداختنــد؛ در ایــن جلســه پــس از بررســی 7 پرونــده 
ــتصنا  ــزرگ اس ــواده ب ــه خان ــد ب ــو جدی ــی، 5 عض متقاض
ــط  ــد از خ ــه بازدی ــروط ب ــم مش ــرکت ه ــتند و 2 ش پیوس

ــد شــدند. تولی

ــان اســتصنا طــی  ــش بنی ــردی شــورای دان ــات راهب هی
دو جلســه در فصــل تابســتان 1405، ضمــن بررســی شــرایط 
ــون  ــاب آوری شــرکت‌ها، پیرام ــای ت ــران و روش‌ه روز صنعتگ
ــرکت‌های  ــت از ش ــتای حمای ــش رو در راس ــای پی ــه ه برنام
دانــش بنیــان عضــو انجمــن بــه بحــث و تبــادل نظــر پرداختند.

ارائــه توانمنــدی هــای شــرکت هــای دانــش بنیــان بــه هیــات 
تجــاری نمایشــگاه بیــن المللــی نفــت، گاز و پتروشــیمی بغــداد 

از دیگــر مباحــث جلســات بــود.
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هیــات رئیســه گــروه تخصصــی سیســتم کنتــرل، اتوماســیون و ابــزار دقیــق طــی 3 جلســه 
ای کــه در تابســتان 1405 برگــزار نمــود، پیرامــون اهــداف تشــکیل کنسرســیوم تخصصــی ســاخت 
و تولیــد تجهیــزات ابــزار دقیــق و شــرایط و ابهامــات بــا مدیریــت شــرکت آرمــان بحــث و تبــادل 
ــه توضیحــات تکمیلــی و نحــوه اجــرای  ــه منظــور ارائ ــد و مقــرر گردیــد جلســه ای ب نظــر نمودن

مناســب برگــزار گــردد. 

گروه تخصصی سیستم کنترل، اتوماسیون و ابزار دقیق 

گروه تخصصی ده گانه استصنا

ســتاد هماهنگــی گــروه هــای تخصصــی طــی 4 جلســه ای کــه در فصــل تابســتان 1405 
ــی  ــه اجرای ــی و برنام ــای تخصص ــروه ه ــرد گ ــتاد، عملک ــاختار س ــی س ــه بررس ــود، ب ــزار نم برگ
ــتاد را  ــه س ــن نام ــاختاری آیی ــات س ــد و اصلاح ــی پرداختن ــزات برق ــروه تجهی ــداد B2B گ روی
تصویــب نمودنــد. اعضــای ســتاد همچنیــن پیرامــون نحــوه اجــرای انتخابــات هیــات رئیســه گــروه 
تخصصــی لولــه و اتصــالات، نحــوه همــکاری بــا شــرکت مهندســی و توســعه گاز، تصویــب موافقــت 
نامــه کنسرســیوم و تصویــب برنامــه عملیاتــی شــش ماهــه دوم و برگــزاری نشســت هــای ســالیانه 

گــروه هــای تخصصــی بــه بحــث و تبــادل نظــر پرداختنــد.

ستاد هماهنگی گروه های تخصصی
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گروه تخصصی تجهیزات ثابت 

هیــات رئیســه گــروه تخصصــی تجهیــزات ثابــت طــی جلســه ای کــه در 
ــه  ــي شــش ماه ــه عملیات ــه بررســی برنام ــد، ب ــزار نمودن تابســتان 1405 برگ
دوم ســال 1405 و راهکارهــای مشــارکت اعضــا در گــروه تخصصــي پرداختنــد. 

تدویــن تقویــم جلســات گــروه تخصصــی از دیگــر موضوعــات بــود.  

گروه تخصصی شیرآلات 

هیــات رئیســه گــروه تخصصــی شــیرآلات طــی جلســه 
ای کــه در فصــل تابســتان 1405 برگــزار نمودنــد، به بررســی 
ــی  ــه یاب ــروه و عارض ــای گ ــای اعض ــه توانمندیه ــوه ارائ نح

ــد.   ــی شــیرهای صنعتــی پرداختن خراب

ــی  ــی ط ــزات برق ــی تجهی ــروه تخصص ــه گ ــات رئیس هی
ــود،  ــزار نم ــتان 1405 برگ ــل تابس ــه در فص ــه ای ک 2 جلس
ــال  ــی س ــای عملیات ــه ه ــدی برنام ــت بن ــی و اولوی ــه  بررس ب
1405 گــروه تخصصــی و برگــزاری رویــداد تخصصــی  B2B و 

ــد.  ــی آن پرداختن ــهای اجرای ــن روش تدوی

گروه تخصصی تجهیزات برقی
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گروه تخصصی تجهیزات حفاری 

ــاری در فصــل تابســتان 1405،  ــزات حف ــروه تخصصــی تجهی ــات رئیســه گ هی
نشســتی مشــترک بــا مدیــر فنــاوری و ســاخت داخــل شــرکت ملــی حفــاری برگــزار 
نمــود. در ایــن جلســه مســائل و مشــکلات اجرایــی فرآینــد ســاخت بــار اول و 
ــی و  ــای قانون ــت ه ــتاد و محدودی ــامانه س ــکلات س ــی آن،  مش ــای اصلاح راهکاره
ــی  ــات و ....  و معرف ــه مناقص ــر و ورود ب ــر معتب ــای غی ــت واحده ــنامه‎ای در ثب بخش

ــت.  ــرار گرف ــی ق ــورد بررس ــن م ــای انجم ــت اعض ــد و ظرفی ــازندگان توانمن س

اولیــن جلســه هیــات رئیســه جدیــد گــروه تخصصــی لولــه و اتصــالات در شــهریوماه 
1405 برگــزار شــد؛ در ایــن جلســه ابتــدا اهــداف، برنامــه هــا و فعالیــت هــای مهــم گــروه 
هــای تخصصــی و وظایــف و مســولیت هــای هیــأت رئیســه توســط دبیــر انجمــن مطــرح 
شــد. در ادامــه اعضــای هیــأت رئیســه بــه معرفــی خــود و ارایــه برنامــه هــای پیشــنهادی 
پرداختنــد. ســپس رای گیــری در خصــوص انتخــاب رئیــس، نایــب رئیــس و دبیــر هیــأت 
ــب  ــج نای ــان آهن ــس و مرج ــوان رئی ــدرود بعن ــدی ان ــام شــد و حســن محم رئیســه انج
رئیــس گــروه انتخــاب شــدند. بــا توجــه بــه عــدم اعــام آمادگــی از طــرف اعضــای حاضــر 
بــا نظــر ســتاد هماهنگــی گــروه هــای تخصصــی، فراخوانــی بــرای ســمت دبیــری گــروه 

لولــه و اتصــالات منتشــر شــد. 

گروه تخصصی لوله و اتصالات 
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بازدید از خط تولید و توانمندی سازندگان عضو استصنا 

در ادامــه برنامــه بازدیدهــای دوره ای هیــات مدیــره دوره دهــم؛ تابســتان 1405، رییــس 
ــد از شــرکت  ــه بازدی ــه همــراه دبیــر و تیــم همــراه ب ــره ب و تنــی چنــد از اعضــا هیــات مدی
ــون مســائل و  ــس از گفتگــو پیرام ــدار پ ــن دی ــد. در ای ــدر سیســتم پرداختن ــان ب ــش بنی دان
مشــکلات ســازندگان، درویشــی  ـ رییــس هیــات مدیــره ایــن مجموعــه بــه معرفــی توانایــی 
هــا و دســتاوردهای داخلــی و خارجــی ایــن مجموعــه پرداخــت، از جملــه مباحثــی کــه در ایــن 
دیــدار مــورد گفتگــو قــرار گرفــت مــی تــوان بــه کنسرســیوم ســازی و بررســی انجــام پــروژه 

هــا بــه شــکل گروهــی اشــاره کــرد.
ــد بعمــل  ــه شــرکت مذکــور در شــهرک صنعتــی صفادشــت بازدی ــان از محــل کارخان در پای

آمــد.
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تأکید بر تقویت همکاری پالایشگاه اصفهان با سازندگان بومی 
در نشست مشترک با انجمن سازندگان تجهیزات صنعت نفت استان 

اصفهان

ــان  ــا مدیرعامــل، معاون در نشســت مشــترک اعضــای انجمــن ســازندگان تجهیــزات صنعــت نفــت اســتان اصفهــان ب
ــای  ــا و توانمندی‌ه ــد؛ ظرفیت‌ه ــزار ش ــتان 1405 برگ ــه در تابس ــان ک ــت اصفه ــش نف ــرکت پالای ــد ش ــران ارش و مدی
ســازندگان اســتان، رونــد حضــور شــرکت‌های بومــی در مناقصــات و خریدهــای پالایشــگاه و مهم‌تریــن چالش‌هــای پیــش 
روی ســازندگان بررســی و بــر تقویــت همــکاری و اســتفاده مؤثرتــر از ظرفیت‌هــای ســاخت داخــل و شــرکت‌های توانمنــد 
اســتان تأکیــد شــد. بــه گــزارش روابــط عمومــی انجمــن ســازندگان تجهیــزات صنعــت نفــت اســتان اصفهــان، ایــن نشســت 
ــا هــدف بررســی ظرفیت‌هــای همــکاری میــان پالایشــگاه و ســازندگان تجهیــزات اســتان و توســعه حضــور شــرکت‌های  ب
ــان، رئیــس انجمــن ســازندگان  ــن نشســت، رضــا خیامی بومــی در پروژه‌هــا و فرآینــد تأمیــن تجهیــزات برگــزار شــد.در ای
تجهیــزات صنعــت نفــت اســتان اصفهــان، بــا اشــاره بــه ظرفیــت قابــل توجــه اســتان اصفهــان در حــوزه ســاخت تجهیــزات 
ــر ضــرورت بهره‌گیــری بیشــتر از توانمنــدی شــرکت‌های بومــی تأکیــد کــرد. ــرژی، ب صنعــت نفــت، گاز، پتروشــیمی و ان

وی بــا بیــان اینکــه ســازندگان اســتان از ظرفیــت فنــی، مهندســی و تولیــدی قابــل توجهــی برخوردارنــد، خواســتار فراهــم 
ــن کالا  ــد تأمی ــا، مناقصــات و فرآین ــی در پروژه‌ه ــد اصفهان ــرکت‌های توانمن ــر ش ــر و عادلانه‌ت ــه حضــور مؤثرت شــدن زمین
و تجهیــزات پالایشــگاه شــد.خیامیان همچنیــن بــر ضــرورت ایجــاد ارتبــاط مســتمر و هدفمنــد میــان پالایشــگاه و انجمــن 
ــی  ــه دسترس ــود، زمین ــای خ ــی اعض ــای واقع ــی ظرفیت‌ه ــایی و معرف ــا شناس ــد ب ــن می‌توان ــزود: انجم ــرد و اف ــد ک تأکی
ــزج،  ــری دی ــه، غلامرضــا باق ــد.در ادام ــم کن ــد اســتان را فراه ــه‌ای از ســازندگان تخصصــی و توانمن ــه مجموع پالایشــگاه ب
مدیرعامــل شــرکت پالایــش نفــت اصفهــان، بــا تأکیــد بــر اهمیــت کیفیــت، رعایــت اســتانداردهای فنــی و ایجــاد فضــای 
ــتور کار  ــواره در دس ــارف، هم ــت متع ــی در مناقصــات و کشــف قیم ــرایط یکســان و رقابت ــاد ش ــرد: ایج ــار ک ــی اظه رقابت
پالایشــگاه بــوده اســت.وی افــزود: از آذرمــاه ۱۴۰۳ و همزمــان بــا آغــاز مســئولیت وی در پالایشــگاه اصفهــان، ۳۶۰ مناقصــه 
برگــزار شــده کــه حــدود ۳۳ درصــد آنهــا بــه شــرکت‌های اســتانی اختصــاص داشــته اســت. همچنیــن در ایــن مــدت، ۱۶۰ 
ــام  ــتانی انج ــرکت‌های اس ــط ش ــرکت توس ــداث ش ــت اح ــای در دس ــزات پروژه‌ه ــد کالا و تجهی ــه خری ــوط ب ــه مرب مناقص
شــده اســت.حجت تقوایــی، رئیــس بررســی منابــع و پشــتیبانی ســاخت داخــل پالایشــگاه اصفهــان نیــز در ایــن نشســت بــا 
ارائــه گزارشــی از وضعیــت وندورلیســت پالایشــگاه گفــت: از مجمــوع ۵ هــزار و ۲۷۷ شــرکت حاضــر در وندورلیســت، یــک 
هــزار و ۲۱۱ شــرکت بومــی اســتان اصفهــان هســتند کــه حــدود ۴۵۰ شــرکت از آنهــا فعال‌انــد.در بخــش دیگــری از ایــن 
نشســت، ظرفیــت انجمــن ســازندگان تجهیــزات صنعــت نفــت اســتان اصفهــان نیــز مــورد توجــه قــرار گرفــت. ایــن انجمــن 
بــا همــکاری ســایر تشــکل هــای مرتبــط حــدود 500 شــرکت ســازنده و پیمانــکار اصفهانــی را بــه پالایشــگاه معرفــی کــرد.

در پایــان، بــا توجــه ضــرورت اســتمرار تعامــل میــان انجمــن و پالایشــگاه اصفهــان، شناســایی توانمندی‌هــا و ظرفیت‌هــای 
ــی در  ــد بوم ــر شــرکت‌های توانمن ــه حضــور مؤثرت ــردن زمین ــم ک ــع موجــود و فراه ــع موان ــازندگان اســتان، رف ــی س واقع
زنجیــره تأمیــن و پروژه‌هــای پالایشــگاه مقــرر گردیــد یــک کمیتــه مشــترک بیــن انجمــن ســازندگان تجهیــزات صنعــت 
نفــت اســتان اصفهــان و پالایشــگاه اصفهــان تشــکیل گــردد. در ایــن رابطــه رضــا خیامیــان و علیرضــا روغنــی بــه عنــوان 

نماینــدگان انجمــن معرفــی گردیدنــد.
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اعضای جدید استصنا، عضویت خود را با آشنایی نزدیک‌تر با 
ظرفیت‌ها و خدمات انجمن آغاز کردند.

ــهریوماه  ــتصنا(، ش ــران )اس ــت ای ــت نف ــزات صنع ــازندگان تجهی ــن س ــد انجم ــای جدی ــدم اعض ــنایی و خیرمق ــت آش نشس
ــد.  ــزار ش ــتصنا برگ ــه اس ــو در دبیرخان ــرکت‌های تازه‌عض ــی از ش ــن و جمع ــر انجم ــره، دبی ــس هیأت‌مدی ــور رئی ــا حض 1405 ب
ــا هــدف آشــنایی اعضــای جدیــد  ــران، ایــن نشســت ب ــه گــزارش روابــط عمومــی انجمــن ســازندگان تجهیــزات صنعــت نفــت ای ب
ــزار  ــتصنا برگ ــو و اس ــرکت‌های عض ــان ش ــر می ــاط نزدیک‌ت ــاد ارتب ــن ایج ــن و همچنی ــات انجم ــا و خدم ــاختار، ظرفیت‌ه ــا س ب
شــد.در ابتــدای ایــن نشســت، احســان ثقفــی، رئیــس هیأت‌مدیــره اســتصنا ضمــن خوشــامدگویی بــه اعضــای جدیــد، بــه معرفــی 
ــه  ــکل گرفت ــو ش ــرکت‌های عض ــارکت ش ــور و مش ــه از حض ــی ک ــت و ظرفیت‌های ــزات نف ــت تجهی ــگاه آن در صنع ــن، جای انجم
ــر نقــش تعامــل و مشــارکت شــرکت‌ها  ــا اشــاره بــه اهمیــت حضــور فعــال اعضــا در فعالیت‌هــای انجمــن، ب اســت، پرداخــت. وی ب
ــرد.   ــد ک ــت تأکی ــزات صنعــت نف ــات مشــترک ســازندگان تجهی ــری مســائل و مطالب ــگاه بخــش خصوصــی و پیگی ــت جای در تقوی
در ادامــه، دبیــر انجمــن گزارشــی از خدمــات و ظرفیت‌هــای اســتصنا ارائــه کــرد و ضمــن معرفــی بخشــی از فعالیت‌هــای انجمــن، 
ــن  ــری از ای ــش دیگ ــرد. بخ ــریح ک ــود را تش ــای موج ــا و ظرفیت‌ه ــات، برنامه‌ه ــا از خدم ــدی اعض ــاط و بهره‌من ــای ارتب زمینه‌ه
نشســت بــه معرفــی اعضــای جدیــد اختصــاص داشــت. نماینــدگان شــرکت‌ها ضمــن معرفــی مجموعــه خــود، دربــاره حــوزه فعالیــت، 
ــا  ــن بخــش فرصتــی فراهــم کــرد ت ــد. ای ــه کردن ــی ارائ محصــولات، توانمندی‌هــا و زمینه‌هــای تخصصــی شرکت‌هایشــان توضیحات
ــر  ــای یکدیگ ــه‌ای از توانمندی‌ه ــز شــناخت اولی ــازه‌وارد، شــرکت‌ها نی ــت اعضــای ت ــا ظرفی ــن ب ــران انجم ــنایی مدی ــر آش ــاوه ب ع
ــه  ــره اســتصنا، ب ــوح عضویــت شــرکت‌های جدیــد توســط احســان ثقفــی، رئیــس هیئت‌مدی ــان ایــن نشســت، ل پیــدا کننــد.در پای
نماینــدگان شــرکت‌ها اهــدا شــد. هــدف از برگــزاری ایــن نشســت در چارچــوب برنامــه اســتصنا ایجــاد ارتبــاط مؤثرتــر بــا اعضــای 
جدیــد و آشــنایی آنهــا بــا ظرفیت‌هــای انجمــن عنــوان شــده اســت؛ مســیری کــه هــدف آن، فراتــر از صــدور عضویــت، فراهــم کــردن 
ــن اســت. ــای انجم ــات و ظرفیت‌ه ــر از خدم ــری مؤثرت ــتصنا و بهره‌گی ــبکه تخصصــی اس ــال شــرکت‌ها در ش ــه مشــارکت فع زمین
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هیــأت تجــاری انجمــن بــا حضــور ریاســت اســتصنا در شــهریورماه عــازم بغــداد شــدند. ایــن اعــزام 
بــا هــدف معرفــی توانمندی‌هــا و ظرفیت‌هــای ســازندگان ایرانــی، توســعه ارتباطــات تجــاری، شناســایی 
فرصت‌هــای همــکاری و تقویــت حضــور اعضــا در بــازار عــراق انجــام شــد. ایــن هیــات ضمــن حضــور در 
ــی  ــات فن ــا و خدم ــزات، فناوری‌ه ــوزه تجهی ــتصنا در ح ــو اس ــرکت‌های عض ــای ش ــگاه، ظرفیت‌ه نمایش
ــای  ــد و زمینه‌ه ــی نمودن ــی معرف ــای عراق ــه طرف‌ه ــیمی را ب ــت، گاز و پتروش ــت نف ــی صنع و مهندس
ــازار  ــد. ب ــرار دادن ــورد بررســی ق ــن کشــور را م ــط ای ــالان و مجموعه‌هــای مرتب ــا فع توســعه همــکاری ب
ــرای  ــه ب ــم منطق ــای مه ــرژی، از بازاره ــوزه ان ــای ح ــعه‌ای و پروژه‌ه ــای توس ــه نیازه ــه ب ــا توج ــراق ب ع
ســازندگان و شــرکت‌های خدمــات فنــی و مهندســی ایــران بــه شــمار مــی‌رود و حضــور هدفمنــد در ایــن 

ــد . ــم کن ــن را فراه ــرای اعضــای انجم ــد ب ــای جدی ــه شــکل‌گیری فرصت‌ه ــد زمین ــازار می‌توان ب

اعزام هیات تجاری استصنا 
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گزارش تصویری

همایش »صنعت در تنگنای تأمین مالی 

عبده تبریزی در همایش استصنا: در دوره پرریسک، حفظ نقدینگی و قدرت انتخاب 
اولویت بنگاه‌های صنعتی است.

ــک  ــه از دوره پرریس ــت چگون ــزات نف ــازندگان تجهی ــی؛ س ــن مال ــای تأمی ــت در تنگن ــش »صنع همای
ــالان  ــران و فع ــی از مدی ــزی و جمع ــده تبری ــین عب ــور حس ــا حض ــد؟« ب ــور کنن ــران عب ــاد ای اقتص
ــد؛  ــزار ش ــران برگ ــی ای ــاق بازرگان ــنبه 1405/06/24 در ات ــه ش ــح روز س ــت صب ــزات نف ــت تجهی صنع
همایشــی کــه در آن راهبردهــای بنگاه‌هــای صنعتــی بــرای عبــور از دوره نااطمینانــی اقتصــادی، 
ــن  ــت. ای ــرار گرف ــی ق ــورد بررس ــاب‌آوری م ــت ت ــرمایه‌گذاری و تقوی ــت س ــی، مدیری ــظ نقدینگ حف
ــی ســازندگان  ــات مدیریت ــی و الزام ــای صنعت ــت بررســی شــرایط پیــش‌روی بنگاه‌ه ــا محوری ــش ب همای
ــزی در  ــده تبری ــد. حســین عب ــزار ش ــران برگ ــت در فضــای پرریســک اقتصــاد ای ــت نف ــزات صنع تجهی
ــرار داد و  ــی ق ــورد بررس ــا م ــری بنگاه‌ه ــر تصمیم‌گی ــاد را از منظ ــی اقتص ــرایط فعل ــت، ش ــن نشس ای
بــر ضــرورت آمادگــی شــرکت‌ها بــرای یــک دوره طولانی‌تــر از نااطمینانــی تأکیــد کــرد. در ایــن 
ــای  ــت، تصمیم‌ه ــن نیس ــادی روش ــق اقتص ــه در آن اف ــد ک ــف ش ــی توصی ــق« وضعیت ــوب، »تعلی چارچ
ــه بخشــی از محیــط مســتمر فعالیــت بنــگاه  ــم و نوســان ب ــق می‌افتــد و ریســک، تحری ــه تعوی ــزرگ ب ب
ــرایطی  ــن ش ــای چنی ــن پیامده ــی از مهم‌تری ــده، یک ــث مطرح‌ش ــاس مباح ــر اس ــود. ب ــل می‌ش تبدی
ــاد  ــعه، ایج ــای توس ــن فرصت‌ه ــت رفت ــه از دس ــت، بلک ــرمایه‌گذاری نیس ــا س ــد ی ــش تولی ــا کاه تنه
ظرفیت‌هــای جدیــد و بازارهایــی اســت کــه ممکــن اســت در ایــن فاصلــه در اختیــار رقبــا قــرار گیرنــد.

«
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نشست هم اندیشی هیات رئیسه کمیسیون ها 
با حضور رییس هیات مدیره استصنا

ــن و  ــرم انجم ــا حضــور ریاســت محت ــی تابســتان 1405، نشســت مشــترکی ب ــای پایان روزه
ــان و  ــش بنی ــردی شــورای دان ــات راهب ــن، هی ــوان نوآفری ــروه بان ــات رئیســه کمیســیونها، کارگ هی

ســتاد هماهنگــی گــروه هــای تخصصــی برگــزار شــد. 
در ایــن نشســت کــه بــا هــدف همفکــری در پیشــبرد اهــداف انجمــن و تقدیــر از فعالیــت همراهــان 
ــا،  ــیون ه ــگاه کمیس ــش و جای ــت نق ــر اهمی ــد ب ــن تاکی ــد، ضم ــزار ش ــن برگ ــگی انجم همیش
پیشــنهاداتی در راســتای بهبــود عملکــرد و تحــول در ســاختار، خلــق ارزش و ایجــاد انگیــزه بــرای 
مشــارکت اعضــا، تهیــه و انعــکاس گــزارش مســتمر از فعالیــت هــر یــک از حــوزه هــا، ارزیابــی میــزان 
ــا  ــه اعض ــتاوردها ب ــکاس دس ــرای انع ــه‌ای ب ــانی حرف ــگاه اطلاع‌رس ــعه پای ــات و توس ــق مصوب تحق
مطــرح شــد.ضرورت توســعه خدمــات آموزشــی بــه اعضــا و تدویــن برنامــه هــای عملیاتــی از دیگــر 
موضوعــات مهــم مطرح‌شــده در ایــن جلســه بــود. در پایــان مقــرر شــد ســاختار موجــود و گــردش 
کار بــا هــدف چابکــی و هــم افزایــی هــر چــه بیشــتر واحدهــای مذکــور مــورد مطالعــه قــرار گیــرد.
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نشست مسئولین استصنا با حوزه کارفرمایی

کارگروه تشکل های مشترک

ــی  ــد، هماهنگ ــزار ش ــتان 1405 برگ ــه در تابس ــترک ک ــکل مش ــه 4 تش ــه کمیت در جلس
هــای انجــام شــده بــا وزارت نفــت و ســازمان برنامــه و بودجــه در خصــوص تعییــن نــرخ تعدیــل 
قراردادهــا و ارزی کــردن تجهیــزات )P( مطــرح شــد کــه بــا توجــه موافقــت وزارت نفــت، مقــرر 
ــدول  ــا ج ــق ب ــه مطاب ــه و بودج ــازمان برنام ــردن س ــد ک ــت متقاع ــتندات لازم جه ــد مس گردی

ــه شــود.  ــه و ارائ اعلامــی توســط ســازندگان تهی

نشست معاون اقتصادی سفارت جمهوری اسلامی 
ایران در عراق، رئیس امور بین‌الملل وزارت نفت در حوزه 

کشورهای عربی

نشســت معــاون اقتصــادی ســفارت جمهــوری اســامی ایــران در عــراق، رئیــس امــور بین‌الملــل 
ــنبه 25  ــک روز چهارش ــتصنا و اپ ــن اس ــئولان انجم ــی و مس ــورهای عرب ــوزه کش ــت در ح وزارت نف
شــهریورماه در دبیرخانــه انجمــن ســازندگان تجهیــزات صنعــت نفــت ایــران برگــزار شــد. ایــن جلســه 
فرصتــی بــرای گفت‌وگــو و تبــادل نظــر دربــاره ظرفیت‌هــای صادراتــی، الزامــات حضــور در بــازار عــراق 
و راهکارهــای توســعه فعالیــت شــرکت‌های ایرانــی در ایــن کشــور فراهــم کــرد. در پایــان ایــن نشســت، 
ــر  ــراق، ب ــازار ع ــن در ب ــای انجم ــور اعض ــهیل حض ــده و تس ــات مطرح‌ش ــری موضوع ــدف پیگی ــا ه ب

تشــکیل کارگــروه مشــترک توافــق شــد.
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رویدادهای آتی استصنا

اعزام هیأت تجاری و اکتشاف بازار 
استصنا  به عمان

گامی در مسیر توسعه همکاری‌های بین‌المللی و 
بازارهای صادراتی

نفــت    صنعــت  تجهیــزات  ســازندگان  انجمــن 
تعامــات  توســعه  راســتای  در  )اســتصنا(  ایــران 
ســازندگان  توانمندی‌هــای  معرفــی  بین‌المللــی، 
ایرانــی و فراهم‌ســازی زمینــه حضــور مؤثــر اعضــا 
در بازارهــای منطقــه‌ای، اعــزام هیــأت تجــاری بــه 
ــت. ــرار داده اس ــود ق ــی خ ــای آت ــان را در برنامه‌ه  عم

ــا ظرفیت‌هــای  ــا هــدف آشــنایی اعضــا ب ایــن برنامــه ب
فرصت‌هــای  شناســایی  عمــان،  انــرژی  بــازار 
ــرکت‌ها  ــا ش ــتقیم ب ــاط مس ــراری ارتب ــی، برق صادرات
ــای  ــی زمینه‌ه ــت و گاز و بررس ــت نف ــالان صنع و فع
اســت. شــده  پیش‌بینــی  مشــترک   همــکاری 

حضــور در ایــن رویــداد می‌توانــد فرصتــی بــرای 
اعضــای  تولیــدی  و  فنــی  ظرفیت‌هــای  معرفــی 
ایجــاد  و  تجــاری  ارتباطــات  توســعه  اســتصنا، 
و  گاز  نفــت،  پروژه‌هــای  در  مشــارکت  زمینــه 
ــد. ــه باش ــای منطق ــایر بازاره ــان و س ــیمی عم  پتروش

ــرایط حضــور و  ــزام، ش ــان اع ــه زم ــوط ب ــات مرب جزئی
نحــوه ثبت‌نــام متعاقبــاً از طریــق مجــاری رســمی 

ــد. ــد ش ــام خواه ــن اع ــانی انجم اطلاع‌رس

برگزاری کارگاه تخصصی هوش 
مصنوعی ویژه اعضای استصنا 

گامی در مسیر آشنایی صنعت با فناوری‌های نوین و 
 تحول دیجیتال

انجمــن ســازندگان تجهیــزات صنعــت نفــت ایران )اســتصنا( 
در راســتای ارتقــای دانــش تخصصــی اعضــا و آشــنایی فعالان 
صنعــت بــا ظرفیت‌هــای فناوری‌هــای نویــن، برگــزاری 
پایانــی  کارگاه آموزشــی هــوش مصنوعــی را در هفتــه 
ــرار داده اســت.  آبان‌مــاه ۱۴۰۵ در برنامه‌هــای آتــی خــود ق

ایــن کارگاه بــا هــدف آشــنایی مدیــران و فعالان شــرکت‌های 
عضــو بــا کاربردهــای عملــی هــوش مصنوعــی در محیط‌های 
فرآیندهــای  بهبــود  جملــه  از  کســب‌وکار،  و  صنعتــی 
ــک  ــات و کم ــل اطلاع ــره‌وری، تحلی ــش به ــی، افزای مدیریت
ــت. ــده اس ــی ش ــازمانی پیش‌بین ــای س ــه تصمیم‌گیری‌ه  ب

اســت  تــاش  در  برنامــه  ایــن  برگــزاری  بــا  اســتصنا 
زمینــه آشــنایی بیشــتر اعضــا بــا فرصت‌هــای تحــول 
دیجیتــال و بهره‌گیــری مؤثــر از ابزارهــای هوشــمند را 
ــد. ــم کن ــی فراه ــی و مدیریت ــدی، فن ــای تولی  در فعالیت‌ه

جزئیــات مربــوط بــه زمــان دقیــق، محــل برگــزاری و نحــوه 
ــانی  ــمی اطلاع‌رس ــاری رس ــق مج ــاً از طری ــام متعاقب ثبت‌ن

انجمــن اعــام خواهــد شــد.

نگاهی به مسیر پیش‌رو؛ از توسعه تعاملات صنعتی تا گسترش بازارهای همکاری

ــه  ــتصنا( در ادام ــران )اس ــت ای ــت نف ــزات صنع ــازندگان تجهی ــن س انجم
فعالیت‌هــای خــود بــرای تقویت جایــگاه ســازندگان داخلــی، توســعه ارتباطات 
ــای  ــه‌ای از برنامه‌ه ــا، مجموع ــات اعض ــا و مطالب ــری نیازه ــی و پیگی صنعت
 تخصصــی، آموزشــی و تجــاری را بــرای ماه‌هــای پیــش‌رو در دســتور کار دارد.
ــهیل  ــکاری، تس ــازه هم ــای ت ــاد فرصت‌ه ــر ایج ــز ب ــا تمرک ــا ب ــن برنامه‌ه ای
ارتبــاط میــان ســازندگان و کارفرمایــان، ارتقــای دانــش تخصصــی و گســترش 
 حضــور اعضــا در بازارهــای داخلــی و بین‌المللــی پیش‌بینــی شــده‌اند.
در ایــن بخــش، نگاهــی خواهیــم داشــت بــه مهم‌تریــن رویدادهــا و 
ــت. ــه اس ــر گرفت ــش‌رو در نظ ــرای دوره پی ــتصنا ب ــه اس ــی ک برنامه‌های
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وجه مربوط به دوره    ز یو با وار  دیی فرما   ل یرا تکم  ری لطفا فرم ز  د،ی را دار  "استصنا  "اشتراک  فصلنامه      افتیبه در  لی چناچه تما
نو  11085056158301اشتراک مورد نظر حساب شماره   اقتصاد  انجمن سازندگان تجه   ن یبانک  نام  صنعت نفت    زات ی به 

  ابان ی خ  ر،یهفت ت دانی: میبه نشان  شیپست سفار قی با فرم اشتراک از طر  همراهرا   ی بانک   شی ف  ا ی  د ی رس  ی ، اصل و کپ"رانیا
امور، فرم    عیبه منظور تسر  ایو   دییارسال نما 1585964711 ی کدپست -3طبقه  ،پلاک دو ،کوچه بهادری ،یقائم مقام فراهان 

  88838931با تماس با شماره      توانند  یم   یمحترم تهران  انی. در ضمن متقاض د ییرا به دفتر انجمن فکس نما   یپرداخت  شیو ف
 . وندندی بپ "استصنا"ن فصلنامه یبه فهرست مشترک 021-88831917و 

Sipiem97@gmail.com 

 هزینه اشتراک  

)تومان( هر فصل  دوره اشتراک  
 قیمت به تومان)به ازای هر نسخه(   000750.

 درصد تخفیف برخوردا خواهند شد.   40* اعضا انجمن جهت دریافت اشتراک از 
 لازم به ذکر است هزینه ارسال به شهرستان ها به صورت تیپاکس می باشد. *
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