
دانایانآکادمی

چگونهنفتتجهیزاتسازندگان

کنند؟عبورایراناقتصادپرریسکدوره‌یاز

بعدیفرصتبرایآمادگیوانعطاف،نقدینگی،بقا: تعلیقدوره‌یدربنگاهراهبرد

تبریزیعبدهحسین ۱۴۰۵شهریور۲۴  |

دانایانآکادمی



سخنرانیپایه‌یفرض

دانایانآکادمی

«
۲برای؛نکنیمبرنامه‌ریزیعادیشرایطبهسریعبازگشتبرای

.شویمآمادهطولانی‌تر« تعلیق»سال۳تا

.باشدمی‌ماندگارتربه‌احتمال‌زیادآنتجاریواقتصادیآثار،کندفروکشزودترفعالدرگیریاگرحتی



۱؟چهیعنیتعلیقدوره‌ی تصمیم‌گیریمحیط |

کادمی دانایانآ

ثباتوصلحنه،کاملجنگنه

.نیستروشناقتصادیوسیاسیافق  •

.ندمی‌افتتعویقبهمرتببزرگتصمیم‌های  •

«محیطازجزئی»بهنوسانوتحریم،ریسک  •

.می‌شودتبدیل

«راهبردیتردید»وضعیتوارداقتصاد  •

.می‌شود

جنگ تعلیق ثبات



۱می‌روندکه‌از‌دست‌فرصت‌هایی:‌زیان‌اصلی‌تعلیق تصمیم‌گیریمحیط |

کادمی دانایانآ

ازت؛نیستوقفیارکودفقطتعلیق
.استتوسعهفرصتدست‌دادن

نمی‌شوندکه‌انجام‌رمایه‌گذاری‌هاییس▪

دنمی‌شونکه‌ایجاد‌یا‌تکمیل‌ظرفیت‌هایی▪

می‌افتندکه‌به‌دست‌رقبا‌بازارهایی▪

ودتولید‌و‌درآمدی‌که‌باید‌ایجاد‌شود،‌اما‌نمی‌ش▪

ت‌که‌دوره‌ی‌تعلیق،‌آن‌چیزی‌نیسهزینه‌یبزرگ‌ترین
می‌توانستیم؛‌آن‌چیزی‌است‌که‌می‌دهیماز‌دست‌

.نمی‌آوریمبه‌دست‌آوریم‌و‌به‌دست‌



رپرهزینه‌تکوتاه‌مدتشوکازمی‌تواندتعلیقچرا

باشد؟

۱ تصمیم‌گیریمحیط |

کادمی دانایانآ

جنگ

مشاهدهقابل،شدید،سریع

فوریتوقفوفیزیکیخسارت

تعلیق

انباشته،فرسایشی،کند

مهارتوسرمایه،اعتمادفرسایش

داشتهوجودمشخص«بحرانروز»یکآن‌کهبدون،می‌شودضعیفآرام‌آرامشرکت:اصلیخطر
.باشد



۱نیستیکینااطمینانیباریسک تصمیم‌گیریمحیط |

کادمی دانایانآ

ریسک نااطمینانی

.برآوردندقابلحدیتااحتمال‌ها  •

.کردبیمهوقیمت‌گذاریمی‌توان  •

.می‌شودانجام«ریسکصرف»باتصمیم  •

.مبهم‌انداحتمال‌هاوسناریوهاخود ‌  •

.می‌رودبالاانعطافوصبرارزش  •

.می‌شودخطرناک‌تربرگشت‌ناپذیرتعهد  •

.استداراییخودش«آیندهدرتصمیم‌گیریاختیار»،تعلیقدر



۲؟چیستدورهایندربنگاههدف بقاراهبرد |

کادمی دانایانآ

باکیفیتبقای

قیمتهربهرشدنه؛کوچک‌شدنصرفا ‌نه

اختیار
امکان‌تغییر‌تصمیم‌با‌اطلاعات‌جدید

نقدینگی
توان‌پرداخت‌و‌ادامه‌ی‌عملیات

فنیقابلیت
کیفیتودانش،انسانینیروی

بازارموقعیت
تأمینشبکه‌یوبرند،مشتری



۲؟نددارویژهآسیب‌پذیرینفتتجهیزاتسازندگانچرا بقاراهبرد |

کادمی دانایانآ

ژهپرودرزیادیمدتسرمایه؛طولانیتحویلوساختدوره‌ی  •

.می‌شودقفل

.ارزووارداتبهفناوریوقطعات،موادازبخشیوابستگی  •

یسکروشبه‌دولتییادولتیکارفرمایانبابزرگقراردادهای  •

.پرداختتأخیر

کریس؛مقادیرتغییروتعدیل،پیش‌پرداخت،ضمانت‌نامه  •

.بالاقراردادی

نجایگزیبه‌سادگیتخصصیمهارت‌هایومهندسینیروی  •

.نمی‌شوند

مرکزیمسئله‌ی

استممکن
داشتهسفارش

،باشیم
نداشتهنقداما

.باشیم

ودس ≠ نقدینگی



۲ود؟می‌شکارخانهواردچگونهکلاناقتصاد بقاراهبرد |

کادمی دانایانآ

قطعاتواولیهموادارزوتورم

گردشدرسرمایهبهرهنرخ

دیر‌وصولمطالباتبودجهکسری

تأمین‌یهزینهوزمانلجستیکوتحریم

جدیدسفارشکاهشپروژه‌هاتعلیق

بنگاه



کادمی دانایانآ

03

مدیریتیاولویتسه

انتخابقدرتحفظ  |عملیاتتداوم  |نقدینگی



۳نقدینگی :اولاولویت نقدینگی |

کادمی دانایانآ

Cash is Survival .روزانه،بحراندر؛ببینیدهفتگیرانقدجریان•

،میانه،بدبینانه:باشیدداشتهبرنامهسناریو۳برای•

.خوش‌بینانه

.بچینیدنوازرابدهی‌هاسررسیدومالیتعهدات•

.نیدکمتوقفنقدآزادسازیبرایراکم‌اولویتپروژه‌های•

شپوشراماهچندحیاتیهزینه‌هایبایدنقدیذخیره‌ی•

.دهد

مدیرعاملسؤال

مطالباتوصولماه۶اگر
شرکت،شودکند

؟می‌ماند



۳نقدجریانسناریویسه نقدینگی |

کادمی دانایانآ

خوش‌بینانه

کاهش‌نسبی‌ریسک
بهبود‌وصول

تصمیم‌از‌قبل‌مشخص‌باشد

میانه

موجودوضعادامه‌ی
بالانوسانبا

تصمیم‌از‌قبل‌مشخص‌باشد

بدبینانه

وصول‌کندتر
ارز‌بالاتر

سخت‌ترتأمین‌

باشدمشخصقبلازتصمیم

کنشآماده‌کردنبرای؛نیستآیندهدقیقپیش‌بینیبرایسناریو .استوا



۳استمهمروزهر:نقدتبدیلچرخه‌ی نقدینگی |

کادمی دانایانآ

DIO

موجودیروزهای

DSO

مطالباتوصولروزهای

DPO

پرداختروزهای

موجودیهوشمندکاهش سریع‌تروصول رابطهتخریببدونبیشترمهلت

.نکنیدکمکورکورانهراحیاتیقطعه‌یموجودی ‌،پرریسکایران ‌دراما



۳نیستپولهنوزانجام‌شدهفروش:مطالبات نقدینگی |

کادمی دانایانآ

.یدبدانقیمت‌گذاریازبخشیراکارفرماومشتریاعتبار  •

.کنیدجدی‌تررامرحله‌ایپرداختوپیش‌پرداخت  •

پرداختهایMilestoneبهرافنیMilestoneموارد‌  •

.کنیدوصل

‌یهزینهجبرانوتعدیلسازوکار،طولانیتأخیرهایبرای  •

.بخواهیدقرارداددرمالی

،استعملیهرجا،زنجیره‌ایمالیتأمینوفاکتورینگ  •

.شودبررسی

DSO

مطالباتوصولروزهای

DSOکاهش
نقدآزادشدن =



۳محدودبازاردرمالیتأمین نقدینگی |

کادمی دانایانآ

پیش‌فروش

تحویلازقبلنقددریافت

مرحله‌ایپرداخت

پیشرفتباپولتطبیق

‌ایزنجیرهمالیتأمین

نقدبهخریداراعتبارتبدیل

تهاتر

نقدپولبهنیازکاهش

بازار‌سرمایهاوراق

شرایطواجدبنگاه‌هایبرای

تجاریشریک

سرمایهوریسکتقسیم

.استعمدهریسکخود،مالیمنبعیکبهوابستگی



کادمی دانایانآ

04

تعلیقدرسرمایه‌گذاری

مندانههوشوانتخابیسرمایه‌گذاریبلکه؛«کاملتوقف»نه



۴؟دهیمادامهراسرمایه‌گذاری‌هاکدام سرمایه‌گذاری |

کادمی دانایانآ

ضروری+سریعبازگشت

تسریع /ادامه

ضروری+کندبازگشت

مرحله‌ای /کوچک‌سازی

غیرضروری+سریعبازگشت

انتخابی

غیرضروری+کندبازگشت

ذفح /تعلیق

ضرورت
راهبردی

سرمایهبازگشتسرعت



۴هجداگانتصمیم:تکمیلبهنزدیکپروژه‌های سرمایه‌گذاری |

کادمی دانایانآ

.نیستادامهدلیلبه‌تنهاییبالاتکمیلدرصد•

ثبتمامتیاز،می‌کندایجادنقدجریانسریعا ‌،تکمیلاگر•

.دارد

دوبارهباید،شدهعوضمقرراتیافناوری،بازاراگر•

.شودارزش‌گذاری

قابترجاریعملیاتحیاتیمنابعبابایدتکمیلهزینه‌ی•

.نکند

Sunk)ریختههزینه‌ی• Cost)متعهدبدپروژه‌یبهرامانباید

.کند

قاعده

«شدهخرجآنچه»به
؛نکنیدنگاه

«بعدبهامروزازآنچه»به
.کنیدنگاهمی‌ارزد



۴ضروری‌اندهمبحراندرکهسرمایه‌گذاری‌هایی سرمایه‌گذاری |

کادمی دانایانآ

HSEمحیط‌زیستویمنیبهداشت،ا حیاتینگهداریوتعمیر بحرانیقطعه‌یبهوابستگیکاهش

بازارلازماستانداردهایوکیفیت دادهپشتیبانوسایبریامنیت R&D محصولبهروشنمسیربا

.ببردبینازراآیندهتولیدظرفیتنبایدصرفه‌جویی



کادمی دانایانآ

05

مقاومتأمینزنجیره‌ی

«قابل‌اتکاترین»به«کم‌هزینه‌ترین»از



۵هوشمند Just-in-Caseبه Just-in-Timeاز تأمینزنجیره‌ی |

کادمی دانایانآ

.کنیدجداعادیاقلامازراحیاتیاقلام  •

.کنیدتعریفSafety Stock،بحرانیقطعاتبرای  •

زینجایگمسیروتأمین‌کننده،استراتژیکقلمهربرای  •

.باشیدداشته

اندازهراحملشرکتیابانک،بندر،کشورهربهوابستگی  •

.بگیرید

قطعهکم ‌موجودی؛نقداتلاف=همه‌چیززیاد ‌موجودی  •

.تولیدتوقف=حیاتی

تعادل

نقدینگی دتولیتداوم

بایدموجودی
.باشدریسک‌محور



۵بسازیدحیاتیاقلامنقشه‌ی تأمینزنجیره‌ی |

کادمی دانایانآ

سختجایگزینی/بالاتوقفاثر

دوم‌یتأمین‌کننده+‌ی‌ایمنیذخیره

سختجایگزینی/پایینتوقفاثر

بلندمدتقرارداد

آسانجایگزینی/بالاتوقفاثر

آمادهجایگزینمنبع

آسانجایگزینی/پایینتوقفاثر

عادیخرید



۵قیمتهربهنهاما؛داخلساخت تأمینزنجیره‌ی |

دانایانآکادمی

بومی‌سازیبرایآزمونسه

می‌کند؟کمواقعا ‌راتأمینریسک۱

؟تاسدفاعقابلفنیاستانداردوکیفیت۲

؟استاقتصادیمالکیت‌یهزینهآیا‌کل‌۳

هدف

بحرانیوابستگی ‌کاهش
وارداتجایگزینیصرفا ‌نه

رایرقابت‌پذیروتاب‌آوریبایدبومی‌سازی
.ببردبالاهمزمان



کادمی دانایانآ

06

تعلیقدوره‌یدربازار

«موجودداراییمسئله‌یحل»بهتجهیزفروشاز



نمی‌رودبینازبازار،شودکمجدیدپروژه‌یاگر
۶ بازار |

کادمی دانایانآ

.کنندکاربایدهمچنانموجودتجهیزات  •

بیشتریاهمیتقطعهتأمینوRetrofit،بازسازی،تعمیر  •

.می‌گیرد

شماجدیدمحصولشایدمشتریداراییعمرافزایش  •

.باشد

ریباثبات‌تدرآمدیجریان،نگهداریوسرویسقراردادهای  •

.می‌سازند

رکود‌یدورهدررامشتریبارابطه،فروشازپسخدمات  •

.می‌کندحفظ

مدلتغییر

تجهیزفروش

↓
فروش

«دسترس‌پذیری»
«داراییبیشترعمر»و



استتاب‌آوریابزار،نیسترشدفقط :صادرات
۶ بازار |

دانایانآکادمی

.می‌کندکمراداخلیچرخه‌یبهوابستگی،بازارتنوع  •

.می‌دهدپوششراارزیهزینه‌هایریسکازبخشیارزیدرآمد  •

پروژه‌هایازمناسب‌ترخدماتوتعمیر،قطعهبرایمی‌تواندمنطقه‌ایبازار  •

.باشدعظیم

.استپرریسکبازاردرسنگینسرمایه‌گذاریازبهترکم‌تعهدوتدریجیورود  •

.دکنتقسیمراخدماتوضمانت،ورودهزینهمی‌تواندصادراتیکنسرسیوم  •

صادرات

درآمدتنوع

+
ارزطبیعیپوشش

+
جهانیشبکه‌ی



بگیریداندازهرامشتریتمرکزریسک
۶ بازار |

دانایانآکادمی

بزرگریسکیک=بزرگمشترییک

است؟چقدرمطالباتوفروشازاولمشتری۵سهم  •

دارد؟راپرداختتأخیربیشترینمشتریکدام  •

ست؟اکردهمنتقلشمابهراارزیریسک،تعدیلبدونقراردادکدام  •

دارد؟ضروریتقاضایهمرکوددربازاربخشکدام  •

Aمشتری

B

C

سایر

کمترتمرکز = بیشتراختیار



دانایانآکادمی

07

بهره‌وریوانسانیسرمایه‌ی

نیستخریدنیبه‌سادگیبعدا ‌کهکنیدحفظراچیزی،تعلیقدر



۷کنیدمدیریتنقدینگیمثلرافنیدانشومهندس انسانی‌یسرمایه |

کادمی دانایانآ

ه‌ریزیبرنامانآنماندنبرایوشناساییراکلیدینیروهای  •

.کنید

.حیاتینقش‌هایبرایجانشین‌پروری  •

نفریکذهندرنبایددانش؛کنیدمستندراضمنیدانش  •

.بماند

.نیدکتبدیلچندمهارته‌شدنوآموزشبهراکم‌کاریدوره‌ی  •

عملیاتیریسکراانگیزهافتومهاجرت،فرسودگی  •

.بدانید

نامشهوددارایی

مهارت
طراحیدانش
ساختتجربه
مشتریاعتماد



‌۷شودمیمهم‌تربهره‌وری،استکمجدید‌یسرمایهوقتی انسانیسرمایه |

کادمی دانایانآ

؟مکنیتولیدبهترچگونه،نیروهمینوماشینهمین،کارخانههمینبا

ضایعات ودوباره‌کاریکاهش
Scrap

توقف
Downtimeکاهش

تحویلزمان
Lead Timeکاهش

کیفیت
First-pass yieldبالاتر

سازمان
موازیکارهایحذف

دیجیتال بازدهبااتوماسیون
روشن

.بگیردراسرمایهرشدازبخشیجایبایدTFP،تعلیقدوره‌یدر



۸سیدبنویبحرانازقبل:کسب‌وکارتداومبرنامه‌ی عملیاتتداوم |

کادمی دانایانآ

شد؟قطعاینترنتاگر

جایگزین‌یدادهوارتباط

شد؟محدودگاز/برقاگر

پشتیبانوباراولویت

نبود؟کلیدیمدیراگر

تصمیم‌گیرجانشین

شد؟بستهوارداتمسیراگر

دوممسیروتأمین‌کننده

؟رفتدسترسازاصلیسایتاگر

جایگزینانبار/سایت

شد؟مختلبانکاگر

جایگزینپرداختروش

.نیستبحرانبرنامه‌یطراحیزمان،بحران



۹نمانیدتنها،پرریسکدوره‌یدر مقیاسوهمکاری |

کادمی دانایانآ

.پرهزینهوخاصاقلامبرایمشترکخرید  •

.مشترکR&Dوگواهی،آزمایشگاه  •

.صادراتومناقصهبرایکنسرسیوم  •

.رکودواوجزمان‌هایدرساختظرفیتاشتراک  •

وتعدیل،قرارداداستانداردبرایصنفیهمکاری  •

.مطالباتوصول

شبکه
،بحراندر
اندازه‌یفقطمقیاس

؛نیستشرکت
همکاریشبکه‌یاندازه‌ی

.است



۹؟فرصتیاتهدید :تملکوادغام مقیاسوهمکاری |

کادمی دانایانآ

.دهندمی‌کاهشراسربارهزینه‌هایمکملشرکت‌های•

.ردمی‌ببالارارقابتقدرت،فناورانهوانسانی،مالیمنابعتجمیع•

پایین‌ترارزش‌گذاریباخوبشرکت‌هایودارایی‌هابرخی،رکوددر•

.می‌شوندعرضه

بازارسهمکسبراهاستممکننقدشوندهبنگاهبرایM&Aموارد•

.باشد

رسیبردقیقبایدفرهنگیادغاموسهامداراناختلاف،پنهانبدهیاما•

.شود

فرصت
خوبدارایی
+
پایین‌ترقیمت

+
بیشترمقیاس



۱۰؟بخواهیمچهدولتاز سیاستیمحیط |

کادمی دانایانآ

مطالباتبه‌موقعپرداخت قرارداددرتورموارزمنصفانه‌یتعدیل

ضمانت‌نامهوگردشدرسرمایهتسهیل ناگهانیتصمیمازپرهیزومقرراتثبات

حیاتیقطعاتوارداتتسهیل مطالباتتهاتروصادراتازعملیحمایت

.نکندتولیدجدیدریسکدست‌کم،کندحذفراریسکنمی‌توانددولتاگر



۱۱روزه۹۰برنامه‌ی؟کنیمچهفردااز اقدام |

دانایانآکادمی

بازار‌خدمات‌و‌تعمیرات•  

مکنسرسیو/صادراتبرنامه‌ی•  

بهره‌وریپروژه‌ی•  

M&Aفرصت‌همکاری‌یا‌•  

۹۰تا‌۶۱روز‌ ۶۰تا۳۱روز

کره  • وصولوقراردادمذا

موجودیبازچینی  •

و( BCP)بی‌سی‌پی •

جانشین‌ها

سرمایه‌ایپروژه‌هایسبد  •

روز‌اول۳۰

نقد‌و‌مطالبات‌ینقشه  •

اتیاقلام‌و‌تأمین‌کنندگان‌حی  •

نیروهای‌کلیدی  •

سناریوی‌مالیسه‌ •



کادمی دانایانآ

جمع‌بندی

؛نیست«قیمتهربهبزرگ‌شدن»هدف،تعلیقدوره‌یدر
.استانتخاب‌کردنتوانوماندنتوانحفظ،هدف

عملیاتتداوم  •نقدینگی مقاومتأمینزنجیره‌ی  • انسانینیروی  • انتخابیسرمایه‌گذاری  • متنوعبازار  •

؛شویدآمادهسناریوبدترینبرای
.داریدهانگزندهبعدیفرصتبهترینبرایراشرکتاما

سپاسگزارم
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