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سال پنجم - شماره 14
زمستان 1404 - بهار ۱۴۰۵

دویست و پنجاه هزار تومان 
صاحـــب امتیـــاز: انجمــن ســازندگان 

تجهیــزات صنـــعت نفـــت ایــران
مدیر مسئول: داوود صفایی

شــورای سیاســت‌گذاری: احســان ثقفــی، 
جــال جانــی، عبــاس فتحــی،

حسن کاظمی 
سردبیر: عباس فتحی

تحریریه: لیلین رحیمی، 
ــری،  ــی قنب ــش، عل ــوق من ــان وث مرج

ــی ــن یادبروق محس
طراح و صفحه آرا: زهرا جعفری

روابط عمومی: لیلین رحیمی
لیتوگرافی و چاپ: چاپ کهن

درباره انجمن

انجمــن ســازندگان تجهیــزات صنعــت نفــت ایــران بــا 
ــه ای و  ــات حرف ــری مطالب ــی، پیگی ــم افزای ــدف ه ه
مشــکلات مشــترک اعضــا و نیــز مشــارکت در فرآینــد 
تصمیــم ســازی در نهادهــای سیاســت‌گذاری و متولــی 
صنعــت و حــوزه کارفرمایــی در ســال 1379 بــا حضور 
ــکیل  ــت تش ــن صنع ــره ای ــران خب ــدادی از مدی تع
ــران  ــی ای ــاق بازرگان ــه ات ــال 1392 ب ــد و در س گردی
ــه  ــرکت ب ــر 1۱00 ش ــغ ب ــون بال ــد و تاکن ملحــق ش

عضویــت ایــن تشــکل درآمــده انــد.

نشــانی: تهــران، میــدان هفــت تیــر، خیابــان قائــم مقــام 
فراهانی،کوچــه بهــادری، پــاک ۲، طبقه3، واحــد  ۶  و ۵

ــن: 88831917 )021( ◆ 88847638 )021(   تلف
)021( 88324594 ◆ )021( 88324593

info@sipiem.org :فکس: 88838608)021( ◆ ایمیل

شناسنامه

نشریه 
سازندگان تجهیزات صنعت نفت 



5

فهرست

نقش مؤثراستصنا در هم افزایی کارفرمایان و تولیدکنندگان نفت

مصاحبه با اعضا

اتاق های بازرگانی 

مقاله ها

گزارش ها

سخنی با بزرگان استصنا

7

۷۴

۷۷

۸
۱۲
۲۲

۲۷
۴۵
۵۱

۵۵

۵۷

۶۱

۶۵
۶۶

۷۱

۷۵

برگی از یک نوشته - برگرفته از کتاب ۵۰ کنشگر اقتصادی ایران

هیات مدیره و کمیسیون ها

رویدادهای آتی

کارگروه‌ها و گروه‌های تخصصی

دستاوردها

نمایشگاه حمایت از ساخت داخل ـ  نفت، گاز  و  پتروشیمی 

نشست تخصصی توسعه ساخت داخل در صنعت نفت

نشست ها با حوزه کارفرمایی

۷۹

مصاحبه با حوزه کارفرمایی

اخبار داخلی استصنا

قوانین و مقررات

تازه‌واردها )اعضا جدید(

۸۱

مجمع عمومی عادی سالیانه استصنا

۸۲



6

سخن  سر دبیر

ــر، نه‌فقــط یــک رخــداد  آمــوزه هــای جنــگ اخی
بــرای  حیاتــی  آزمــون  یــک  بلکــه  امنیتــی، 
ــاد  ــدل اقتص ــادی و م ــاب‌آوری اقتص ــتراتژی ت اس
ــات  ــت . حم ــرداری اس ــره ب ــل به ــی قاب مقاومت
ــیمی  ــت، گاز ، پتروش ــه تأسیســات نف مســتقیم ب
ــت  ــان امنی ــد می ــق پیون ــته ، عم ــع وابس و صنای
ملــی و اســتحکام ســاختار اقتصــادی را بیــش 
ــت  ــه داش ــد توج ــاخته و بای ــان س ــش نمای از پی
نتیجــه  صرفــاً  آســیب‌پذیری،  ایــن  کــه 
تخریــب فیزیکــی نبــوده ؛ بلکــه نشــان‌دهنده 
اســتراتژیک  الزامــات صنعتــی  میــان  شــکاف 
ســازد. مــی  آشــکار  را  موجــود  وضعیــت  و 

ــر  ــاوه ب ــی ع ــش اصل ــرایطی، پرس ــن ش در چنی
تعییــن عمــق و میــزان خســارت وارد شــده ، 
چگونگــی و رونــد بازســازی اســت بــه نحــوی کــه 
ســاختار صنعــت، نه‌تنهــا بــه حالــت اولیــه بازگردد، 
بلکــه بــه ســطحی از تاب‌آوری دســت یابیــم که در 
ــم. ــل نمایی ــر عم ــی، مقاوم‌ت ــای آت ــر بحران‌ه براب

بایــد توجــه داشــت کــه آنچــه در شــرایط کنونــی 
بیــش از هــر زمــان دیگــری حیاتــی اســت، تعهــد، 
تســریع و اهتمــام جــدی و بی‌قیــد و شــرط 
دولــت بــه مقولــه‌ی بازســازی واحدهــای صنعتــی 
ــی و  ــوان مال ــن ت ــت بنیادی ــده و تقوی ــیب دی آس
ــت  ــت نف ــزات صنع ــازندگان تجهی ــادی س اقتص
ــی  ــالوده صنعت ــه ش ــازندگان، ک ــن س ــت. ای اس
اقتصــادی  شــرایط  ســخت‌ترین  در  را  کشــور 
ــادی و  ــگ اقتص ــران جن ــد، افس ــکیل می‌دهن تش
ــمار  ــه ش ــت ب ــن مل ــازندگی ای ــراولان س پیش‌ق
مــی رونــد. لــذا انتظــار مــی رود کــه دولــت 
ــع  ــی موان ــل ، تمام ــرعت عم ــت و س ــا قاطعی ب
بازســازی  مســیر  در  را  اداری  و  بوروکراتیــک 
ــه  ــرا ک ــازد چ ــای آســیب‌دیده برطــرف س واحده
تأخیــر در ایــن امــر، نــه تنهــا بــه معنــای از دســت 
ــوان تولیــد  ــی ت ــرای بازیاب رفتــن زمــان طلایــی ب
اســت، بلکــه بــه معنــای تضعیــف پایه‌هــای دفــاع 

  تاب‌آوری، راهبرد اقتصاد مقاومتی

اقتصــادی کشــور در برابــر تهدیــدات فزاینــده تلقــی 
ــدون  ــی ســریع و ب ــن مال ــن تأمی می‌شــود . همچنی
ــا،  ــن پروژه‌ه ــرای ای ــروری ب ــای غیرض پیچیدگی‌ه
یــک ضــرورت راهبــردی اســت . در ایــن میــان 
ــد  ــع و بی‌قی ــی جام ــته‌های حمایت ــت بس لازم اس
ــادی  ــی و اقتص ــه مال ــت بنی ــرای تقوی ــرطی ب و ش
ســازندگان تجهیــزات صنعــت نفــت طراحــی و 
اجرایــی شــود. ایــن حمایت‌هــا نبایــد صرفــاً محــدود 
بایــد  بلکــه  باشــد،  کوتاه‌مــدت  پروژه‌هــای  بــه 
ــا، و  ــن پروژه‌ه ــدت، تضمی ــهیلات بلندم ــامل تس ش
اولویت‌بخشــی بــه ســاخت داخــل در مناقصات باشــد. 
تمامــی  آینده‌نگرانــه،  نگاهــی  بــا  بایــد  دولــت 
موانــع تولیــد داخلــی، از جملــه تأمیــن مــواد اولیــه، 
دسترســی بــه فناوری‌هــای روز، و فرآیندهــای اداری 
را رفــع نمایــد. و بــا اعتمــاد کامــل بــه توانمندی‌های 
داخلــی، نقش ســازندگان را در زنجیــره ارزش صنعت 
ــای  ــه توانمندی‌ه ــکا ب ــد. ات ــا ده ــت و گاز ارتق نف
ــت . ــی اس ــاد مقاومت ــی اقتص ــته اصل ــی، هس بوم

پــر واضــح اســت کــه ســرمایه‌های انســانی و ملــی؛ 
مقاومــت  و  ســازندگی  شکســت‌ناپذیر  پشــتوانه 
ــد توجــه داشــت کــه هزینــه هــای  هســتند امــا بای
نــا کارآمــدی هــای اقتصــادی دولــت و افزایــش نــرخ 
ــد  ــا نبای ــاد خانواره ــه اقتص ــیب ب ــع آس ــورم و رف ت
ــا  از محــل نقدینگــی محــدود فعــالان اقتصــادی و ب
افزایــش حقــوق هــای غیــر منطقــی کــه خــود عامــل 
ــود. ــران ش ــود جب ــد ب ــورم خواه ــش مجــدد ت افزای

ســازندگان  انجمــن  زمانــی،  مقطــع  ایــن  در 
دارد  آمادگــی  ایــران  نفــت  صنعــت  تجهیــزات 
تــا فراتــر ازیــک نقــش صنفــی عمــل کــرده و بــه .

..تبدیــل شــود، بــه مرکــز اعتبارســنجی تــوان 
سیاســتی  مشــاوره  مرجــع  و  داخلــی  تولیــد 
و  صنعتــی  تــاب‌آوری  برنامه‌هــای  تدویــن  در 
میــان  شــکاف  می‌توانــد  کــه  بازیگــری  نهایتــاً 
اســتراتژی ملــی و تولیــد صنعتــی را پــر کنــد.
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گفتگوی اختصاصی استصنا با  
امید شاکری معاون وزیر نفت در امور مهندسی، پژوهش و فناوری 

،
 استصنا نقش مؤثری در هم‌افزایی کارفرمایان 

و تولیدکنندگان صنعت نفت دارد

معــاون  شــاکری،  امیــد 
و  پژوهشــی  مهندســی، 
نفــت،  وزارت  فنــاوری 
نقــش  بــه  اشــاره  بــا 
در  اســتصنا  انجمــن  به‌ویــژه  تشــکل‌ها 
ــان،  ــی و کارفرمای ــش خصوص ــی بخ همگرای
مؤثــر  عاملــی  را  مشــترک  نشســت‌های 
و حمایــت  پروژه‌هــا  اجــرای  تســهیل  در 
دانســت. داخلــی  تولیدکننــدگان  از 

پژوهشــی  مهندســی،  معــاون  شــاکری،  امیــد 
نخســتین  حاشــیه  در  نفــت،  وزارت  فنــاوری  و 
در  داخــل  ســاخت  توســعه  تخصصــی  نشســت 
ــتصنا و  ــن اس ــی از انجم ــا قدردان ــت، ب ــت نف صنع
ــزاری  ــرای برگ ــت ب ــی نف ــرکت مل ــت کالای ش هوی
مســتقیم  تعامــل  اهمیــت  بــر  نشســت،  ایــن 
کــرد. تأکیــد  پروژه‌هــا  مجریــان  و  کارفرمایــان 

وی گفــت: کنــار هــم قــرار گرفتــن کارفرمــا و 
مجریــان پروژه‌هــا می‌توانــد منجــر بــه اتفاقــات 
ــع  ــا و موان ــن از نیازه ــه طرفی ــود؛ چراک ــت ش مثب
یکدیگــر آگاه می‌شــوند و امــکان رفــع مشــکلات 
چنیــن  از  انتظــار  می‌شــود.  فراهــم  موجــود 
ــتر،  ــی بیش ــا همدل ــه ب ــت ک ــن اس ــت‌هایی ای نشس
ــد. ــش یاب ــا افزای ــا و پروژه‌ه ــرای طرح‌ه ــتاب اج ش

شــاکری در ادامــه، نقــش انجمــن اســتصنا را در 
ــد  ــدای واح ــاد ص ــی و ایج ــات صنف ــع مطالب تجمی
ــزود:  ــرد و اف ــی ک ــت ارزیاب ــی مثب ــش خصوص از بخ
انتظــار از تشــکل‌ها ایــن اســت کــه از پراکنــده‌کاری 
ــن  ــتصنا در ای ــد. اس ــری کنن ــوازی‌کاری جلوگی و م
مــدت عملکــرد مناســبی در این زمینه داشــته اســت.

معــاون مهندســی، پژوهشــی و فنــاوری وزارت نفــت 
ــا  ــتصنا ب ــل بیشــتر اس ــر ضــرورت تعام ــد ب ــا تأکی ب
اجــرای  کــرد:  تصریــح  پیمانــکاری  تشــکل‌های 
ــان  ــکاری هم‌زم ــد هم ــعه‌ای نیازمن ــای توس طرح‌ه

هرگونــه  اســت.  داخلــی  ســازندگان  و  پیمانــکاران 
ــا  ــد پروژه‌ه ــش می‌توان ــن دو بخ ــان ای ــی می ناهماهنگ
را بــا چالــش مواجــه کنــد. نزدیکــی دیدگاه‌هــا و تعامــل 
ــرد. ــد ک ــک خواه ــکلات کم ــش مش ــه کاه ــتر، ب بیش

مشــترک  مطالبــات  برخــی  بــه  همچنیــن  وی 
تشــکل‌ها از جملــه موضــوع نــرخ ارز اشــاره کــرد 
جمع‌بنــدی  بــه  انجمن‌هــا  کــه  زمانــی  گفــت:  و 
مشــترک می‌رســند، امــکان پیگیــری مؤثــر ایــن 
ــود  ــم می‌ش ــت‌گذاری فراه ــطح سیاس ــات در س مطالب
می‌کنیــم. حمایــت  رویکــرد  ایــن  از  نیــز  مــا  و 

ــدگان  ــی تولیدکنن ــه برخ ــه گلای ــخ ب ــاکری در پاس ش
ــار  ــکاران اظه ــخت‌گیری‌های پیمان ــاره س ــی درب داخل
گلایه‌هایــی  مــواردی  در  نیــز  پیمانــکاران  داشــت: 
گفت‌وگــوی  نیازمنــد  مســائل  ایــن  حــل  دارنــد. 
مســتقیم و شــنیدن دیدگاه‌هــای هــر دو طــرف اســت. 
در بخــش سیاســت‌گذاری آمادگــی حمایــت وجــود 
دارد، امــا رســیدن بــه راهــکار عملی مســتلزم مشــارکت 
و تفاهــم مشــترک پیمانــکاران و تولیدکننــدگان اســت.
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میراشرفی-  مدیرعامل شرکت پتروشیمی تبریز  در گفتگوی 
اختصاصی با استصنا 

،
کاهش 1180 میلیارد ریالی هزینه‌ها با اتکاء 

به دانش‌بنیان‌ها 

آقای دکتر، لطفاً تصویری  
از جایگاه امروز پتروشیمی 

تبریز، برنامه‌های آینده و 
چشم ‌اندازی از این مجموعه 

رو بفرمایید
ســال  از  تبریــز  پتروشــیمی 
را  خــود  مهندســی  و  طراحــی  فعالیــت   ۱۳۶۸
ــد  ــمی تولی ــت اس ــا ظرفی ــروز ب ــرده و ام ــاز ک آغ
ــی  ــی از ارکان اصل ــال، یک ــن در س ــزار ت ۸۷۰ ه
ــود.  ــوب می‌ش ــور محس ــیمی کش ــت پتروش صنع
الفیــن،  واحدهــای  از  کامــل  زنجیــره‌ای  مــا 
  ABS،پلی‌پروپیلــن پلی‌اســتایرن،  پلی‌اتیلــن، 
و ســرویس‌های جانبــی پیشــرفته را در اختیــار 
ــه  ــم و بخــش مهمــی از محصــولات خــود را ب داری
بازارهــای اروپایــی و آســیایی صــادر می‌کنیــم.

امــروز رســالت مــا تنهــا تولیــد نیســت؛ بلکــه خلــق 
ارزش از مســیر دانــش، نوآوری و بومی‌ســازی اســت. 
ــان،  ــرکت‌های دانش‌بنی ــتصنا و ش ــا اس ــکاری ب هم
ــاور  ــازد. ب ــر می‌س ــیر توانمندت ــن مس ــا را در ای م
دارم کــه آینــده صنعــت پتروشــیمی ایــران، در گــرو 
ــازندگان  ــم و س ــت، عل ــان صنع ــد می ــن پیون همی

داخلــی اســت؛ و پتروشــیمی تبریــز بــا تمــام 
ــود. ــد ب ــی خواه ــدف مل ــن ه ــت ای ــوان در خدم ت

ــن و  ــی از بزرگ‌تری ــوان یک ــه ‌عن ــه ب ــن مجموع ای
پتروشــیمی کشــور،  مجتمع‌هــای  باســابقه‌ترین 
گام  ملــی  اهــداف  تحقــق  مســیر  در  همــواره 
برداشــته اســت. در چارچــوب سیاســت‌های اقتصــاد 
مقاومتــی و برنامــه هفتــم توســعه، مــا بر ســه محور 
ــزات  ــازی تجهی ــم: بومی‌س ــز کرده‌ای ــی تمرک اساس
راهبــردی، ارتقــای فنــاوری در زنجیــره ارزش و 
بهره‌گیــری از ظرفیــت شــرکت‌های دانش‌بنیــان 
داخلــی. هــدف مــا ایــن اســت کــه از وابســتگی بــه 
ــره ‌وری  ــت و به ــان کیفی ــم و همزم ــارج بکاهی خ
ــا  ــرای م ــازی ب ــروز بومی‌س ــم. ام ــش دهی را افزای
تنهــا یــک شــعار نیســت، بلکــه یــک راهبــرد کلان 
ــی شــرکت اســت. ــت عملیات ــد در مدیری و نظام‌من

* همانطور که فرمودید، در سال‌های اخیر 
شاهد توجه پتروشیمی تبریز به همکاری با 

شرکت‌های دانش‌بنیان بوده‌ایم. لطفاً در این 
زمینه و دستاوردهای آن توضیحاتی بفرمایید

از ســال ۱۳۹۷، بــا تأســیس واحــد مهندســی 
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ســاخت در شــرکت پتروشــیمی تبریــز، رویکــردی 
ــاخت  ــی و س ــه خودکفای ــتماتیک در زمین سیس
ســال  دو  طــی  اســت.  شــده  اتخــاذ  داخــل 
ــایی  ــی شناس ــازنده داخل ــش از ۲۵۰ س ــر، بی اخی
و در بانــک اطلاعاتــی شــرکت ثبــت شــده‌اند 
دانش‌بنیــان  شــرکت   ۶۰ آنهــا  میــان  از  کــه 
در حوزه‌هــای مکانیــک، بــرق، ابــزار دقیــق و 
ــد. ــا همــکاری فعــال دارن ــا م طراحــی صنعتــی ب

در ایــن مــدت، بیــش از ۸۰ پــروژه ســاخت قطعــه 
و تجهیــز بــا مشــارکت شــرکت‌های فنــاور داخلــی 
اجــرا شــده اســت. از جمله دســتاوردهای شــاخص 
توربواکســپندر  روتــور  ســاخت  بــه  می‌تــوان 
ــاوری  ــم و فن ــارک عل ــکاری پ ــا هم ــد ازت ب واح
ــر  ــی دکانت ــکرول مارپیچ ــرقی، اس ــان ش آذربایج
ــفت و  ــکرو ش ــاطی، اس ــتایرن انبس ــد پلی‌اس واح
بــرل اکســترودر واحــد ABS، طراحــی و ســاخت 
کنتــرل ‌ولوهــای خــاص صنعتــی، ایمپلر دومکشــه 
ــر  ــر ۶۵۰ میلی‌مت ــه قط ــانتریفیوژ ب ــای س پمپ‌ه
کــرد. اشــاره  کولینگ‌تــاور  چرخ‌دنده‌هــای  و 

بــر کاهــش  عــاوه  فعالیت‌هــا،  ایــن  نتیجــه 
تجهیــزات،  کیفــی  ارتقــای  و  تأمیــن  زمــان 
ریالــی  میلیــارد   1180 از  بیــش  کاهــش 
اســت؛  بــوده  اخیــر  ســال  دو  در  هزینه‌هــا 
مســیر  در  ملمــوس  گامــی  خــود  ایــن  کــه 
تحقــق اقتصــاد مقاومتــی محســوب می‌شــود.

*  با توجه به اینکه استصنا بزرگ‌ترین 

تشکل تخصصی در حوزه ساخت تجهیزات 
صنعت نفت است، همکاری پتروشیمی تبریز با 

این انجمن را چگونه ارزیابی می‌کنید؟

انجمــن اســتصنا، بــا عضویت بیــش از ۹۰۰ شــرکت 
ســازنده و بیــش از ۲۵۰ شــرکت دانش‌بنیــان، 
ــی کشــور در تحقــق  ــازوان فنــی و اجرای یکــی از ب
حــوزه  در  صنعتــی  خودکفایــی  سیاســت‌های 
در  مــا  اســت.  بــوده  پتروشــیمی  و  گاز  نفــت، 
ــم  ــدون ه ــه ب ــم ک ــاور داری ــز ب ــیمی تبری پتروش
ــازندگان  ــردار و س ــای بهره‌ب ــان واحده ــی می ‌افزای
ــود. ــد ب ــن نخواه ــه ممک ــش فناوران ــی، جه داخل

در همیــن راســتا، مذاکــرات اولیــه بــا انجمــن 
ایجــاد  مــا  هــدف  و  شــده  انجــام  اســتصنا 
یی  شناســا بــرای  مشــترک  ســازوکاری 
تســهیل  انجمــن،  اعضــای  نمندی‌هــای  ا تو
ــی، و بروزرســانی  ــع داخل ــزات از مناب ــن تجهی تأمی
ــه  ــی در مجموع ــازندگان ایران ــات س ــک اطلاع بان
ــن در نمایشــگاه  ــز اســت. همچنی پتروشــیمی تبری
ــش ۱۴۰۴،  ــیمی کی ــش و پتروش ــت، گاز، پالای نف
ــا مســئولان انجمــن داشــتیم  ــازنده ب جلســه‌ای س
ــاره مشــکلات موجــود، راهکارهــای  ــه در آن درب ک
تســهیل همــکاری و طراحــی پروژه‌هــای مشــترک 
ــو  ــی ن ــر فصل ــل، آغازگ ــن تعام ــد. ای ــو ش گفتگ
پتروشــیمی  میــان  صنعتــی  همکاری‌هــای  در 
ــود. ــد ب ــی خواه ــازندگان ایران ــه س ــز و جامع تبری

* چه اهداف مشخصی را برای همکاری با 
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استصنا تعریف کرده‌اید؟
ــا چنــد هــدف کلیــدی دنبــال  ــن همــکاری را ب ــا ای م
ــایی و  ــه شناس ــوان ب ــه می‌ت ــرد؛ از جمل ــم ک خواهی
بهره‌گیــری از ظرفیت‌هــای فنــی اعضــای انجمــن 
ــواد  ــق و م ــزار دقی ــرق، اب ــک، ب ــای مکانی در حوزه‌ه
ــزات  ــن تجهی ــدار تأمی ــازوکار پای ــاد س ــرفته، ایج پیش
از منابــع داخلــی واجــد صلاحیــت، امــکان ایجــاد 
ــیمی  ــان پتروش ــی می ــترک تخصص کمیته‌هــای مش
ــان  ــرکت‌های دانش‌بنی ــتصنا و ش ــن اس ــز، انجم تبری
و تدویــن نقشــه راه بومی‌ســازی تجهیــزات بــا فنــاوری 
بــالا بــا مشــارکت نخبــگان صنعتی کشــور، اشــاره نمود.

* چه چالش‌هایی در مسیر همکاری با شرکت‌های 
دانش‌بنیان وجود دارد؟

ــی  ــازی در صنعت ــعه بومی‌س ــه توس ــت ک ــی اس طبیع
ــت.  ــش نیس ــدون چال ــیمی، ب ــد پتروش ــده مانن پیچی
ــاخت  ــود زیرس ــه نب ــوان ب ــع می‌‎ت ــن موان از مهم‌تری
پایــدار تســت صنعتــی بــرای ارزیابــی محصــولات 
ــودن  ــی ب ــی؛ طولان ــایت‌های واقع ــان در س دانش‌بنی
ســازندگان؛  صلاحیــت  تأییــد  و  ارزیابــی  فراینــد 
نیــاز بــه تقویــت اســتانداردهای کنتــرل کیفیــت 
برخــی  وجــود  و  تولیــدی؛  واحدهــای  برخــی  در 
ــاوری  ــا فن ــزات ب ــوزه تجهی ــه در ح ــای فناوران خلأه
ــا همــکاری  ــا را ب ــن چالش‌ه ــا ای ــرد. م ــالا، اشــاره ک ب
نهادهــای تخصصــی از جملــه اســتصنا، دانشــگاه‌ها 
و پارک‌هــای علــم و فنــاوری دنبــال می‌کنیــم تــا 
ــود. ــوار ش ــان هم ــرکت‌های دانش‌بنی ــد ش ــیر رش مس

* چه پیشنهادهایی برای رفع این موانع و بهبود 
استفاده از ظرفیت‌های شرکت‌های دانش‌بنیان 

دارید؟

بیــن  تخصصــی  مشــترک  کمیته‌هــای  تشــکیل 
برنامه‌هــای  برگــزاری  بهره‌بــرداران،  و  ســازندگان 
دانــش  ارتقــای  بــرای  آمــوزش  و  توانمندســازی 
فنــی ســازندگان داخلــی، ایجــاد مراکــز تســت و 
ــن، و در  ــارکت انجم ــا مش ــزات ب ــیون تجهی کالیبراس
ــای  ــی فناوری‌ه ــژه بررس ــروه وی ــاد کارگ ــت، ایج نهای
نویــن بــا حضــور شــرکت‌های فنــاور، دانشــگاه‌ها 
بــه رفــع موانــع  بــزرگ می‌توانــد  بهره‌بــرداران  و 
شــرکت‌های  ظرفیت‌هــای  از  اســتفاده  بهبــود  و 
نمایــد. توجهــی  شــایان  کمــک  دانش‌بنیــان 
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مصاحبه با اعضا
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مصاحبه با اعضا

،
برزویه سوکی -  مدیرعامل شرکت رسوبگیری و عضو استصنا 

در گفتگو با انجمن گفت:

رســوب‌گیری  شــرکت 
ــدف  ــا ه ــال ۱۳۵۲ ب در س
مــواد  تأمیــن  و  تولیــد 
شــیمیایی تخصصــی و ارائــه 
تصفیــه  ‌سیســتم‌های 
از  شــد.  تأســیس  آب  بهینه‌ســازی  و 
ــعه  ــق و توس ــش تحقی ــت، بخ ــاز فعالی آغ
)D&R( بــا اتــکا بــه دانــش و تــاش 
مســتمر مدیــران، مهندســان و کارشناســان 
شــرکت، نقــش مهمــی در ارتقــای کیفیــت 
ســبد  بــه  تنوع‌بخشــی  محصــولات، 
ــتانداردهای  ــق اس ــت دقی ــدات و رعای تولی
کــرده  ایفــا  زیســت‌محیطی  و  ایمنــی 
اســت.در همیــن راســتا خبرنــگار اســتصنا 
ایــن  بــا برزویــه ســوکی مدیرعامــل 
ــه  ــی ب ــرایط فعل ــون ش ــه پیرام مجموع
گفتگویــی دوســتانه نشســته اســت کــه در 
ادامــه بــه گوشــه هایــی از آن مــی پردازیم.

 مسیر موفقیت با حمایت استصنا

- آقــای دکتــر بفرماییــد ارزیابــی جنابعالی 
افزایــش 60% حقــوق در ســال 1405  از 
چیســت؟ فکــر مــی کنیــد چــه تأثیــری بر 
ــرایط  ــد؟و ش ــته باش ــا داش ــب و کاره کس
نیــروی کار را چگونــه ارزیابــی مــی کنیــد؟

افزایــش حقــوق 60% حــق نیــروی کار مــی باشــد 
ــه پرداخــت آن نیســتند  ــادر ب ــی کارفرماهــا  ق ول
یــا لااقــل فشــار زیــادی را تحمــل مــی کننــد. بــا 
توجــه بــه ناکارآمــدی دولــت بــرای خــروج از ایــن 
معضــل، نیــروی کار بایــد ســعی کنــد مســئولیت 
ــتری کار  ــره وری بیش ــا به ــر ب ــر و کارآمدت پذیرت
کنــد و فرهنــگ جدیــدی بایــد نهادینــه شــود. در 
ــای لازم  ــرایط و فرآینده ــا ش ــال کارفرم ــن ح عی
بــرای بــاز کــردن مســیر بــرای نیــروی کار جهــت 
ارتقــا بهــره وری را تــا حــد امــکان مهیــا نمایــد .

- در صــورت ادامــه جنــگ چــه تبعاتــی را 

در  فعالیــت واحــد تولیــدی متصــور هســتید؟
از نظــر بنده جنگ ارگان ها و ســازمان هــای دولتی با 
کارآفریــن هــا و خود تحریمــی،  100 برابــر خطرناک 
ــت . ــپ اس ــا ترام ــگ ب ــر از جن ــی ت ــر و فرسایش ت

- از نظر شما چالش های پیش رو واحدهای 
صنعتی  در دوران جنگ و پسا جنگ چیست؟

نهادهایــی  بــا  درگیــری  چالــش  بزرگتریــن 
انــواع  ارز(،  )تخصیــص  مرکــزی  بانــک  چــون 
و  ارگانهــا  اطلاعــات،  درج  هــای  ســامانه 
هســتند. مدعــی  و  ناکارآمــد  ســازمانهای 

- با توجه به صدمات وارده به برخی 
زیرساخت‌ها واحد شما چه نقشی در بازسازی 

می‌تواند ایفا کند؟
تامین نیاز کالا و خدمات در حوزه تخصصی و 

تولیدی خودمان

- انتظار جنابعالی بعنوان یک تولید کننده از 
دولت در حوزه صنعت در دروره پسا جنگ 

چیست؟
بــه نظــر بنــده، دســت از ســر کارآفریــن هــا بــردارد تا 
انــرژی آنان جهــت مقابله با جنگ اقتصادی آزاد شــود

- راهکارهــای پیشــنهادی شــما بــرای انجمــن 
ــی  ــت؟چگونه م ــگ چیس ــا جن در دوره پس
توانیــم در ســازندگی کشــور ســهیم باشــیم؟
پیگیری و مطالبه موارد ذیل از دولت و شبه دولتی ها

الف( مقررات زدایی
ب( سامانه زدایی

پ( تکریم و احترام به ارباب رجوع

- استصنا چگونه می تواند با همراهی اعضا 
چرخه تولید را زنده نگاه داشته و تاب آوری 

اعضا را افزایش دهد؟
 الف( فشار بر بانک مرکزی جهت تخصیص ارز

ــالا و متوســط و  ــه کــردن مســئولین رده ب ب( توجی
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پائیــن در ســطح صنعــت نفــت، گاز و پتروشــیمی 
ــه  ــت ب ــگ، مدیری ــران و جن ــرایط بح ــه در ش ک
ــای  ــده، قرارداده ــد، پیچی ــی )کن ــهای قبل روش
ــا،  ــرخ ه ــی ن ــل واقع ــدم تعدی ــه، ع ــک طرف ی
مدیــران بــی اختیــار و صرفــاً تابــع ماشــینی( بیش 
ــد. ــی باش ــارت آور م ــد و خس ــته ناکارآم از گذش

- همراهی حوزه های کارفرمایی با مجموعه 
شما در شرایط فعلی به چه صورت می باشد؟

متاســفانه درخواســت هــا یــا ادعاهای غیــر عقلانی 
ــط  ــته، توس ــش از گذش ــا بی ــدی فرآینده و کن
کارفرمایــان دولتــی و خصولتی صــورت می پذیرد.

- آینده صنعت نفت و تولیدکنندگان را 
چگونه ارزیابی می نمایید؟

با این شکل مدیریت، متاسفانه  چشم اندازی 
جز  فرسودگی صنعت و اقتصاد کارتابلی در 

پیش رو متصور نیستم.
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مسعود راسترو- مدیر عامل شرکت صافیاد و عضو انجمن در 
گفتگو با خبرنگار استصنا گفت:

      تولید کنندگان در انتظار حمایت؛ تعدیل 
       نیرو در شرایط فعلی دور از ذهن نیست

ــش  ــی از افزای ــی جنابعال ــد ارزیاب * بفرمایی
؟  چیســت   1405 ســال  در  حقــوق   %60
ــب  ــر کس ــری ب ــه تاثی ــد چ ــی کنی ــر م فک
ــروی  ــرایط نی ــد ؟ و ش ــته باش ــا داش و کاره
؟ کنیــد  مــی  ارزیابــی  چگونــه  را  کار 

ــوع جنــگ  ــه شــرایط حاکــم برکشــور) وق باتوجــه ب
و پــس از آن وضعیــت نــه صلــح نــه جنــگ ( و 
نیزکمبــود و گرانــی مــواد اولیــه ازجملــه انــواع 
نیــز  و  پتروشــیمی  مــواد  و  فــولادی  ورقهــای 
شــرایط رکــود  بــازار بــه دلیــل پیــش گفتــه ، 
ــا  ــا ب ــدی ی ــات تولی ــد کارخانج ــی رس ــر م ــه نظ ب
تقاضــای کمــی مواجــه باشــند و یــا قــادر بــه 
ــند . ــی نباش ــت منطق ــا قیم ــه ب ــواد اولی ــن م تأمی

ــا  ــم ب ــی آن ه ــروی کار فعل ــظ نی ــکان حف ــذا ام ل
ــته  ــال گذش ــوق س ــد حق ــا 60 درص ــش 45ت افزای
کارخانجــات  و  بــود  خواهــد  ســخت  بســیار   ،
مــدت  کوتــاه  حتــی  زمانــی  بــازه  در  حداقــل 
. بــود  خواهنــد  نیــرو  تعدیــل  بــه  مجبــور 
* جنابعالی در صورت ادامه جنگ چه تبعاتی 

را در فعالیت واحدهای تولیدی متصور 
هستید ؟

مراکــز  و  جنــگ  وضعیــت  شــدت  بــه  بســته 
مختلفــی  تبعــات   ، گیــری  هــدف  مــورد 
خواهــد داشــت ولــی بــه طــور کلــی تعطیلــی 
در  تولیــدات  کاهــش  و  تولیــدی  واحدهــای 
ــود . ــد ب ــر خواه ــاب ناپذی ــع اجتن ــی از صنای بخش

* چالش های پیش رو واحدهای صنعتی در 
دوران جنگ و پسا جنگ چیست ؟

از نظر بنده کمبود نقدینگی، حفظ نیروهای 
متخصص و مجرب ،آسیب دیدگی نیروی کار، آسیب 
دیدگی واحد تولیدی، تامین مواد اولیه داخلی، تامین 
مواد اولیه خارجی همه از مشکلات پیش رو خواهند 

بود
* با توجه به صدمات وارده به برخی زیر 

ساخت ها واحد شما چه نقشی در بازسازی 
می تواند ایفا کند ؟

بــه طورقطــع هــر واحــد تولیــدی مــی توانــد ســهمی 
در تولیــد محصــول و جبــران صدمــات وارد شــده بــه 
مراکــز مختلف داشــته باشــد کــه در صــورت پایداری 

وضعیــت جنــگ و یا صلح ایــن مهم اتفاق خواهــد افتاد .
یــک  عنــوان  بــه  جنابعالــی  انتظــار   *
حــوزه  در  دولــت  از  کننــده  تولیــد 
؟ چیســت  جنــگ  پســا  دوره  در  صنعــت 

ــد  ــهیلات ارزان و بلن ــه تس ــا ارائ ــد ب ــی توان ــت م دول
مــدت، اخــذ حــق بیمــه ســازمان تامیــن اجتماعــی بــه 
ــه صــورت اقســاطی،  صــورت اقســاطی، اخــذ مالیــات ب
و  آلات  ماشــین  و  اولیــه  مــواد  واردات  در  تســهیل 
تامیــن ارز مــورد نیــاز، تســریع در ابــاغ بودجــه 
هــای عمرانــی، تســریع در مجــوز ســاخت و ســاز 
ــرق  ــه ب ــای لازم ازجمل ــاخت ه ــن زیرس ــهری، تامی ش
ــد ــدگان باش ــال تولیدکنن ــک ح ــت کم ، گاز و اینترن

* راهکارهای پیشنهادی شما برای انجمن در 
دوران پسا جنگ چیست ؟ چگونه می توانیم در 

سازندگی کشور سهیم باشیم ؟
ــای  ــرکت ه ــی ش ــت مال ــا تقوی ــد ب ــی توان ــن م انجم
عضــو بــا اســتفاده از تســهیلات بانکــی ارزیابــی قیمــت، 
معافیــت هــای بیمــه ای و مالیاتــی، هــم افزایی شــرکتها 
براســاس محصــولات تولیــدی، هــم افزایــی شــرکت هــا 
براســاس پــروژه هــای مشــترک، تســهیل و تســریع در 
واردات موارد اولیه، تســهیل و تســریع در واردات ماشــین 
آلات، بازســازی و نوســازی ماشــین آلات وخطــوط تولید 
در ایــن مســیر کمــک حــال تولیدکننــدگان باشــد

* استصنا چگونه می تواند با همراهی اعضا 
چرخه تولید را زنده نگاه داشته وتاب آوری 

اعضا را افزایش دهد ؟
هــای  در ســوال  کــه  مــواردی  پیگیــری  و  انجــام 
جلســات  برگــزاری  کردیــم،  اشــاره  هــم  قبــل 
در  دولتــی  هــای  ســازمان  و  کارفرمایــان  بــا 
خصــوص معرفــی اعضــا و توانایــی هــای ایشــان.
*  همراهی حوزه های کارفرمایی با مجموعه شما 

در شرایط فعلی به چه صورت می باشد ؟
در حال حاضر هیچ اقدام عملی انجام نگردیده است .
* آینده صنعت نفت و تولید کنندگان را چگونه 

ارزیابی می نمایید ؟
در کوتاه مدت فعلا قابل پیش بینی نیست ولی در دراز 

مدت حتماً اتفاقات خوبی برای صنعت نفت و دست 
اندرکاران این صنعت رقم خواهد خورد .
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علیرضا مهپور- مدیر کارخانه شرکت برودتی و حرارتی نیک 
و عضو استصنا گفت:

       تعدیل نیرو و کاهش تولید؛ پیامدهای
        محتمل تداوم شرایط جنگی برای صنعت

ــدی  ــی و تولی ــرکت مهندس ش
ــک  ــک، ی ــی نی ــی و حرارت برودت
ــی در  ــابقه طولان ــا س ــرکت ب ش
تجهیــزات  ســاخت  و  طراحــی 
ــای  ــدل ه ــوع، مب ــه مطب ــی، تهوی ــرودت صنعت ب
حرارتــی و مخــازن تحت فشــار اســت. این شــرکت 
در حــوزه طراحــی و تولیــد مبــدل هــای حرارتــی، 
ایرکولرهــا، کندانســورها، اواپراتورهــا، سیســتمهای 
ــوع  ــه مطب ــتمهای تهوی ــی، سیس ــد آمونیاک تبری
تجــاری و صنعتــی و تجهیــزات مــورد اســتفاده در 
صنایــع نفــت، گاز، پتروشــیمی و نیروگاهــی فعالیت 
ــور  ــا علیرضــا  مهپ مــی کنــد. در همیــن راســتا ب
ــو  ــه گفتگ ــک ب ــرکت نی ــره ش ــات مدی ــو هی عض
ــم ــی پردازی ــه آن م ــه ب ــه در ادام ــتیم ک نشس

* بفرمایید ارزیابی جنابعالی از افزایش 60 درصد 
حقوق در سال 1405 چیست؟ فکر میکنید چه 
تاثیری بر کسب و کارها داشته باشد؟ و شرایط 

نیروی کار را چگونه ارزیابی می کنید؟
افزایــش ۶۰ درصــدی حقوق در ســال ۱۴۰۵ تصمیمی 
اســت کــه آثــار متفاوتــی بــر اقتصــاد دارد. از یک‌ســو 
قــدرت خریــد کارگــران را تــا حــدی ترمیــم می‌کنــد، 
ــر  ــنگینی ب ــه‌ای س ــار هزین ــر فش ــوی دیگ ــا از س ام
بنگاه‌هــا وارد می‌کنــد؛ مخصوصــاً کســب‌وکارهای 
تولیــدی و خــرد. ایــن افزایش اگــر بدون سیاســت‌های 
حمایتــی و همراهــی بــا بهــره‌وری باشــد، منجــر 
ــده و  ــت تمام‌ش ــش قیم ــتغال، افزای ــش اش ــه کاه ب
ــود. ــا می‌ش ــت بنگاه‌ه ــاس فعالی ــدن مقی ــک ش کوچ

* در صورت ادامه جنگ چه تبعاتی را در فعالیت 
واحد تولیدی متصور هستید؟

واقعیــت ایــن اســت کــه حتــی پیــش از بــروز جنــگ 
ــگ 40  ــاه ســال گذشــته و جن 12 روزه در خــرداد م
ــز فضــای اقتصــادی  ــته نی ــاه گذش ــفند م روزه در اس
کشــور بــا مجموعــه‌ای از چالش‌هــای داخلــی مواجــه 
تورمــی،  فشــارهای  ارزی،  نوســانات  مثــل  بــوده؛ 

ــای  ــه، و هزینه‌ه ــواد اولی ــن م ــای تأمی محدودیت‌ه
ــای  ــن واحده ــردش. بنابرای ــرمایه در گ ــالای س ب
ــدار فعالیــت  ــک بســتر از پیــش ناپای تولیــدی در ی
ایــن  خارجــی  جنــگ  هــر  ادامــه  می‌کردنــد. 
ناپایــداری موجــود را تشــدید می‌کنــد و باعــث 
ــر شــود. ــر تولیدکننــده چنــد براب می‌شــود فشــار ب

*چالش های پیش روی واحدهای صنعتی در 
دوران جنگ و پسا جنگ چیست؟

در دوران جنــگ، واحدهــای صنعتــی بــا چالش‌هــای 
چندلایــه از اختــال در تأمیــن مــواد اولیــه و 
افزایــش هزینه‌هــا گرفتــه تــا بی‌ثباتــی بــازار و 
کاهــش تقاضــا روبــرو مــی شــوند. در دوره پــس از 
پایــان جنــگ )پســا جنــگ( نیــز بازســازی زنجیــره 
ــاد  ــت اعتم ــی و بازگش ــن مال ــن، تأمی ــای تأمی ‌ه
ــک و  ــای کوچ ــرای واحده ــت. ب ــر اس ــازار زمان‌ب ب
ــاس  ــه‌ای حس ــد نقط ــن دوره می‌توان ــط، ای متوس
بــرای بقــا یــا ادغــام در ســاختارهای بزرگ‌تــر باشــد.

*با توجه به صدمات وارده به برخی زیرساخت 
ها، واحد شما چه نقشی در بازسازی می تواند 

ایفا کند؟
ــه  ــن اســت ب ــه ممک ــیب‌هایی ک ــه آس ــه ب ــا توج ب
ــای  ــد، واحده ــده باش ــاخت‌ها وارد ش ــی زیرس برخ
صنعتــی توانمنــد می‌تواننــد نقــش مهمــی در 
بازســازی ســریع و کم‌هزینــه ایفــا کننــد. نقــش مــا 
ــد در تأمیــن تجهیــزات، طراحــی مهندســی  می‌توان
تســریع  و  موردنیــاز  قطعــات  ســاخت  بهینــه، 
فرآینــد اجــرا باشــد. عــاوه بــر آن، هم‌افزایــی 
ــد  ــی می‌توان ــکل‌های تخصص ــت و تش ــان صنع می
ــد. ــر کن ــد و کارآمدت ــازی را هدفمن ــد بازس فرآین

*انتظار جنابعالی بعنوان یک تولید کننده از 
دولت در حوزه صنعت در دروره پسا جنگ 

چیست؟
دوره  در  دولت/حاکمیــت  از  مــا  اصلــی  انتظــار 

،
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تســهیل  و  پیش‌بینی‌پذیــر  ثبــات  ایجــاد  پســاجنگ، 
حداکثــری اســت. دولت/حاکمیــت بایــد از نقــش مداخله‌گــر 
بــه نقــش حامــی و تســهیل‌گر تغییــر موضــع دهــد. تمرکــز 
بــر واقعی‌ســازی نــرخ ارز، تأمیــن نقدینگــی بــرای بازســازی 
خطــوط تولیــد، و حــذف امضاهــای طلایی و بوروکراســی‌های 
اســت. دوره  ایــن  در  صنعــت  احیــای  کلیــد  زائــد، 

* راهکارهای پیشنهادی شما برای انجمن در دوران 
پسا جنگ چیست؟ چگونه می توانیم در سازندگی 

کشور سهیم باشیم؟
در دوران پســاجنگ، انجمن‌هــا بایــد از حالــت واکنشــی 
خــارج شــوند و بــه بازیگــران فعــال ســازندگی تبدیــل 
ســازمان‌دهی  در  می‌توانــد  انجمــن  نقــش  شــوند. 
اعضــا،  بیــن  هم‌افزایــی  ایجــاد  صنعتــی،  ظرفیت‌هــای 
ــازی  ــل بازس ــت و تبدی ــه دول ــی ب ــای اجرای ــه راهکاره ارائ
ــن  ــر انجم ــود. اگ ــف ش ــی تعری ــعه صنعت ــت توس ــه فرص ب
ــور  ــی کش ــای واقع ــا و نیازه ــی اعض ــوان فن ــن ت ــد بی بتوان
ــت. ــد داش ــازندگی خواه ــری در س ــهم مؤث ــد، س ــل بزن پ

*استصنا چگونه می تواند با همراهی اعضا، چرخه 
تولید را زنده نگه داشته و تاب آوری اعضا را افزایش 

دهد؟
اســتصنا می‌توانــد بــا ایجــاد هم‌افزایــی واقعــی بیــن اعضــاء، 
ــا و  ــش هزینه‌ه ــفارش، کاه ــان س ــتن جری ــه داش ــده نگ زن
افزایــش قــدرت تطبیــق بنگاه‌هــا، چرخــه تولیــد را فعــال نگه 
دارد. نقــش اســتصنا در ایــن مســیر، ســازمان‌دهی ظرفیت‌ها، 
تســهیل همــکاری و تبدیــل چالش‌هــا بــه راه‌حل‌هــای 
جمعــی اســت. هرچــه پیونــد بیــن اعضــا عملیاتی‌تــر 
باشــد، تــاب‌آوری مجموعــه صنعــت افزایــش پیــدا می‌کنــد.

*همراهی حوزه های کارفرمایی با مجموعه شما در 
شرایط فعلی به چه صورت می باشد؟

در شــرایط فعلــی، همراهــی حوزه‌هــای کارفرمایــی بــا 
مجموعه‌هــای تولیــدی و انجمــن، ترکیبــی از همــکاری، 
از  احتیــاط و برخــی چالش‌هــای جــدی اســت. یکــی 
پرداخــت  در  طولانــی  تأخیــر  چالش‌هــا،  مهم‌تریــن 
مطالبــات تولیدکننــدگان اســت کــه فشــار مســتقیمی 
بــر نقدینگــی، حفــظ نیــروی انســانی و تــداوم تولیــد 
ایــن چالــش،  ایــن حــال، در کنــار  بــا  وارد می‌کنــد. 
و  بومی‌ســازی  فنــی،  همــکاری  بــرای  فرصت‌هایــی 
اســت  شــکل‌گیری  حــال  در  نیــز  عمیق‌تــر  مشــارکت 
کنیــم. تقویــت  را  آن‌هــا  می‌کنیــم  تــاش  مــا  کــه 

* آینده صنعت نفت و تولید کنندگان را چگونه 
ارزیابی میکنید؟

ــا و  ــی از چالش‌ه ــوان ترکیب ــت را می‌ت ــت نف ــده صنع آین
فرصت‌هــای مهــم دانســت. از یــک ســو، شــرایط اقتصــادی، 

پیچیدگی‌هــای  و  پروژه‌هــا  مالــی  محدودیت‌هــای 
زنجیــره تأمیــن فشــارهایی را بــر صنعــت وارد کــرده 
کشــور  مســتمر  نیــاز  دیگــر،  ســوی  از  امــا  اســت؛ 
توســعه  همچنیــن  و  تولیــد  افزایــش  و  حفــظ  بــه 
ــی  ــل توجه ــای قاب ــان فض ــرژی، همچن ــاخت‌های ان زیرس
ــد. ــاد می‌کن ــی ایج ــدگان داخل ــت تولیدکنن ــرای فعالی ب

ــی از  ــدی، یک ــه تولی ــک مجموع ــوان ی ــا به‌عن ــگاه م از ن
ــازندگان  ــش س ــش نق ــده، افزای ــای آین ــن رونده مهم‌تری
ــت. در  ــی اس ــات فن ــزات و خدم ــن تجهی ــی در تأمی داخل
ــوان مهندســی و ســاخت داخــل رشــد  ــر ت ســال‌های اخی
قابــل توجهــی داشــته و بســیاری از تجهیــزات و قطعاتی که 
پیش‌تــر وارداتــی بودنــد، امــروز در داخــل کشــور طراحی و 
تولیــد می‌شــوند. ایــن رونــد می‌توانــد بــه تقویــت صنعــت 
داخلــی و افزایــش تــاب‌آوری زنجیــره تأمیــن کمــک کنــد.

در عیــن حــال، تجربــه جهانــی نشــان می‌دهــد کــه 
ــره  ــه زنجی ــدون اتصــال ب ــت ب ــت نف ــدار صنع توســعه پای
نمی‌شــود.  محقــق  کامــل  به‌طــور  بین‌المللــی  ارزش 
ــدگان  ــود تولیدکنن ــث می‌ش ــره باع ــن زنجی ــور در ای حض
ــن  ــای نوی ــی، فناوری‌ه ــتانداردهای جهان ــا اس ــی ب داخل
ــد  ــوند و بتوانن ــنا ش ــرفته آش ــی پیش ــای مدیریت و مدل‌ه
ــد. ــه کنن ــی عرض ــت رقابت ــا کیفی ــود را ب ــولات خ محص

ــا شــرکت‌های  ــاوری ب در همیــن راســتا، همکاری‌هــای فن
بــرای  مهمــی  مزیت‌هــای  می‌توانــد  نیــز  خارجــی 
صنعــت بــه همــراه داشــته باشــد؛ از جملــه انتقــال دانــش 
فنــی، ارتقــای اســتانداردهای طراحــی و ســاخت، توســعه 
محصــولات پیشــرفته‌تر و دسترســی بــه بازارهــای جدیــد. 
درســت،  طراحــی  صــورت  در  همکاری‌هایــی  چنیــن 
ــای  ــه، پروژه‌ه ــارکت‌های فناوران ــکل مش ــه ش ــد ب می‌توان
مشــترک مهندســی یــا انتقــال تکنولــوژی انجــام شــود و در 
نهایــت بــه ارتقــای توانمنــدی صنعــت داخلــی منجر شــود.

ــت  ــده صنع ــیر آین ــم مس ــز معتقدی ــی نی ــگاه صنف از ن
ــوان  ــت ت ــمندانه از تقوی ــی هوش ــر ترکیب ــد ب ــت بای نف
بازارهــای  و  فنــاوری  بــا  ســازنده  تعامــل  و  داخلــی 
تشــکل‌های  و  انجمن‌هــا  باشــد.  اســتوار  جهانــی 
صنعتــی می‌تواننــد در ایــن مســیر نقــش مهمــی در 
ــی،  ــدگان داخل ــن تولیدکنن ــکاری بی ــبکه هم ــاد ش ایج
ارتباطــات  تســهیل  و  توانمندی‌هــا  استانداردســازی 
کننــد. ایفــا  بین‌المللــی  شــرکت‌های  بــا  فناورانــه 

داخلــی  ظرفیت‌هــای  از  بتوانیــم  اگــر  مجمــوع،  در 
زنجیــره  در  حضــور  و  فنــاوری  تعامــات  کنــار  در 
ارزش جهانــی اســتفاده کنیــم، آینــده صنعــت نفــت 
ــای  ــه ارتق ــه ب ــد بلک ــظ تولی ــه حف ــا ب ــد نه‌تنه می‌توان
در  ایرانــی  تولیدکننــدگان  رقابت‌پذیــری  و  فنــاوری 
شــود. منجــر  بین‌المللــی  و  منطقــه‌ای  بازارهــای 
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علیرضا احمدی زاده-مدیرعامل شرکت جهان نور و 
عضو استصنا گفت:

     افزایش ۶۰ درصدی حقوق؛ نجات معیشت 
کارگران یا تهدیدی برای بقای تولید؟

ــش ، ــا بی ــور ب ــان ن ــرکت جه ش
ــراح و  ــه ، ط ــرن تجرب ــم ق از نی
تجهیــزات  انــواع  تولیدکننــده 
ــار  ــی و ضدانفج ــنایی صنعت روش
محیط‌هــای  در  کاربــری  بــا 
پرخطــر )Hazardous Areas( ســایت هــای 
صنعتــی، معدنــی، نفــت ، گاز و پتروشــیمی ، 
ــواع پایه‌هــا  ــد کننــده ان همچنیــن طــراح و تولی
ــن  ــد در همی ــی باش ــنایی م ــای روش ــرج ه و ب
راســتا  خبرنــگار اســتصنا بــا مدیرعامــل شــرکت 
ــه  ــد ک ــته ان ــو نشس ــه گفتگ ــور ب ــان ن جه
ــم: ــی خوانی ــه م ــی از آن را در ادام ــه های گوش

ــش %60  ــی از افزای ــی جنابعال ــد ارزیاب * بفرمایی
حقــوق در ســال 1405 چیســت؟ فکــر مــی کنیــد 
چــه تاثیــری بــر کســب و کارهــا داشــته باشــد؟و 
شــرایط نیــروی کار را چگونــه ارزیابــی مــی کنید؟

واقعیــت ایــن اســت کــه ایــن افزایــش ۶۰ درصــدی، بیــش از 
آنکــه یــک گام بــه ســمت رفــاه باشــد، یــک عملیــات نجــات 
بــرای حفــظ بقــای طبقــه کارگــر در برابر تــورم افسارگســیخته 
اســت. بــا وجــود اینکــه پایــه حقــوق بــه حــدود ۱۶.۶ میلیــون 
تومــان و مجمــوع دریافتــی )بــا مزایــا( بــرای یک کارگــر مجرد 
بــه حــدود ۲۲ میلیــون تومــان رســیده، امــا هنــوز بــا »ســبد 
ــده،  ــن ش ــان تعیی ــون توم ــدود ۴۲.۹ میلی ــه ح ــت« ک معیش
ــتمزدهای  ــخ دس ــدد در تاری ــن ع ــاداری دارد. ای ــه معن فاصل
ایــران یــک رکــورد محســوب می‌شــود و نشــان‌دهنده پذیــرش 
ــت.  ــت‌گذاران اس ــط سیاس ــالا توس ــیار ب ــورم بس ــمی ت رس
قراردادهــای  و  نقدینگــی  »بحــران  افزایــش  ایــن  تاثیــر 
ــن  ــت.  ای ــات اس ــد و خدم ــش تولی ــرای بخ ــی« ب زیرزمین
افزایــش یــک شــوک هزینــه‌ای تمام‌عیــار اســت کــه در 
 :)SMEs( کوچــک  بنگاه‌هــای  بــر  آن   فشــار  نتیجــه 
ــه  ــرد( ک ــای خ ــل تولیدی‌ه ــک )مث ــای  کوچ ــه ه مجموع
تــوان مالــی محــدودی دارنــد، بیشــترین آســیب را می‌بیننــد. 
ــد  ــان ۶۰ درص ــه ناگه ــه‌ای ک ــق بیم ــوق و ح ــت حق پرداخ
رشــد کــرده، بــرای بســیاری از آن‌هــا غیرممکــن اســت.

ناچارنــد  هزینــه،  ایــن  جبــران  بــرای  تولیدکننده‌هــا 
قیمــت کالا و خدمــات خــود را بــالا ببرنــد. ایــن یعنــی 
حقــوق  یعنــی  دســتمزد-تورم«؛  »مارپیــچ  یــک  ایجــاد 

ــش  ــن افزای ــا همی ــد، ام ــورم برس ــه ت ــا ب ــی‌رود ت ــالا م ب
می‌شــود! جدیــد  تــورم  باعــث  خــودش  حقــوق 

کارفرمایــان  از  بســیاری  می‌شــود  پیش‌بینــی 
ســمت  بــه  هزینه‌هــا،  ایــن  از  فــرار  بــرای 
بــا  و  بیمــه  بــدون  غیرقانونــی،  اســتخدام‌های 
برونــد. قانــون(  حداقــل  )زیــر  توافقــی  حقوق‌هــای 
نیروی کار در سال ۱۴۰۵ در وضعیت متناقضی قرار گرفته 

است: 
حقوقــی  فیــش  رقــم  اگرچــه  تعدیــل:  از  تــرس   •
بــه  نیــرو«  »تعدیــل  خطــر  امــا  شــده،  جذاب‌تــر 
ممکــن  کارفرمایــان  اســت.  یافتــه  افزایــش  شــدت 
اســت ترجیــح بدهنــد بــا تعــداد نفــرات کمتــر، کار 
ــد. ــت کنن ــا را مدیری ــا هزینه‌ه ــد ت بیشــتری انجــام دهن

چالش‌هــای  بــه  توجــه  بــا  بهــره‌وری:  کاهــش   •
زیرســاختی )مثــل قطعــی بــرق و اینترنــت کــه در 
ــره‌وری  ــر، به ــوق بالات ــا حق ــی ب ــده(، حت ــا آم گزارش‌ه
نهایــت  در  کــه  کنــد  افــت  اســت  ممکــن  واقعــی 
اســت. بلندمــدت  در  کار  نیــروی  خــودِ  ضــرر  بــه 

* در صورت ادامه جنگ چه تبعاتی را در  
فعالیت واحد تولیدی متصور هستید؟

ادامــه شــرایط جنگــی بــرای یــک واحــد تولیــدی، 
فراتــر از یــک چالــش ســاده و در واقــع نوعــی »بقــا 
کارخانــه  یــک  اگــر  اســت.  بحرانــی«  وضعیــت  در 
تصــور  ماجــرا  ایــن  قلــب  در  را  تولیــدی  کارگاه  یــا 
کنیــم، تــداوم جنــگ می‌توانــد مثــل یــک دومینــو، 
بخش‌هــای مختلــف آن را تحــت تأثیــر قــرار دهــد:

ــه  ــن ضرب ــه اولی ــواد اولی ــن و م ــره تأمی ــال در زنجی اخت
ــادی  ــش زی ــت.  بخ ــه اس ــای کارخان ــمت ورودی‌ه از س
ــی  ــات یدکــی ماشــین‌آلات واردات ــا قطع ــه ی ــواد اولی از م
ــش  ــره و تن ــرو محاص ــان و پی ــگ رمض ــتند. در جن هس
هــای موجــود در تنگــه هرمــز ، بنــادر و مســیرهای 
ــالا مواجــه می‌شــوند و بیمه‌هــای  ــا ریســک ب ترانزیتــی ب
یعنــی  ایــن  می‌شــوند.  گــران  به‌شــدت  حمل‌ونقــل 
ــیار  ــی بس ــا قیمت ــا ب ــد، ی ــر می‌رس ــا دی ــه ی ــواد اولی م
بالاتــر. تولیدکننــدگان داخلــی مــواد اولیــه هــم بــه 
ــده،  ــش آم ــان پی ــرای خودش ــه ب ــکلاتی ک ــل مش دلی
نمی‌تواننــد بــه موقــع نیــاز کشــور را تأمیــن کننــد.
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و  نیروگاه‌هــا  مثــل  انــرژی  تأسیســات 
پالایشــگاه‌ها در صــورت شــدت گرفتــن تنــش هــا و 
ادامــه جنــگ احتمــالا جــزو  اســتراتژیک محســوب 
ــالا  ــرق، گاز را ب ــی آب، ب ــال قطع ــه احتم ــوند ک می‌ش
مــی بــرد.  تولیــد بــدون انــرژی پایــدار غیرممکــن 
ــد را  ــط تولی ــا خ ــه تنه ــرق ن ــی ب ــی ناگهان ــت. قطع اس
بــه دســتگاه‌های  بلکــه می‌توانــد  متوقــف می‌کنــد، 
بزنــد. جــدی  آســیب‌های  گران‌قیمــت  و  حســاس 

ــذا در چنیــن فضایــی  جنــگ یعنــی »عــدم قطعیــت«. ل
ــذاری  ــده قیمت‌گ ــه آین ــرای هفت ــد ب ــا نمی‌توان کارفرم
کنــد. ســرمایه در گــردش واحــد تولیــدی به دلیل ســقوط 
ــد  ــه ســرعت از بیــن مــی رود.  خری ــی، ب ــول مل ارزش پ
نقــدی جایگزیــن معامــات اعتبــاری می‌شــود کــه فشــار 
ــه واحــد تولیــدی وارد می‌کنــد. نقدینگــی وحشــتناکی ب

نیــروی کار تحــت اســترس روانــی شــدید ناشــی از 
جنــگ، بهــره‌وری پایینــی خواهــد داشــت. از مانــی 
ــه  ــار از نقط ــا انفج ــه ی ــر حمل ــی خب ــا حت ــدا ی ــه ص ک
ــواده  ــت خان ــی باب ــا نگران ــد ی ــی رس ــوش م ــه گ ای ب
وجــود دارد، تمرکــز روی کار عمــاً صفــر می‌شــود.

کل  مصــرف  الگــوی  جنــگ،  زمــان  در 
می‌کنــد. تغییــر  ملــت(   و  )دولــت  کشــور 

مصــرف کننــدگان کالای صنعتــی و تخصصــی کــه عمومــا 
دولــت و طــرح هــای زیــر بنایــی و توســعه ای هســتند ، 
ــذا، دارو و  ــرف غ ــط ص ــان را فق ــد پولش ــح می‌دهن ترجی
کالاهــای اساســی و تقویــت بنیــه نظامــی کشــور کننــد.

ریســک‌های  دلیــل  بــه  هــم  بازارهــای صادراتــی   -
هــای  ریســک  بــا  مرزهــا،  بســتن  و  سیاســی 
بــود.  خواهنــد  مواجــه  کالا  حمــل  و  مالــی 

نتیجه‌گیری
ــای  ــه معن ــدی ب ــد تولی ــک واح ــرای ی ــگ ب ــداوم جن ت
ــه  ــا ب ــیاری از واحده ــت. بس ــغ اس ــه تی ــت روی لب حرک
ــد  ــی موقــت می‌رون ــا تعطیل ــی« ی ســمت »تولیــد حداقل
تــا دارایی‌هایشــان را حفــظ کننــد. در ایــن شــرایط، 
ــروش  ــا ف ــی و ی ــه نقدینگ ــد ک ــی دوام می‌آورن واحدهای
ارزی دارنــد، زنجیــره تأمیــن داخلی‌شــان قــوی اســت و یا 
محصولاتــی تولیــد می‌کننــد کــه مصرفــی و حیاتی اســت.

* چالش های پیش رو واحدهای صنعتی  در 
دوران جنگ و پسا جنگ چیست؟

در دوران پســاجنگ، واحدهــای صنعتــی معمــولاً بــا 
ــوند؛  ــه‌رو می‌ش ــان روب ــای هم‌زم ــه‌ای از چالش‌ه مجموع
یعنــی هــم بایــد خرابی‌هــای گذشــته را جمــع کننــد، هم 
بــا اقتصــاد جدیــد و نــا مطمئن بعــد از جنگ کنــار بیایند.

مهم‌ترین چالش‌ها عبارتند از :  
بازســازی زیرســاخت‌های صنعتــی و میــان دســتی کشــور  
ــل  ــل‌ و نق ــا و حم ــرات، جاده‌ه ــرق، آب، گاز و مخاب ، ب
روی  بدهی‌هــا  و   کــرده  پیــدا  کاهــش  فــروش   

هــم انباشــته شــده، هزینــه هــای تعمیــرات و 

ــی  ــهیلات بانک ــه تس ــی ب ــه و دسترس ــر رفت ــازی بالات نوس
احتمــالا محــدود تــر شــده اســت. در نتیجــه ســرمایه 
در گــردش بــه شــدت کاهــش مــی بایــد . لــذا واحــد 
ــدارد. ــدن چــرخ تولیــد ن ــرای چرخان ــولِ کافــی ب صنعتــی پ

از نیــروی کار  در دوران جنــگ ممکــن اســت  بخشــی 
مهاجــرت کــرده باشــند، برخــی نیروهــا جابه‌جــا شــده 
ــاخت  ــر س ــازی زی ــط بازس ــاجنگ  فق ــذا دوره پس ــند. ل باش
و ماشــین آلات  نیســت؛ بازســازی تیــم انســانی هــم هســت. 
ترمیــم  کامــل  هنــوز  تأمیــن  زنجیــره  پســاجنگ،  در 
یــا  بــر  زمــان  اســت  ممکــن  واردات  و   نشــده: 
باشــد.  همــراه  هنگفــت  هــای  هزینــه  بــا  همچنــان 
ظرفیــت  بــه  هنــوز  داخلــی  تولیدکننــدگان  و 
  . باشــند  نرســیده  جنــگ  از  قبــل  تولیــد 
ــداری  ــاز ناپای ــگ وارد ف ــا جن ــاد در دوره پس ــولاً اقتص معم
و  تجهیــزات  قیمــت  دارد.   نوســان  ارز  نــرخ  می‌شــود.  
ــل  ــتمزد و حمل‌ونق ــه دس ــی‌رود.  هزین ــالا م ــه ب ــواد اولی م
ــد  ــزی تولی ــت برنامه‌ری ــن وضعی ــد. ای ــدا می‌کن ــش پی افزای
ــرد. ــی ب ــن م ــود را از بی ــیه س ــد و حاش ــخت می‌کن را س

ــاط و  ــاجنگ اقس ــی در دوران پس ــای صنعت ــد ه ــب واح اغل
بدهــی هــای عقب‌افتــاده دارنــد. حجــم قابــل توجــه چک‌های 
برگشــتی غیــر قابــل وصــول و همچنیــن بدهــی مالیاتــی یــا 
بیمــه‌ای  فشــار مضاعفی بر تولیــد کننــدگان وارد خواهد کرد.

نتیجه‌گیری
چالــش اصلــی واحدهــای صنعتــی در دوران پســاجنگ 
ایــن اســت کــه از »بقــا« بــه »بازگشــت بــه رشــد« برســند. 
ــدا  ــی پی ــازند، نقدینگ ــاخت بس ــان زیرس ــد هم‌زم ــی بای یعن
ــاره  ــازار را دوب ــد، ب ــظ کنن ــانی را حف ــروی انس ــد، نی کنن
ــد. ــار بیاین ــی کن ــورم و بی‌ثبات ــا ت ــد و ب ــت بیاورن ــه دس ب

* با توجه به صدمات وارده به برخی زیرساخت‌ها 
واحد شما چه نقشی در بازسازی می‌تواند ایفا 

کند؟
نــور  جهــان  شــرکت  بازســازی،  دوران  در 
کنــد: ایفــا  نقــش  کلیــدی  محــور   ۴ در  می‌توانــد 
بــه  شــب  در  دیــد  و  امنیــت  بازگردانــدن 
بازســازی  روشــنایی،  بــدون   ‌: آســیب‌دیده  مناطــق 
یــا  نیروگاه‌هــا  جاده‌هــا،  )مثــل  دیگــر  زیرســاخت‌های 
امنیــت  و  می‌شــود  متوقــف  شــب  در  تصفیه‌خانه‌هــا( 
می‌افتــد. خطــر  بــه  آســیب‌دیده  مســکونی  مناطــق 

- جهــان نــور بــا طراحــی و ســاخت فــوری ایســتگاه 
بــرای  روشــنایی  پایه‌هــای  و  ســیار  نــوری  هــای 
اصلــی  خیابان‌هــای  و  بازســازی  عملیاتــی  ســایت‌های 
را  کشــور  بازســازی  ســرعت  کار  ایــن  اســت.  شــهرها 
پروژه‌هــا(. در  ســاعته   ۲۴ )تولیــد  می‌کنــد  برابــر  دو 

نوســازی هوشــمند و کاهــش فشــار بــر شــبکه بــرق 
ــران  ــا بح ــور ب ــگ، کش ــد از جن ــازی انرژی(بع )بهینه‌س
ــی  ــای قدیم ــب چراغ‌ه ــت. نص ــه اس ــرق مواج ــد ب تولی
می‌کنــد. وارد  شــبکه  بــه  اضافــی  بــار  پرمصــرف، 
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- جایگزینی چراغ‌های قدیمی با چراغ‌های LED  با راندمان 
بالا است.پدافند غیرعامل و روشنایی اضطراری زیرساخت‌های 

نوری جدید باید در برابر حوادث مقاوم‌تر باشند. 
- طراحی و تولید  چراغ‌هایی که قابلیت کارکرد با سیستم‌های 
خورشیدی )Solar( یا باتری‌های پشتیبان را دارند. این یعنی 
حتی اگر شبکه برق آسیب ببیند، معابر حساس شهر همچنان 

روشن می‌مانند.

* انتظار جنابعالی بعنوان یک تولید کننده از دولت در 
حوزه صنعت در دروره پسا جنگ چیست؟

انتظــار اصلــی از دولــت در دوره پســاجنگ ایــن اســت کــه از 
ــد؛  ــریع« برس ــس و س ــل لم ــت قاب ــه »حمای ــت« ب ــعار حمای »ش
همیــن  تولیــد  کــه  شــوند  طراحــی  طــوری  کمک‌هــا  یعنــی 
امــروز ســر پــا بمانــد، نــه اینکــه بعــد از طــی چنــد لایــه 
ــود. ــی ش ــرات صنعت ــوزه خاط ــه م ــل ب ــه تبدی ــی، کارخان بروکراس

ــام  ــا اع ــانه ه ــه در رس ــر ک ــی اخی ــه بســته‌های حمایت ــه ب ــا توج ب
ــف  ــی، تخفی ــهیلات بانک ــمت تس ــه س ــم ب ــت ه ــت ، دول ــده اس ش
ــواد  ــص م ــن ارز، ترخی ــه‌ای، تأمی ــت بیم ــی، حمای ــال مالیات ــا امه ی
ــدی،  ــه کلی ــا نکت ــت؛ ام ــه اس ــرژی رفت ــن ان ــهیل تأمی ــه و تس اولی
ســرعت اجــرا و ثبــات تصمیم‌هاســت. به‌طــور مشــخص، انتظــار 
تولیدکننــده از دولــت را می‌شــود در ایــن چنــد محــور خلاصــه کــرد:

تولیــدی  واحــد   : فــوری  و  واقعــی  نقدینگــی  تأمیــن   .1
گــردش  در  ســرمایه  بــه  چیــز  هــر  از  بیــش  پســاجنگ  در 
وام  ترجیحــاْ   برســد.  بعــد  ماه‌هــا  کــه  وامــی  نــه  دارد؛  نیــاز 
اولویــت  بــرای   بدهی‌هــا  بازپرداخــت  در  تنفــس    ، کم‌بهــره 
دهــی پرداخــت بــرای حقــوق کارگــران و هزینــه مــواد اولیــه

مالیــات  بایــد  دولــت  بیمــه‌ای:   و  مالیاتــی  حمایــت   .2
واحدهــای صنعتــی  را موقتــاً تقســیط یــا امهــال کنــدُ جرایــم 
حــق  پرداخــت  در  و   کنــد  تعلیــق  یــا  ببخشــد  را  دیرکــرد 
دهــد. نشــان  انعطــاف  اجتماعــی  تأمیــن  بدهی‌هــای  و  بیمــه 

3. تأمیــن پایــدار انــرژی :  بــرای تولیدکننــده، بــرق و گاز 
مثــل اکســیژن هســتند. نبودشــان یعنــی توقــف خــط تولیــد. 
پــس انتظــار مــی‌رود  صنایــع اولویــت‌دار در قطعی‌هــا در صــف 
ــاخت  ــد و زیرس ــترس باش ــن در دس ــوخت جایگزی ــند،  س ــر باش آخ
شــوند. بازســازی  ســریع‌تر  آســیب‌دیده  واحدهــای  انــرژی 

دوره  در   : قطعــات  و  اولیــه  مــواد  واردات  تســهیل   .4
دولــت  می‌بینــد.  آســیب  معمــولاً  تأمیــن  زنجیــره  پســاجنگ، 
ــاده‌تر  ــفارش را س ــت س ــریع‌تر و ثب ــی را س ــص گمرک ــد ترخی بای
ــد. ــاد کن ــبز ایج ــیر س ــی، مس ــات حیات ــه و قطع ــواد اولی ــرای م و ب

5. ثبــات مقــررات و پرهیــز از تصمیم‌هــای ناگهانــی : 
تولیدکننــده از »عــدم قطعیــت« بیشــتر از هــر چیــز آســیب مــی بیند. 
 . کنــد  صــادر  متناقــض  بخشــنامه‌های  نبایــد  دولــت   پــس 
باشــد  پیش‌بینــی  قابــل  ممکــن  حــد  تــا  را  ارزی  سیاســت 
نکنــد. عــوض  مــدام  را  تأمیــن  و  قیمت‌گــذاری  قواعــد  و  

ــی از  ــازی :‌ یک ــی در تصمیم‌س ــش خصوص ــی بخ ــارکت واقع 6. مش
ــده می‌شــود،  ــم به‌صــورت غیرمســتقیم دی ــا ه ــه در خبره ــی ک نکات
ــا بخــش  ایــن اســت کــه بســته‌های حمایتــی اگــر بــدون مشــورت ب
خصوصــی طراحــی شــوند، ممکــن اســت از زمیــن واقعیت جدا شــوند. 

ــتصنا را در  ــل اس ــی مث ــای تخصص ــد انجمن‌ه ــت بای ــن دول بنابرای
طراحــی سیاســت‌ها شــریک کند.  بازخــورد میدانــی واحدها را ملاک 
اجــرا قــرار دهــد و تصمیم‌هــا را از بــالا بــه پاییــن و یک‌طرفــه نبیند. 

نتیجه گیری 
از نــگاه تولیدکننــده، دولــت در پســاجنگ بایــد ســه کار را هم‌زمــان 
انجــام دهــد: »پــول برســاند، مقررات را ســبک کنــد، و زیرســاخت را 
ســریع بازســازی کند.«اگــر ایــن ســه اتفــاق بیفتــد، تولیــد از حالــت 
ــذ  ــا روی کاغ ــه، حمایت‌ه ــر ن ــا برمی‌گــردد. اگ ــه مســیر احی ــا ب بق
قشــنگ‌اند، ولــی در کــف کارخانــه فقــط گــرد و غبــارِ امیــد می‌ماند.

* راهکارهــای پیشــنهادی شــما بــرای انجمــن 
مــی  چیســت؟چگونه  جنــگ  پســا  دوران  در 
باشــیم؟ ســهیم  کشــور  ســازندگی  در  توانیــم 

سهم همه ما صنعتگران در سازندگی از این سه مسیر 
می‌گذرد:

1. بومی‌ســازی حداکثــری:  اجــازه  ندهیــم حتــی یــک دلار برای 
ــم ، از کشــور خــارج شــود. ــوان ســاختش را داری تجهیزاتــی کــه ت

2. ارتقــای کیفیــت:  ســازندگی فقط »ســاختن« نیســت، »ماندگار 
ســاختن« اســت. با رعایــت اســتانداردهای جهانــی، هزینــه نگهداری 
زیرســاخت‌های کشــور را بــرای نســل‌های بعــد کــم کنیــم.

ــا  ــط م ــش توس ــه چراغ ــه‌ای ک ــر کارخان ــی:  ه 3. امیدآفرین
صنعتگــران روشــن بمانــد، یعنــی اشــتغال بــرای چندیــن خانــواده و 
ایــن یعنــی بزرگتریــن ســهم در بازســازی اجتماعــی و روانی کشــور.
نقــش تشــکل‌هایی مثــل  اســتصنا )انجمــن ســازندگان 
بحران‌هایــی  در  ایــران(  نفــت  صنعــت  تجهیــزات 
دوران  و  جنــگ  دســتمزد،  )تــورم  کردیــم  توصیــف  کــه 
واقــع  در  و  ســاده  صنفــی  نهــاد  یــک  از  فراتــر  پســاجنگ(، 
نقــش یــک »ســپر دفاعــی« و »اتــاق فکــر جمعــی« اســت.

زنــده  را  تولیــد  چرخــه  بتوانــد  اســتصنا  اینکــه  بــرای 
ســازندگان  همــان  )کــه  اعضــا  تــاب‌آوری  و  دارد  نگــه 
ایــن  می‌توانــد  ببــرد،  بــالا  را  هســتند(  تجهیــزات 
ببــرد: پیــش  اعضــا  همراهــی  بــا  را  کلیــدی  اســتراتژی‌های 

چانه‌زنی متمرکز برای »تعدیل قراردادها«
یکــی از بزرگتریــن مشــکلات در زمــان تــورم )مثــل همــان افزایــش 
۶۰ درصــدی حقــوق( و جنــگ، ثابــت مانــدن قیمــت قراردادهــای 
ســاخت  اســت.  انجمــن می‌توانــد بــه جــای تک‌تــک واحدهــا، بــا 
کارفرمایــان و بــه ویــژه  وزارت نفت و شــرکت‌های تابعــه وارد مذاکره 
شــود تــا فرمول‌هــای »تعدیــل قیمــت« را متناســب بــا واقعیت‌هــای 
ورشکســتگی  از  کار  ایــن  کنــد.  اصــاح  دســتمزد(  و  )ارز  روز 
واحدهایــی کــه قراردادهــای بلندمــدت دارنــد جلوگیــری می‌کنــد.

ایجاد »شبکه تأمین داخلی« )تهاتر و همکاری(
در شــرایطی کــه واردات ســخت می‌شــود، اســتصنا می‌توانــد 
ــد.  ــاد کن ــا ایج ــای اعض ــی از توانمندی‌ه ــی دقیق ــک اطلاعات بان
ــاز دارد  ــاده‌ای نی ــا م ــه ی ــه قطع ــد ب ــرای تولی ــو ب ــک عض ــر ی اگ
ــن  ــود، انجم ــد می‌ش ــری تولی ــو دیگ ــط عض ــل توس ــه در داخ ک
ایجــاد سیســتم‌های  و حتــی  ارتبــاط  برقــراری  بــا  می‌توانــد 
و  برســاند  حداقــل  بــه  را  خــارج  و  ارز  بــه  نیــاز  »تهاتــر«، 
دارد. نگــه  اســتصنا  خانــواده  داخــل  در  را  تولیــد  چرخــه 
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تسهیل گری در تأمین مالی و ضمانت‌نامه‌ها
نقدینگــی  بحــران  بــا  پســاجنگ  در  صنعتــی  واحدهــای 
صندوق‌هــای  ایجــاد  بــرای  رایزنــی  هســتند.  روبــرو 
ضمانــت مشــترک یــا خطــوط اعتبــاری ویــژه بــرای اعضــا 
از  پیش‌پرداخت‌هــا  دریافــت  مســیر   ، بانک‌هــا  نــزد 
کنــد. هموارتــر  ســازندگان  بــرای  را  دولتــی  کارفرمایــان 

اشتراک‌گذاری منابع و کاهش هزینه‌های سربار
زدن  ضربــه  بــدون  هزینه‌هــا  کــردن  کــم  یعنــی  تــاب‌آوری 
بــه تولیــد.  اســتصنا می‌توانــد بــا اســتفاده از ظرفیــت هــای 
ــواد  ــی م ــد جمع ــان ،  خری ــن آرم ــره تامی ــت زنجی شــرکت مدیری
ــری( را  ــواد پلیم ــا م ــاص ی ــولادی خ ــای ف ــل ورق‌ه ــه )مث اولی
ــان ، قیمــت  ــالا توســط آرم ــا حجــم ب ــد ب ــد. خری ســازماندهی کن
ــد. ــش می‌ده ــدت کاه ــه ش ــا ب ــک اعض ــرای تک‌ت ــده را ب تمام‌ش

دیپلماسی اقتصادی برای صادرات )پساجنگ(
وقتــی تقاضــای داخلــی بــه دلیــل محدودیت‌هــای بودجــه‌ای 
ــد. ــرون باش ــه بی ــش ب ــد نگاه ــتصنا بای ــود، اس ــم می‌ش ــت ک دول

ــا  ــراق ی ــل ع ــایه )مث ــورهای همس ــی در کش ــی جمع در بازاریاب
کشــورهای آســیای میانــه( از طریــق رایزنــی بــرای برگــزاری 
ــی  ــای تجــاری و صنعت ــات ه ــزام هی ــای تخصصــی و اع ــداد ه روی
ــی و  ــات فن ــدور خدم ــرای ص ــی ب ــات دولت ــراه مقام ــه هم ــژه ب وی
مهندســی اعضــا، می‌توانــد ظرفیــت خالــی کارخانه‌هــا را پــر کنــد.

حمایت‌های حقوقی و بیمه‌ای در شرایط »فور‌س‌ماژور«
ــه تعهداتشــان  ــد ب ــا نمی‌توانن ــگ، بســیاری از واحده ــان جن در زم
ــوی،  ــی ق ــای حقوق ــتفاده از تیم‌ه ــا اس ــتصنا ب ــد.  اس ــل کنن عم
برابــر جریمه‌هــای  در  تــا  کنــد  اعضــا کمــک  بــه  می‌توانــد 
ــگ(  ــه« )جن ــوه قهری ــرایط »ق ــل ش ــه دلی ــان ب ــر کارفرمای تأخی
دفــاع کننــد و از ضبــط ضمانت‌نامه‌هایشــان جلوگیــری شــود.

نتیجه گیری 
اســت.  هم‌افزایــی«*  یــا  »ســینرژی  اینجــا  در  واژه  کلیــد   
پراکنــده  و  ضعیــف  »صداهــای  کــردن  تبدیــل  بــا  اســتصنا 
واحدهــای صنعتــی« بــه یــک »صــدای واحــد و قدرتمنــد«، 
بــردارد.  مدیــران  تک‌تــک  دوش  روی  از  را  فشــار  می‌توانــد 
وقتــی یــک ســازنده بدانــد در برابــر نوســانات دســتمزد یــا 
خطــرات جنــگ تنهــا نیســت و یــک نهــاد تخصصــی پشــت 
ــالا مــی‌رود. ــه شــدت ب ــی‌اش ب ــی و عملیات ــاب‌آوری روان اوســت، ت

* آینده صنعت نفت و تولیدکنندگان را چگونه ارزیابی می 
نمایید؟

چشم‌انداز صنعت نفت و تولید کنندگان مرتبط با این صنعت از نگاه 
بنده در این لایه ها خلاصه می شود.

 لایه‌ تکنولوژی
از »عصر مکانیک« به »عصر دیجیتال و بهره‌وری« : آینده متعلق به 
سازندگانی نیست که فقط »فلز« را شکل می‌دهند، بلکه متعلق به 

کسانی است که »هوشمندی« را به تجهیزات اضافه می‌کنند. 
هوشمندسازی میدان‌ها:  با توجه به فرسودگی مخازن ایران، آینده 
در گرو تجهیزاتِ »ازدیاد برداشت« )EOR( و سیستم‌های پایش 
آنلاین است. تولیدکنندگانی که به سمت این تکنولوژی‌ها بروند، 

بازار تضمین‌شده‌ای خواهند داشت.
بهینه‌سازی مصرف: به دلیل ناترازی شدید انرژی در کشور، 

تجهیزاتی که مصرف انرژی کمتری دارند یا به کاهش هدررفت 
در خطوط لوله و پالایشگاه‌ها کمک می‌کنند، اولویت ردیف اول 

بودجه‌های دولتی خواهند بود.
لایه‌ ساختار بازار

»تغییر از دولت‌محوری به بخش خصوصی واقعی« و کاهش نقش 
پیمانکاران بزرگ دولتی

بــرای  فضــا  دولــت،  عمرانــی  بودجــه  محدودیت‌هــای  بــا 
ــه ســمت  ــده ب ــود. آین ــر می‌ش ــک بازت شــرکت‌های خصوصــیِ چاب
)مهندســی،   EPCF مثــل  ســرمایه‌گذاری  جدیــد  مدل‌هــای 
تأمیــن کالا، ســاخت و تأمیــن مالــی( مــی‌رود؛ یعنــی تولیدکننــده‌ای 
برنــده اســت کــه بتوانــد بــا خــودش »راه‌حــل مالــی« هــم بیــاورد.

ــران دیگــر در خام‌فروشــی نیســت. تمرکــز  آینــده صنعــت نفــت ای
میان‌دســتی  بــه ســمت  )اســتخراج(  بالادســتی  پروژه‌هــای  از 
اســت.  چرخــش  حــال  در  )پتروپالایشــگاه‌ها(  پایین‌دســتی  و 
را  خــود  محصــولات  ســبد  بایــد  تجهیــزات  تولیدکننــدگان 
بــرای نیازهــای پیچیده‌تــر صنایــع پتروشــیمی آمــاده کننــد.

لایه‌ ژئوپلیتیک و رقابت
»تاب‌آوری در برابر رقبای شرقی« و چالش چین و روسیه:

بزرگتریــن تهدیــد بــرای تولیدکننــده داخلــی در آینــده، نــه لزومــاً 
برندهــای غربــی، بلکــه حضــور پررنــگ شــرکت‌های چینــی و 
روســی در پروژه‌هــای نفتــی ایــران اســت. اگــر انجمن‌هایــی 
ــوازن ایجــاد کننــد، بیــم آن مــی‌رود کــه  مثــل اســتصنا نتواننــد ت
بازســازی زیرســاخت‌ها بــا تجهیــزات وارداتــی از شــرق انجــام 
ــورهای  ــی کش ــوریه و حت ــراق، س ــای ع ــل  بازاره ــود. در مقاب ش
ــتند.  ــران هس ــی ای ــی و مهندس ــات فن ــنه‌ی خدم ــی، تش آفریقای
ــدی  ــل API( را ج ــی )مث ــتاندارد بین‌الملل ــه اس ــده‌ای ک تولیدکنن
ــد زد. ــره نخواه ــی گ ــای داخل ــه بودجه‌ه ــده‌اش را ب ــرد، آین بگی

نتیجه گیری   »غربالگری بزرگ«
ــم. دوران  ــا«* می‌بین ــرای حرفه‌ای‌ه ــا ب ــن ام ــده را »روش ــن آین م
تولیــدات ســنتی و واســطه‌گری در صنعــت نفــت رو بــه پایــان اســت. 
ــق  ــه روی R&D ) تحقی ــتند ک ــی هس ــده: واحدهای ــدگان آین برن
و توســعه( ســرمایه‌گذاری کرده‌انــد، اســتانداردهای بین‌المللــی 
دارنــد و می‌تواننــد در قالــب کنسرســیوم بــا دیگــران همــکاری کنند.

ســنتی  کارگاه‌هــای  آینــده   بازنــدگان  مقابــل  در 
و  کرده‌انــد  خــوش  دل  دولتــی  رانت‌هــای  بــه  کــه 
بــود خواهنــد  نمی‌کننــد  بــه‌روز  را  خــود  فنــی  دانــش 

صنعــت نفــت ایــران بــه دلیــل قدمــت و اهمیتــش، هرگــز 
کــرد.  خواهــد  »پوســت‌اندازی«  امــا  نمی‌شــود،  تعطیــل 
تولیدکننــدگان تجهیــزات در ســال‌های پیــش رو، از »ســازنده 
ــر  ــد شــد. اگ ــل خواهن ــی« تبدی ــش فن ــان دان ــه »صاحب ــه« ب قطع
ــد  ــت می‌توان ــت نف ــود، صنع ــی ش ــتی ط ــه درس ــیر ب ــن مس ای
ــران در دوران پســاجنگ باشــد. ــو حرکــت کل اقتصــاد ای لوکوموتی
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،

بازنگری در بسته مقاوم‌سازی اقتصاد برای حمایت از 
بنگاه‌های آسیب‌دیده ضروری است

رئیس اتاق اهواز مطرح کرد:

تشریح  با  اهواز  اتاق  رئیس 
به  وارده  خسارات  گستردگی 
تجاری  و  تولیدی  زیرساخت‌های 
حمایت  ضرورت  بر  خوزستان، 
اعتباری  و  مالیاتی  بانکی،  فوری 
و  آسیب‌دیده  کسب‌وکارهای  از 
بازنگری در بسته مقاوم‌سازی اقتصاد ملی تاکید کرد. 
به گزارش روابط عمومی اتاق اهواز، شهلا عموری، 
کشاورزی  و  معادن  صنایع،  بازرگانی،  اتاق  رئیس 
اقتصاد کلان  اهواز در نخستین نشست کمیسیون 
برگزار  ویدئوکنفرانس  صورت  به  که  ایران  اتاق 
رژیم  نشست،  این  برگزاری  با  همزمان  گفت:  شد، 
اقتصادی  ویژه  منطقه  به  آمریکا  و  صهیونیستی 
شهرستان  اقتصادی  زیرساخت‌های  و  پتروشیمی 
کردند. حمله  شلمچه  تجاری  مرز  و  ماهشهر 

رتبه  در  خوزستان  گرفتن  قرار  به  اشاره  با  وی 
افزود:  تولیدی،  میزان خسارات  نظر  از  سوم کشور 
صنعتی،  شهرک‌های  به  واردشده  آسیب‌های 
خلیج  آتیه  فولاد  و  خوزستان  فولاد  شرکت‌های 
فارس و نیز واحدهای صنعتی منطقه ویژه اقتصادی 
است. جنگی  جنایت  بارز  مصداق  پتروشیمی، 

را  پتروشیمی  صنایع  و  فولاد  زنجیره  عموری، 
خاطرنشان  و  دانست  استان  صنعت  شاهرگ 
زیرساخت‌های  به  مستقیم  حملات  کرد: 
را  شهرک‌ها  کل  در  تولید  مشترک،  انرژی 
در  کارگر  هزاران  معیشت  و  کرده  متوقف 
است. کرده  مواجه  جدی  تهدید  با  را  خوزستان 

بخش خصوصی  و  دولت  دبیر شورای گفت‌وگوی 
استانداری  آمار  اساس  بر  کرد:  تصریح  خوزستان 
خوزستان تا ۹ فروردین، ۳۴۵ واحد تولیدی و تجاری 
آسیب دیده‌اند که شامل ۳۱ واحد صنعتی بزرگ، 
۲۵۴ واحد تجاری خرد و ۶۰ واحد سرمایه‌ای است. 
همچنین بنیاد مسکن تا ۱۲ فروردین، یک‌هزار و 
۴۰۰ واحد تجاری آسیب‌دیده را گزارش کرده است.

در حمایت  کوتاه‌مدت  رویکردهای  رد  با  عموری، 
بازنگری  خواستار  آسیب‌دیده،  بخش خصوصی  از 
اقتصاد، تصویب‌شده در ۱۱  مقاوم‌سازی  بسته  در 
پیشنهاد  و  شد  ماده،   ۶۵ بر  مشتمل  و  اسفند 
بازسازی  زمان  تا  آسیب‌دیده  بنگاه‌های  داد 
و  شوند  تعریف  »پایدار«  وضعیت  در  کامل، 
محدودیت‌های  و  انرژی  قطع  بانکی،  جرایم  از 
بمانند. مصون  برگشتی  چک  از  ناشی 
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استاندار گلستان با قدردانی از تلاش‌های 
تولید،  روند  حفظ  برای  خصوصی  بخش 
کنار  در  توان  تمام  با  دولت  گفت: 
است. ایستاده  سرمایه‌گذاران  و  مردم 

علی‌اصغر طهماسبی، استاندار گلستان در اولین نشست 
شورای گفت‌وگوی دولت و بخش خصوصی استان گلستان 
در سال 1405، افزود: دشمن با طراحی‌های رسانه‌ای و 
اقتصادی به دنبال ایجاد ناامنی و فشار بر معیشت مردم 
است، اما دولت با تمام توان ایستاده است و با کمک مردم 
و بخش خصوصی از این بحران نیز عبور خواهیم کرد.

حفظ  ضرورت  بر  تأکید  با  گلستان  استاندار 
شرایط  در  نمی‌دهیم  اجازه  گفت:  اشتغال، 
شود. بیکار  کارگر  یک  حتی  اقتصادی،  جنگ 

و  معادن  صنایع،  بازرگانی،  اتاق  رئیس  یوسفی،  امیر 
کشاورزی گرگان هم در این نشست با بیان اینکه برخی 
مجموعه‌های تولیدی با کمبود نقدینگی و سرمایه در 
گردش مواجه هستند، ابراز امیدواری کرد: با مصوبات 
شورای گفت‌وگوی دولت و بخش خصوصی استان، اشتغال 
و تولید سرمایه‌گذاران و واحد‌های تولیدی حفظ شود.

شورای  جلسه  در  هم  گلستان  دادگستری  کل  رئیس 
گفت‌وگوی دولت و بخش خصوصی با تأکید بر ضرورت 
هیچ  کرد:  اعلام  جنگی،  شرایط  در  تولید  از  حمایت 

دستگاهی مجاز به اجرایی نکردن مصوبات رفع موانع تولید 
نیست و در صورت تخلف، با آنها برخورد قانونی می‌شود.

تأمین  فعلی،  وضعیت  در  گفت:  آسیابی  حیدر 
ملی  اولویت  یک  تولید،  استمرار  و  اساسی  کالا‌های 
هستند. همراهی  به  مکلف  دستگاه‌ها  همه  و  است 

وی با اشاره به ظرفیت‌های قانونی در حمایت از تولید افزود: 
مصوبات ستاد تسهیل و رفع موانع تولید، چه در سطح ملی 
و چه استانی، حکم قانون دارد و باید بدون وقفه اجرا شود.

آسیابی با بیان اینکه الزامی بودن اجرای این مصوبات به‌طور 
صریح در قانون رفع موانع تولید پیش‌بینی شده است، تصریح 
قانون مجازات اسلامی، هرگونه  اساس ماده ۵۷۶  بر  کرد: 
استنکاف از اجرای مقررات قانونی، قابل پیگیری قضایی است.

دستگاه‌های  به  هشدار  با  گلستان  دادگستری  کل  رئیس 
اجرا  برای  بهانه‌ای  و  عذر  گفت:هیچ  بانک‌ها  و  اجرایی 
در  و  نیست  پذیرفته  تولید  موانع  رفع  مصوبات  نکردن 
صورت گزارش، برخورد قانونی با متخلفان انجام خواهد شد.

تأمین  در  استان گلستان  نقش  بر  تأکید  با  وی همچنین 
نیاز‌های کشور، افزود: گلستان یکی از استان‌های مهم در 
تأمین امنیت غذایی کشور است و حمایت از تولیدکنندگان 
این استان، به‌معنای کمک به پایداری اقتصادی کشور است. 

تأمین کالا‌های اساسی و استمرار تولید اولویت ملی 
است؛ با دستگاه‌های متخلف برخورد می‌شود

شورای گفت‌وگوی دولت و بخش خصوصی گلستان؛
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ــر  ــد ب ــا تاکی ــاد ب ــرم آب ــاق خ ــس ات  ریی
ــور در  ــادی کش ــاب‌آوری اقتص ــت ت ــزوم تقوی ل
ــد  ــه هدفمن ــتار مداخل ــاص، خواس ــرایط خ ش
ــد و  ــت از تولی ــرای حمای ــت ب ــوری دول و ف
حفــظ زنجیــره تامیــن کالاهــای اساســی شــد.

بــه گــزارش روابــط عمومــی اتــاق خــرم آبــاد، محمــد 
ــورای  ــه ش ــاد در جلس ــرم آب ــاق خ ــس ات ــی، ریی خاک
گفت‌وگــوی دولــت و بخــش خصوصــی لرســتان، اظهــار 
ــی و در ســایه امنیــت ملــی  ــا وحــدت و همدل کــرد: ب
ــرد  ــر رویک ــی ب ــه مبتن ــور را ک ــاد کش ــوان اقتص می‌ت
ــرد. ــازی ک ــت و بازس ــت، تقوی ــی اس ــاد مقاومت اقتص

ــوی  ــاری از س ــال ج ــذاری س ــه نام‌گ ــاره ب ــا اش وی ب
ــی و  ــاد مقاومت ــوزه اقتص ــاب در ح ــم انق ــر معظ رهب
ــن شــرایط،  ــزود: در ای ــی، اف ــت وحــدت مل ــا محوری ب
دولــت و بخــش خصوصــی رســالت ســنگینی بــر 
ــب،  ــات مناس ــاذ تصمیم ــا اتخ ــد ب ــد و بای ــده دارن عه
ــد. ــوار کنن ــور را هم ــادی کش ــداری اقتص ــیر پای مس

ــان اینکــه بخــش خصوصــی در شــرایط  ــا بی خاکــی ب
جنگــی اخیــر، اهلیــت و توانمنــدی خــود را بــه 
خوبــی اثبــات کــرده اســت، تصریــح کــرد: در جریــان 
جنگ‌هــای اخیــر، بــا ایثــار فعــالان اقتصــادی و 
همراهــی دســتگاه‌های اجرایــی، هیچ‌گونــه خللــی 

رییس اتاق خرم آباد در‌ جلسه شورای گفت‌وگوی 

لرستان تاکید کرد:

ــد. ــاد نش ــور ایج ــی کش ــای اساس ــن کالاه در تامی

وی از تلاش‌هــای ســتاد تنظیــم بــازار کــه بــه 
ــت،  ــه اس ــام یافت ــر ن ــی تغیی ــت غذای ــرارگاه امنی ق
ــار  ــه در کن ــن مجموع ــت: ای ــرد و گف ــی ک قدردان
تولیدکننــدگان و فعــالان بخــش خصوصــی، بــا 
اقدامــات شــبانه‌روزی مانــع از بــروز هرگونــه مشــکل 
ــد. ــردم ش ــاز م ــورد نی ــی م ــواد غذای ــن م در تامی

ــن  ــه داد: بخشــی از ای ــاد ادام ــاق خــرم آب رییــس ات
موفقیــت، حاصــل تصمیمــات پیشــینی و پیشــنهادات 
بخــش خصوصــی بــه دولــت، از جمله تســهیل واردات 
کالاهــای اساســی بــدون انتقــال ارز بــوده کــه منجــر 
ــردی کشــور شــد. ــر راهب ــن مناســب ذخای ــه تامی ب

نشســت  ایــن  کار  دســتور  بــه  اشــاره  بــا  وی 
افــزود: در ایــن جلســه، بســته پیشــنهادی اتــاق 
بــه مجموعــه  فروردین‌مــاه  آبــاد کــه در  خــرم 
و  تشــریح  شــده،  ارائــه  اســتانداری  اقتصــادی 
تولیــد  بــه زنجیــره  همچنیــن مســائل مربــوط 
می‌شــود. بررســی  مــرغ  گوشــت  تامیــن  و 

ــد  ــراری تولی ــی اضط ــته حمایت ــت: بس ــی گف خاک
تامیــن  زنجیــره  احیــای  و  حفــظ  هــدف  بــا 
جملــه  از  محــور  چنــد  در  بحــران،  شــرایط  در 
اجتماعــی،  تامیــن  مالیاتــی،  بانکــی،  حوزه‌هــای 

مداخله فوری دولت برای حفظ زنجیره تولید در شرایط بحران ضروری است
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نقدینگــی، انــرژی و لجســتیک تدویــن شــده اســت.
بــه  بی‌توجهــی  صــورت  در  داد:  هشــدار  وی 
ــات جــدی  ــا تبع ــد، کشــور ب ــی تولی مشــکلات فعل
در حــوزه امنیــت اقتصــادی، افزایــش بیــکاری 
و کاهــش ســرمایه‌گذاری مواجــه خواهــد شــد 
ــاب  ــک انتخ ــر ی ــد دیگ ــت از تولی ــزود: حمای و اف
اســت. اجتناب‌ناپذیــر  ضرورتــی  بلکــه  نیســت، 

ــه آســیب‌های  ــا اشــاره ب ــاد ب ــاق خــرم آب رییــس ات
ارز و شــرایط جنگــی  نــرخ  از نوســانات  ناشــی 
ــت  ــرد: لازم اس ــد ک ــدی، تاکی ــای تولی ــر واحده ب
ــژه  ــه وی ــود ب ــارات خ ــتفاده از اختی ــا اس ــت ب دول
ــای  ــر از واحده ــت موث ــه حمای ــتان‌ها، زمین در اس
تولیــدی و تامیــن مــواد اولیــه را فراهــم کنــد.

ــر،  ــاپیش روز کارگ ــک پیش ــا تبری ــن ب وی همچنی
ــان در حفــظ چرخــه  از تــاش کارگــران و کارفرمای
ــت:  ــرد و گف ــی ک ــوار قدردان ــرایط دش ــد در ش تولی
ــن شــرایط، نشــان‌دهنده تعهــد  ــد در ای ــداوم تولی ت
و مســئولیت‌پذیری فعــالان اقتصــادی کشــور اســت.

حمایــت دولــت، از ســرمایه‌گذاران و تولیدکننــدگان 
ادامــه دارد ارتقــای معیشــت مــردم  در جهــت 

اســتاندار لرســتان گفــت: ۲۳ هــزار میلیــارد تومــان 
ــس  ــفر رئی ــردش طــی س ــرمایه در گ تســهیلات س
جمهــور بــه اســتان مصــوب شــد کــه تاکنــون 
ــم دریافــت  ــن رق ــان از ای ــارد توم چهــار هــزار میلی
و بــه صاحبــان صنایــع پرداخــت شــده اســت.

سیدســعید شــاهرخی روز دوشــنبه در نشســت 
ــت و بخــش خصوصــی  ــوی دول ــت و گ شــورای گف
اســفندماه  پزشــکیان  دکتــر  افــزود:  لرســتان 
ــرد  ــفر ک ــتان س ــه اس ــفری ۲ روزه ب ــال در س پارس
ــای  ــه واحده ــه پرداخــت ۲۳ همــت تســهیلات ب ک
تولیــدی و صنعتــی یکــی از مصوبــات ایــن ســفر بود.

ــزار  ــدود ۳۰ ه ــفر ح ــن س ــرد: در ای ــار ک وی اظه
ــش از ۵۸  ــی و بی ــوزه عمران ــان در ح ــارد توم میلی
هــزار میلیــارد تومــان در حــوزه ســرمایه‌گذاری 
بخــش خصوصــی تفاهمنامــه امضــا شــد کــه بــرای 
تحقــق ایــن مــوارد، ســتاد پیگیــری مصوبــات 
ــت. ــده اس ــال ش ــت فع ــا جدی ــکیل و ب ــفر تش س

شــاهرخی همچنیــن بــا اشــاره بــه تامیــن کالاهــای 
اساســی، خاطرنشــان کــرد: تصمیمــات مقتضــی 
بــرای تامیــن نیازهــای ضــروری و کالاهــای اساســی 
ــی  ــروز کس ــبختانه ام ــده و خوش ــاذ ش ــردم، اتخ م
از کمبــود کالا گلایــه‌ای نــدارد چراکــه دولــت 
ــا  ــی را در انباره ــای اساس ــی کالاه ــدازه کاف ــه ان ب

قیمت‌هــا  بــر  نظــارت  و  اســت  کــرده  پیش‌بینــی 
ــرد. ــم ک ــال خواهی ــدی دنب ــورت ج ــه ص ــازار را ب و ب

رهبــر  بیانــات  بــه  اشــاره  بــا  لرســتان  اســتاندار 
حمایــت  ضــرورت  بــر  ایشــان  تاکیــد  و  انقــاب 
داشــت:  اظهــار  تولیــد،  جبهــه  از  موثــر  و  عملــی 
ملــت ایــران و رزمنــدگان دلاور در جنــگ تحمیلــی 
ــمن  ــه دش ــی ک ــک از اهداف ــچ ی ــدند و هی ــروز ش پی
بــرای ســه روز طراحــی کــرده بــود، محقــق نشــد.

شــاهرخی تصریــح کــرد: وقتــی دشــمن ذوب‌آهــن، 
فــولاد مبارکــه و پتروشــیمی را هــدف قــرار می‌دهــد، در 
واقــع ســفره‌های مــردم را نشــانه گرفتــه اســت بنابرایــن 
امــروز تولیدکننــدگان در خــط مقــدم جبهــه اقتصــادی 
قــرار دارنــد و توجــه دولــت بــه ایــن قشــر اســت.

وی ادامــه داد: دشــمن ملــت ایــران را نشــناخته و 
بــار دیگــر اشــتباه کــرده اســت چراکــه جمهــوری 
متعــدد،  همســایگان  و  عظمــت  ایــن  بــا  اســامی 
ــی  ــای زمین ــت، مرزه ــدنی نیس ــم ش ــره و تحری محاص
فعــال دارد و واردات از چیــن، پاکســتان، افغانســتان، 
می‌شــود. انجــام  وفــور  بــه  عــراق  و  آذربایجــان 

ــی  ــر ضــرورت ایجــاد همــکاری و همدل وی همچنیــن ب
بیــن واحدهــای تولیــدی و شــرکت‌های خدماتــی از 
ــا توجــه  ــد کــرد و گفــت: ب ــرق و گاز تاکی ــه آب، ب جمل
بــه محدودیت‌هــای مالــی تولیدکننــدگان، نبایــد شــاهد 
ــه  ــا چرخ ــیم ت ــدی باش ــای تولی ــات واحده ــع خدم قط
تولیــد بــا تعامــل مناســب، بــه حرکــت خــود ادامــه دهد.

ــرای  ــوا ب ــر عــزم تمــام ق ــا تاکیــد ب اســتاندار لرســتان ب
حمایــت از تولیــد، افــزود: حمایــت از تولیــد بــه معنــای 
پشــتیبانی از مــردم، معیشــت، اشــتغال و کارگــران اســت 
ــد خــود را شــریک  ــی بای ــران دســتگاه‌های اجرای و مدی
معنــوی تولیدکننــدگان و بخــش خصوصــی بداننــد.

شــاهرخی ادامــه داد: رمــز موفقیــت امروز کشــور، وحدت 
ــای  ــه مشــکل واحده ــی بی‌سابقه‌اســت و هرگون و همدل
تولیــدی از جملــه مشــکلات بانکــی، مالیاتــی یــا تامیــن 
ــود. ــل ش ــکاری ح ــی و هم ــا همدل ــد ب ــی بای اجتماع

وی در خصــوص مشــکلات واحدهــای تولیــدی بــا 
درک  بایــد  داشــت:  اظهــار  خدماتــی،  شــرکت‌های 
دســتگاه‌های  و  تولیدکننــدگان  بیــن  متقابلــی 
شــرایط  چراکــه  باشــد  داشــته  وجــود  خدماتــی 
پشــت  از  بایــد  گفتگــو  زبــان  و  اســت  جنگــی 
وارد شــود. عمــل  میــدان  بــه  مدیریتــی  میزهــای 

ــک  ــر ضــرورت صــدور ی ــد ب ــا تاکی اســتاندار لرســتان ب
بخشــنامه‌ خطــاب بــه دســتگاه‌های اجرایــی تاکیــد کــرد: 
نبایــد تــا پایــان جنــگ اقتصــادی، بــرق، آب و گاز هیــچ 
واحــد تولیــدی در اســتان قطــع شــود چراکــه ایــن امــر، 
ــازل دشــمن اســت. ــازی در پ ــا ناخواســته ب خواســته ی
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صنعت ماشین‌سازی در میدان نبرد اقتصادی: چالش‌های بقا، 

تاب‌آوری و راهبردهای بازسازی پس از تجاوز علیه زیرساخت‌های انرژی 

علی قنبری
 دبیر فدراسیون صنایع ماشین‌سازی و تجهیزات ایران

ــردد. ــون می‌گ ــی دگرگ ــه کل ــا ب ــن چالش‌ه ــت ای ماهی
تهاجــم بــه کشــور، چــه در قالــب حمــات هوایــی، 
موشــکی، عملیات‌هــای خرابکارانــه فیزیکــی و چــه در 
ــتقیم  ــاخت‌های مس ــاً زیرس ــایبری، صرف ــگ س ــکل جن ش
را هــدف قــرار نمی‌دهــد؛ بلکــه بــه صــورت زنجیــره‌ای، کل 
اکوسیســتم تولیــدی را فلــج می‌کنــد. در چنیــن وضعیتــی، 
ــدف  ــک ه ــوان ی ــه عن ــا ب ــه تنه ــازی ن ــت ماشین‌س صنع
ــه  ــه ب ــود، بلک ــناخته می‌ش ــمن ش ــرای دش ــردی ب راهب
عنــوان »پاســخ‌دهنده نهایــی« در برابــر ایــن حمــات نیــز 
ــدان  ــا می ــک پالایشــگاه ی ــد. وقتــی ی ایفــای نقــش می‌کن
ــن  ــن و فوری‌تری ــرد، اولی ــرار می‌گی ــه ق ــی هــدف حمل نفت
ــت.  ــیب‌دیده اس ــزات آس ــازی تجهی ــر و بازس ــاز، تعمی نی
ــده  ــدان ش ــازی وارد می ــت ماشین‌س ــه صنع ــت ک اینجاس
ــادی می‌شــود. ــر شــرایط ع ــن براب و فشــار کاری آن چندی

ــه،  ــرایط خصمان ــه ش ــد ک ــان می‌ده ــی نش ــه میدان تجرب
ــم  ــر از ترمی ــه فرات ــت ک ــرده اس ــاد ک ــی را ایج چالش‌های
فیزیکــی تجهیــزات اســت. ایــن چالش‌هــا شــامل اختــال 
ــروی  ــرس و اضطــراب در نی ــی، ت ــن جهان ــره تأمی در زنجی
انســانی متخصــص، تهدیــدات ســایبری علیــه سیســتم‌های 
طراحــی و تولیــد )CAD/CAM( و فشــارهای روانــی 
ــاش  ــه، ت ــن مقال ــت. در ای ــی اس ــی محیط ــی از ناامن ناش
ــدون اغــراق، تصویــری  ــه و ب ــا نگاهــی واقع‌بینان می‌شــود ب
شــفاف از وضعیــت موجــود ارائــه شــده و راهکارهایــی بــرای 
ــی  ــه فرصت‌های ــا ب ــل آن‌ه ــا و تبدی ــن بحران‌ه ــور از ای عب
بــرای ارتقــای خودکفایــی و تــاب‌آوری صنعــت ارائــه شــود.

مشــکلات  گزارش‌دهــی  صرفــاً  نوشــتار،  ایــن  هــدف 
مدیــران،  بــرای  مســیر  یــک  ارائــه  بلکــه  نیســت، 
ــد در  ــا بتوانن ــت ت ــت اس ــالان صنع ــت‌گذاران و فع سیاس
ــف  ــت اول تعری ــوان اولوی ــه عن ــت« ب ــه »امنی ــرایطی ک ش
می‌شــود، »تولیــد« را نیــز بــه عنــوان اولویــت دوم و 
حیاتــی حفــظ کننــد. نگارنــده معتقــد اســت صنعــت 
ــارها، پتانســیل  ــام فش ــود تم ــا وج ــران، ب ــازی ای ماشین‌س
ــاب‌آور«  ــه یــک صنعــت »ت ــل شــدن ب ــرای تبدی ــی ب بالای
جنگــی  شــرایط  در  حتــی  کــه  دارد  »هوشــمند«  و 
ــت. ــور اس ــی کش ــای حیات ــن نیازه ــه تأمی ــادر ب ــز ق نی
2.تحلیل ابعاد و پیامدهای فشارهای برون‌زا 

بر صنعت ماشین‌سازی

چکیده
صنعــت ماشین‌ســازی و تجهیــزات، بــه عنــوان ســتون فقــرات 
ــواره در  ــیمی، هم ــت، گاز و پتروش ــوزه نف ــژه ح ــت بوی صنع
اســت.  داشــته  قــرار  ملــی  توســعه  اســتراتژی‌های  رأس 
علیــه  بی‌ســابقه  و  اقدامــات خصمانــه  وقــوع  بااین‌حــال، 
ــی کشــور، پارادایم‌هــای ســنتی فعالیــت  زیرســاخت‌های حیات
ــش  ــک »بخ ــاخته و آن را از ی ــون س ــت را دگرگ ــن صنع ای
ــداوم  ــی پدافنــد غیرعامــل و ت ــه »پشــتیبان حیات تولیــدی« ب
ــرده اســت.  ــل ک ــی تبدی ــرایط بحــران امنیت ــی« در ش عملیات
ایــن مقالــه بــا رویکــردی تحلیلی-توصیفــی، بــه واکاوی 
ــاد فیزیکــی، ســایبری  ــه تهاجــم )شــامل ابع ــرات چندلای تأثی
ــداری  ــد و پای ــای تولی ــن، فرآینده ــره تأمی ــر زنجی ــی( ب و روان
ــان  ــا نش ــردازد. یافته‌ه ــازی می‌پ ــت ماشین‌س ــی صنع عملیات
ــی  ــش اصل ــی، چال ــی تحمیل ــرایط جنگ ــه در ش ــد ک می‌ده
ــت در  ــه »گسس ــزات، بلک ــی تجهی ــم فیزیک ــا ترمی ــه تنه ن
زنجیــره تأمیــن قطعــات حیاتــی« و »تهدیــدات ســایبری علیــه 
سیســتم‌های طراحــی و تولیــد« اســت. در ادامــه، راهکارهــای 
عملیاتــی بــرای ارتقــای تــاب‌آوری )Resilience(  از طریــق 
ــد  ــه ســمت »تولی ــر اســتراتژی ب بومی‌ســازی پیشــرفته، تغیی
ــه  ــی یکپارچ ــبکه‌های امنیت ــاد ش ــده« و ایج ــک و پراکن چاب
ارائــه شــده اســت. هــدف نهایــی، ترســیم نقشــه‌ای راهبــردی 
ــک  ــت ریس ــه »مدیری ــران« ب ــت بح ــذار از »مدیری ــرای گ ب
پیشــگیرانه« اســت تــا اطمینــان حاصــل شــود صنعــت 
امنیتــی،  شــرایط  ســخت‌ترین  در  حتــی  ماشین‌ســازی، 
ــد. ــظ می‌کن ــت را حف ــی صنع ــای حیات ــن نیازه ــی تأمی توانای

مقدمه: 
ماشین‌ســازی صنعــت  در  جدیــد  پارادایــم 

صنعــت ماشین‌ســازی و تجهیــزات، فراتــر از یــک بخــش 
اقتصــادی، بــه مثابــه »مغــز متفکــر« و »دســت‌های توانمنــد« 
ــوی و  ــار ق ــای فش ــد. از پمپ‌ه ــل می‌کن ــران عم ــت ای صنع
کمپرســورهای گازی گرفتــه تــا توربین‌های بخار و سیســتم‌های 
و  مهندســان  دانــش  پیچیــده، همگــی حاصــل  کنترلــی 
تکنســین‌های ایــن صنعــت هســتند. در شــرایط عــادی، 
ــری  ــت حــول محــور رقابت‌پذی ــن صنع ــی ای ــای اصل دغدغه‌ه
بــازار، نوســانات قیمــت مــواد اولیــه و نیــاز بــه نوســازی 
ــدات  ــا تهدی ــی کــه کشــور ب ــا زمان ــه می‌چرخــد. ام فناوران
ــه مواجــه می‌شــود،  ــرون‌زای همه‌جانب وجــودی و فشــارهای ب
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تهاجــم همه‌جانبــه بــه کشــور، پدیــده‌ای چندوجهــی اســت کــه ابعــاد 
فیزیکــی، ســایبری، اقتصــادی و روانــی را در بــر می‌گیــرد. بــرای درک 
عمیــق تأثیــر ایــن فشــارها بــر صنعــت ماشین‌ســازی، بایــد هــر یــک از 
ایــن ابعــاد را بــه تفکیــک و ســپس در تعامــل بــا یکدیگــر بررســی کرد.

۲.۱. ابعاد فیزیکی و زیرساختی:
تأمیــن زنجیــره  گسســت  تــا  مســتقیم  آســیب  از 

آســیب‌های  خصمانــه،  اقدامــات  اثــر  آشــکارترین  و  اولیــن 
ماشین‌ســازی،  صنعــت  در  زیرساخت‌هاســت.  بــه  فیزیکــی 
می‌شــود: ظاهــر  مختلــف  اشــکال  بــه  آســیب‌ها  ایــن 

هوایــی  حمــات  تولیــدی:  کارگاه‌هــای  بــه  آســیب   •
تولیــد،  ســوله‌های  بــه  مســتقیماً  اســت  ممکــن  موشــکی  یــا 
ــی  ــاند. حت ــیب برس ــاژ آس ــوط مونت ــا خط ــه ی ــواد اولی ــای م انباره
انفجــار  امــواج  نگیــرد،  قــرار  مســتقیم  هــدف  کارخانــه  اگــر 
 CNC ماشــین‌آلات  حســاس،  تجهیــزات  بــه  می‌توانــد 
کنــد. وارد  جــدی  آســیب  دقیــق  کنتــرل  سیســتم‌های  و 

• اختــال در شــبکه انــرژی: صنعــت ماشین‌ســازی بــه شــدت بــه 
بــرق پایــدار و گاز صنعتــی وابســته اســت. حمــات بــه نیروگاه‌هــا یــا 
ــد را متوقــف ســازد. در شــرایطی کــه  ــد تولی خطــوط انتقــال، می‌توان
ــد  ــزی تولی ــت، برنامه‌ری ــه اس ــرر مواج ــای مک ــا قطعی‌ه ــانی ب برق‌رس
ــد. ــش می‌یاب ــدت افزای ــه ش ــربار ب ــای س ــده و هزینه‌ه ــن ش غیرممک

• گسســت در زنجیــره تأمیــن: بســیاری از قطعــات حیاتــی )مانند 
ــژه(  ــای وی ــا آلیاژه ــرفته ی ــورهای پیش ــاص، سنس ــای خ بلبرینگ‌ه
ممکــن اســت از خــارج وارد شــوند یــا توســط تأمین‌کننــدگان داخلــی 
در مناطــق دیگــر تولیــد گردنــد. آســیب بــه راه‌هــای ارتباطــی، پل‌هــا یا 
بنــادر می‌توانــد جریــان مــواد اولیــه را قطــع کنــد. ایــن گسســت، حتی 
ــه توقــف تولیــد می‌شــود. ــه، منجــر ب ــودن کارخان در صــورت ســالم ب

۲.۲. ابعاد سایبری و دیجیتال: جنگ نامرئی در قلب 
تولید

ــای  ــه فناوری‌ه ــه شــدت ب ــروز، صنعــت ماشین‌ســازی ب ــای ام در دنی
دیجیتــال وابســته اســت. طراحــی، برنامه‌ریــزی تولید، کنتــرل کیفیت و 

مدیریــت زنجیــره تأمیــن همگــی بــر پایــه سیســتم‌های کامپیوتری 
و شــبکه‌های اینترنتــی انجــام می‌شــود. جنــگ ســایبری، یکــی از 
ــن صنعــت محســوب می‌شــود: ــرای ای ــدات ب ــن تهدی خطرناک‌تری

ــزاری  ــتم‌ها:حملات باج‌اف ــا وسیس ــب داده‌ه •تخری
می‌تواننــد  مخــرب  ویروس‌هــای  یــا   )Ransomware(
کارخانــه  یــک  در  کننــد.  قفــل  را  تولیــد  سیســتم‌های 
ــل  ــت، قف ــد اس ــال تولی ــه در ح ــزاران قطع ــه ه ــازی ک ماشین‌س
 )ERP( ســازمانی  منابــع  برنامه‌ریــزی  سیســتم‌های  شــدن 
منجــر  می‌توانــد   )MES( تولیــد  کنتــرل  سیســتم‌های  یــا 
ــود. ــه ش ــواد اولی ــت م ــد و هدررف ــط تولی ــل خ ــف کام ــه توق ب
• تغییر پارامترهای تولید:در موارد پیشرفته‌تر، مهاجمان 
می‌توانند پارامترهای ماشین‌آلات CNC را تغییر دهند تا قطعات 

تولیدی با مشخصات فنی نادرست ساخته شوند. این موضوع 
می‌تواند منجر به خرابی تجهیزات نهایی در سایت‌های نفتی شود 

که پیامدهای فاجعه‌باری به دنبال دارد.
۲.۳.ابعادانسانی و روانی:نیروی انسانی به عنوان خط مقدم 
دفاع صنعت ماشین‌سازی، صنعتی شدیداً وابسته به نیروی انسانی 

متخصص است. مهندسان، تکنسین‌ها و اپراتورها، سرمایه‌های اصلی 
این صنعت هستند. فشارهای روانی ناشی از ناامنی، تأثیرات عمیقی 

بر این سرمایه‌های انسانی دارد:
ــراب: زندگــی در شــرایط ناامنــی، تــرس از  ــرس و اضط •ت
ــز  ــش تمرک ــث کاه ــا، باع ــان خانواده‌ه ــرای ج ــی ب ــه و نگران حمل
منجــر  می‌توانــد  روانــی  فشــار  ایــن  می‌شــود.  بهــره‌وری  و 
بــه افزایــش خطاهــای انســانی در فرآیندهــای تولیــد گــردد.

امنیتــی،  بحــران  شــرایط  نخبــگان:در  •مهاجــرت 
اســت ممکــن  صنعــت  نخبــگان  و  متخصصــان  از  بســیاری 

مجبــور بــه مهاجــرت شــوند. ایــن پدیــده کــه بــه »فــرار 
ضربــه‌ای  می‌توانــد  اســت،  معــروف  مغزهــا« 
ــت وارد آورد ــی صنع ــی و مهندس ــی فن ــه توانای ــر ب جبران‌ناپذی
تحمیلــی، جنگــی  شــرایط  در  مفــرط:  •خســتگی 
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در  کار  بــه  مجبــور  اســت  ممکــن  مهندســان  و  کارگــران 
نیازهــای  تــا  باشــند  شــیفت‌های طولانــی و تحــت فشــار 
مفــرط،  خســتگی  ایــن  کننــد.  تأمیــن  را  کشــور  فــوری 
ریســک حــوادث صنعتــی را بــه شــدت افزایــش می‌دهــد.

۲.۴. ابعاد اقتصادی و مالی: تورم، تحریم و 
هزینه‌های پنهان

تهدیدات همه‌جانبه و تجاوز، تأثیرات اقتصادی گسترده‌ای بر 
صنعت ماشین‌سازی دارد:

• افزایــش هزینه‌هــای تولید: بــا قطــع زنجیــره تأمین 
و نیــاز بــه واردات از مســیرهای جایگزیــن، هزینه‌هــای حمل‌ونقــل 
و مــواد اولیــه بــه شــدت افزایــش می‌یابــد. همچنیــن هزینه‌هــای 
می‌شــود. برابــر  چندیــن  کارخانه‌هــا  حفاظتــی  و  امنیتــی 

ــا  ــولاً ب ــه معم ــات خصمان ــا: اقدام ــدید تحریم‌ه • تش
واکنش‌هــای بین‌المللــی و تشــدید تحریم‌هــا همــراه اســت. ایــن 
موضوع دسترســی بــه قطعات یدکــی، نرم‌افزارهــا و تکنولوژی‌های 
ــازد. ــوارتر می‌س ــازی دش ــت ماشین‌س ــرای صنع ــرفته را ب پیش

ناامنــی،  شــرایط  در  ســرمایه‌گذاری:  کاهــش   •
ــرمایه‌گذاری  ــه س ــی ب ــی تمایل ــی و خارج ــرمایه‌گذاران داخل س
در بخش‌هــای صنعتــی ندارنــد. ایــن موضــوع منجــر بــه کاهــش 
ــارک ماشــین‌آلات می‌شــود. ــزات و فرســودگی پ ــازی تجهی نوس
3.چالش‌های عملیاتی در شرایط بحران امنیتی و 

راهکارهای مقابله
بایــد  اکنــون  تهدیــدات،  مختلــف  ابعــاد  درک  بــا 
ماشین‌ســازی  صنعــت  عملیاتــی  چالش‌هــای  بــه 
پرداخــت. آن‌هــا  بــا  مقابلــه  راهکارهــای  و 
۳.۱. چالش اول: تأمین مواد اولیه و قطعات حیاتی

در شــرایط خصمانــه، زنجیــره تأمیــن جهانــی بــه شــدت 
مختــل می‌شــود. واردات قطعــات حیاتــی ماننــد آلیاژهــای 
مقــاوم در برابــر خوردگــی بــا دشــواری مواجــه می‌شــود. 
تهدیــدات  دلیــل  بــه  داخلــی  حمل‌ونقــل  همچنیــن 
امنیتــی و اختــال در راه‌هــا بــا مشــکل روبــرو می‌گــردد.

راهکارها:
ــکل‌های  ــی: تش ــرفته و جایگزین ــازی پیش • بومی‌س
بالادســتی نظیــر فدراســیون صنایــع ماشین‌ســازی بایــد بــا همــکاری 
ــزات صنعــت  ــر انجمــن ســازندگان تجهی انجمن‌هــای تخصصــی نظی
بومی‌ســازی  بــرای  نقشــه‌راهی دقیــق  )اســتصنا(،  ایــران  نفــت 
ــه  ــاً ب ــد صرف ــازی نبای ــن بومی‌س ــد. ای ــن کن ــی تدوی ــات حیات قطع
ــای  ــعه تکنولوژی‌ه ــای توس ــه معن ــه ب ــابه، بلک ــد مش ــای تولی معن
نویــن بــرای تولیــد قطعــات بــا کیفیــت بالاتــر و هزینــه کمتــر باشــد

• ایجــاد انبارهــای اســتراتژیک: شــرکت‌های ماشین‌ســاز 
ــی ایجــاد  ــد انبارهــای اســتراتژیک از مــواد اولیــه و قطعــات حیات بای
کننــد تــا در صــورت قطــع زنجیــره تأمیــن، تولیــد متوقــف نشــود. این 
انبارهــا بایــد در مکان‌هــای امــن و دور از مراکــز حســاس قــرار گیرنــد.
• تنوع‌بخشی به تأمین‌کنندگان: به جای وابستگی به یک 
یا دو تأمین‌کننده، باید شبکه‌ای از تأمین‌کنندگان داخلی در مناطق 

مختلف کشور ایجاد شود تا در صورت آسیب به یک منطقه، تولید در 
سایر مناطق ادامه یابد.

داده‌هــا از  حفاظــت  و  ســایبری  امنیــت  دوم:  چالــش   .۳.۲
رفتــن  دســت  از  خطــر  ســایبری،  حمــات  افزایــش  بــا 
اختــال  و  فکــری  مالکیــت  ســرقت  طراحــی،  داده‌هــای 
اســت. یافتــه  افزایــش  شــدت  بــه  تولیــد  سیســتم‌های  در 

راهکارها:
ــد: شــبکه‌های تولیــدی  • ایزولاســیون شــبکه‌های تولی
بایــد از شــبکه‌های اداری و اینترنتــی )IT( کامــاً جــدا   )OT(
شــوند. ایــن جداســازی بایــد بــا اســتفاده از نــرم افزارهــای حفاظتــی 
)Firewall( و سیســتم‌های تشــخیص نفوذ )IDS/IPS(  انجام شود.

وابســتگی  کاهــش  بــرای  نرم‌افزارهــا:  بومی‌ســازی   •
درهــای  دارای  اســت  ممکــن  کــه  خارجــی  نرم‌افزارهــای  بــه 
ــی  ــای بوم ــعه نرم‌افزاره ــد توس ــند، بای ــتی )Backdoor( باش پش
تولیــد تســریع گــردد. و کنتــرل  برنامه‌ریــزی  بــرای طراحــی، 

• آمــوزش و فرهنگ‌ســازی: کارکنــان بایــد در مــورد 
تهدیــدات ســایبری آمــوزش ببیننــد و فرهنــگ امنیــت ســایبری در 
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ســازمان نهادینــه شــود. ایــن شــامل آمــوزش در مــورد فیشــینگ، 
ــت. ــی اس ــوادث امنیت ــی ح ــور و گزارش‌ده ــای عب ــت رمزه مدیری

ــه  ــد ب ــی بای ــای حیات ــم: داده‌ه ــتیبان‌گیری منظ • پش
صــورت منظــم و در مکان‌هــای امــن )آفلاین( پشــتیبان‌گیری شــوند 
تــا در صــورت حملــه، بتــوان به ســرعت به داده‌های ســالم بازگشــت.
۳.۳. چالش سوم: مدیریت نیروی انسانی و حفظ انگیزه ترس، 
اضطراب و خستگی مفرط نیروی انسانی، بهره‌وری را کاهش می‌دهد 

و ریسک حوادث را افزایش می‌دهد.
راهکارها:

•حمایــت روانــی و اجتماعــی: ایجــاد واحدهــای مشــاوره 
ــان و  ــه کارکن ــی ب ــات حمایت ــه خدم ــا و ارائ ــی در کارخانه‌ه روان
ــد. ــک کن ــراب کم ــش اضط ــه کاه ــد ب ــا می‌توان ــای آن‌ه خانواده‌ه

• سیســتم‌های پــاداش و انگیــزش: در شــرایط بحــران، 
سیســتم‌های پــاداش بایــد به گونــه‌ای طراحی شــوند کــه کارکنان را 
تشــویق بــه کار بیشــتر و بــا کیفیت‌تــر کنــد. ایــن شــامل پاداش‌های 
اســت. آموزشــی  فرصت‌هــای  و  عمومــی  تقدیرهــای  مالــی، 
هوشــمند:  شــیفت‌بندی  و  کار  توزیــع   • 
شــیفت‌بندی‌ها  بایــد  مفــرط،  خســتگی  از  جلوگیــری  بــرای 
بــه گونــه‌ای تنظیــم شــوند کــه کارکنــان اســتراحت کافــی 
پاره‌وقــت  نیروهــای  از  می‌تــوان  همچنیــن  باشــند.  داشــته 
یــا بازنشســته بــرای کارهــای غیرحیاتــی اســتفاده کــرد تــا 
کننــد. تمرکــز  حیاتــی  کارهــای  بــر  متخصــص  نیروهــای 

•ایجــاد حس تعلــق و هــدف: مدیــران بایــد بــا ارتباطات 
ــت  ــان تقوی ــدف را در کارکن ــق و ه ــس تعل ــه، ح ــفاف و صادقان ش
ــداری  ــت و پای ــه امنی ــه ب ــا چگون ــه کار آن‌ه ــح اینک ــد. توضی کنن
ــد. ــش ده ــا را افزای ــزه آن‌ه ــد انگی ــد، می‌توان کشــور کمــک می‌کن
۳.۴. چالش چهارم: تاب‌آوری زیرساخت‌ها و پراکندگی 

تولید
تمرکــز تولیــد در یــک یــا چنــد کارخانه بزرگ، ریســک توقــف کامل 
ــد. ــش می‌ده ــا را افزای ــه آن کارخانه‌ه ــه ب ــورت حمل ــد در ص تولی

راهکارها:
ــک  ــد در ی ــز تولی ــای تمرک ــه ج ــبکه‌ای: ب ــده و ش ــد پراکن •تولی
کوچک‌تــر  واحدهــای  بــه  تولیــد  فرآیندهــای  بایــد  مــکان، 
در  می‌تواننــد  واحدهــا  ایــن  شــوند.  تقســیم  پراکنــده  و 
آســیب  در صــورت  و  گیرنــد  قــرار  مختلــف کشــور  مناطــق 
یابــد. ادامــه  واحدهــا  ســایر  در  تولیــد  آن‌هــا،  از  یکــی  بــه 

از ظرفیت‌هــای  از ظرفیت‌هــای موجــود: می‌تــوان  اســتفاده   •
کارگاه‌هــای کوچــک و متوســط )SMEs( برای تولیــد قطعات خاص 
اســتفاده کــرد. ایــن کار نــه تنهــا ریســک را کاهــش می‌دهــد، بلکــه 
بــه توســعه صنعتــی مناطــق مختلــف کشــور نیــز کمــک می‌کنــد.

بــه  تجهیــزات  طراحــی  مــاژولار:  •طراحــی 
و  تعمیــر  ســرعت  بــه  می‌توانــد  مــاژولار  صــورت 
در کنــد.  کمــک  آســیب‌دیده  قطعــات  جایگزینــی 

ــر  ــای کوچک‌ت ــه واحده ــزرگ ب ــات ب ــن روش، قطع ای
آســیب،  صــورت  در  کــه  می‌شــوند  تقســیم 
دارد. تعمیــر  بــه  نیــاز  آســیب‌دیده  واحــد  تنهــا 

4.استراتژی‌های کلان برای بازسازی و ارتقای 
صنعت ماشین‌سازی

ــای  ــرون‌زا و ارتق ــای ناشــی از فشــارهای ب ــور از بحران‌ه ــرای عب ب
ــه اســتراتژی‌های کلان و بلندمــدت  ــاز ب صنعــت ماشین‌ســازی، نی
اســت. ایــن اســتراتژی‌ها بایــد توســط دولــت، فدراســیون و 
شــرکت‌های خصوصــی بــه صــورت هماهنــگ اجــرا شــوند.
استراتژی اول: توسعه اکوسیستم نوآوری و تحقیق و 

)R&D( توسعه
•تأسیس مراکز تحقیقاتی مشترک: ایجـاد مــراکــز 

تحقـیقاتی مـشترک بیـن دانـشـگـاه‌ها، فدراسـیون و شرکـت‌های 
خصوصی برای توسعه تکنولوژی‌های نوین در صنعت ماشین‌سازی.

• حمایت از استارتاپ‌های صنعتی: تشویق و حمایت از 
استارتاپ‌هایی که در زمینه تکنولوژی‌های نوین ماشین‌سازی، مواد 

جدید و سیستم‌های کنترل هوشمند فعالیت می‌کنند.
• همــکاری بین‌المللــی محــدود: بــا وجــود تحریم‌هــا، 
می‌تــوان از طریــق کانال‌هــای غیررســمی و دوســتانه، همکاری‌هــای 
فنــی و علمــی بــا کشــورهای همســایه و دوســت را گســترش داد.

۴.۲. استراتژی دوم:
 تحول در مدل‌های کسب‌وکار و مدیریت ریسک

• تغییــر از مــدل »تولیــد انبــوه« بــه »تولیــد چابــک«: در شــرایط 
بحــران امنیتــی، مدل‌هــای تولیــد انبــوه و متمرکــز کارایــی 
ــد  ــای تولی ــمت مدل‌ه ــه س ــد ب ــد. بای ــت می‌دهن ــود را از دس خ
ــرعت  ــه س ــد ب ــه بتوانن ــرد ک ــت ک ــر حرک ــک و انعطاف‌پذی چاب
ــد. ــان دهن ــش نش ــی واکن ــرایط امنیت ــازار و ش ــرات ب ــه تغیی ب

ــه جــای واکنــش  ــگیرانه: ب ــک پیش ــت ریس • مدیری
ــگیرانه  ــک پیش ــت ریس ــتم‌های مدیری ــد سیس ــا، بای ــه بحران‌ه ب
ایجــاد شــوند. ایــن شــامل شناســایی ریســک‌های احتمالــی، 
ارزیابــی تأثیــر آن‌هــا و تدویــن برنامه‌هــای واکنــش ســریع اســت.

ــی ریســک: توســعه محصــولات  • بیمــه و تأمیــن مال
ــران  ــرایط بح ــازی در ش ــت ماشین‌س ــرای صنع ــاص ب ــه‌ای خ بیم
و ایجــاد صندوق‌هــای تأمیــن مالــی ریســک بــرای حمایــت 
می‌کننــد. فعالیــت  بحــران  شــرایط  در  کــه  شــرکت‌هایی  از 
۴.۳. استراتژی سوم: تقویت همکاری‌های بین‌بخشی 

و شبکه‌سازی
ایجــاد  صنعتــی:  همــکاری  شــبکه‌های  ایجــاد   •
ماشین‌ســاز،  شــرکت‌های  بیــن  همــکاری  شــبکه‌های 
شــرکت‌های  و  اولیــه  مــواد  تأمین‌کننــدگان 
بحــران. شــرایط  در  بهتــر  هماهنگــی  بــرای  بهره‌بــردار 

• همــکاری بــا نهادهــای امنیتــی: همــکاری نزدیــک 
امنیــت  تأمیــن  بــرای  نظامــی  و  امنیتــی  نهادهــای  بــا 
حیاتــی. زیرســاخت‌های  و  کارخانه‌هــا  ســایبری  و  فیزیکــی 

• تبــادل دانــش و تجربیــات: ایجــاد پلتفرم‌هایــی بــرای 
ــن شــرکت‌های ماشین‌ســاز ــات بی ــش و تجربی ــادل دان تب
صنعتــی. تــاب‌آوری  و  امنیــت  بحــران،  مدیریــت  مــورد  در 

و  بازســازی  در  ماشین‌ســازی  صنعــت  5.نقــش 
توســعه پــس از بحــران پــس از فروکــش کــردن

نقــش  ماشین‌ســازی  صنعــت  امنیتــی،  فشــارهای 
ــد  ــا خواه ــور ایف ــعه کش ــازی و توس ــدی در بازس کلی
ــر ــی تعمی ــد توانای ــا بای ــه تنه ــت ن ــن صنع ــرد. ای ک
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و بازســازی زیرســاخت‌های آســیب‌دیده را داشــته 
باشــد، بلکــه بایــد بــه عنــوان موتــور محــرک 
ــد. ــل کن ــور عم ــی کش ــادی و صنعت ــعه اقتص توس

۱. بازسازی زیرساخت‌های انرژی
ــازی  ــت ماشین‌س ــراری: صنع ــزات اضط ــن تجهی • تأمی
تجهیــزات  ســریع  تأمیــن  و  تولیــد  توانایــی  بایــد 
باشــد. داشــته  را  صنایــع  بازســازی  بــرای  اضطــراری 

فرآینــد  در  تکنولــوژی:  ارتقــای  و  نوســازی   •
پیشــرفته  و  نویــن  تکنولوژی‌هــای  از  بایــد  بازســازی، 
کشــور  انــرژی  زیرســاخت‌های  تــا  کــرد  اســتفاده 
یابنــد. ارتقــا  ایمنــی  و  کارایــی  از  بالاتــری  ســطح  بــه 

۵.۲. توسعه صنایع وابسته و زنجیره تأمین
• توسعه زنجیره تأمین داخلی:

ــی  ــن داخل ــره تأمی ــعه زنجی ــی بــرای توس  بازســازی فرصت
اســت. بایــد از ایــن فرصــت بــرای تقویــت صنایــع پایین‌دســتی 
ــرد. ــتفاده ک ــی اس ــل داخل ــن کام ــای تأمی ــاد زنجیره‌ه و ایج

• ایجاد اشتغال و توسعه منطقه‌ای: 
ماشین‌ســازی،  صنعــت  توســعه  و  زیرســاخت‌ها  بازســازی 
بــه  و  می‌کنــد  ایجــاد  زیــادی  شــغلی  فرصت‌هــای 
می‌نمایــد. کمــک  کشــور  مختلــف  مناطــق  توســعه 

۵.۳. ارتقای جایگاه بین‌المللی
• صــادرات تجهیــزات و خدمــات: پــس از بازســازی 
ماشین‌ســازی  صنعــت  فنــی،  توانایی‌هــای  ارتقــای  و 
و  تجهیــزات  صادرکننــده  یــک  عنــوان  بــه  می‌توانــد 
ــد. ــل کن ــان عم ــه و جه ــورهای منطق ــه کش ــی ب ــات فن خدم

محیــط  ایجــاد  بــا  خارجــی:  ســرمایه‌گذاری  •جــذب 
خارجــی  ســرمایه‌گذاری‌های  می‌تــوان  پایــدار،  و  امــن 
کــرد. جــذب  ماشین‌ســازی  صنعــت  بخــش  بــه  را 

6.نتیجه‌گیری:
 از بحــران تــا فرصــت؛ صنعت ماشین‌ســازی بــه عنوان الگــوی تاب‌آوری

ــای  ــه کشــور، چالش‌ه ــه علی ــات خصمان ــه و اقدام ــدات همه‌جانب تهدی
ایجــاد  تجهیــزات  و  ماشین‌ســازی  بــرای صنعــت  را  بی‌ســابقه‌ای 
ــا شــامل آســیب‌های فیزیکــی، اختــالات  ــن چالش‌ه ــرده اســت. ای ک
ســایبری، فشــارهای روانــی بــر نیــروی انســانی و گسســت در زنجیــره 
ــی  ــه فرصت‌های ــد ب ــا می‌توانن ــن بحران‌ه ــال، ای ــن اســت. بااین‌ح تأمی
بــرای ارتقــای صنعــت تبدیــل شــوند، اگــر بــه درســتی مدیریــت گردند.

صنعــت ماشین‌ســازی ایــران، بــا تکیــه بــر دانــش فنــی نیــروی انســانی 
ــت  ــک صنع ــه ی ــدن ب ــل ش ــرای تبدی ــی ب ــیل بالای ــص، پتانس متخص
تــاب‌آور و هوشــمند دارد. بــا اجــرای اســتراتژی‌های بومی‌ســازی 
ــگیرانه و  ــک پیش ــت ریس ــایبری، مدیری ــت س ــت امنی ــرفته، تقوی پیش
ــازی  ــت ماشین‌س ــوان صنع ــده، می‌ت ــد پراکن ــبکه‌های تولی ــعه ش توس
ــی  ــرایط امنیت ــی در ســخت‌ترین ش ــه حت ــا داد ک ــه‌ای ارتق ــه گون را ب
ــد. ــت و گاز باش ــت نف ــی صنع ــای حیات ــن نیازه ــه تأمی ــادر ب ــز ق نی

در نهایــت، صنعــت ماشین‌ســازی نــه تنهــا یــک بخــش اقتصــادی، بلکه 
یــک نمــاد مقاومــت و پایــداری کشــور اســت. بــا تــاش و همــت همــه 
ــر فشــار  ــس از ه ــه پ ــود ک ــدوار ب ــوان امی ــن صنعــت، می‌ت ــالان ای فع
ــل  ــر از قب ــر و توانمندت ــران قوی‌ت ــازی ای ــت ماشین‌س ــرون‌زا، صنع ب
ظهــور کنــد و بــه عنــوان الگویــی برای ســایر صنایع کشــور عمــل نماید. 
ایــن صنعــت، بــا تکیــه بــر دانــش و توانمندی‌هــای داخلــی، می‌توانــد 
تضمین‌کننــده امنیــت انــرژی و توســعه پایــدار کشــور در آینــده باشــد.
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معرفــی برنامــه هــای کاربــردی هــوش مصنوعی در تحــول صنعتی: 
افزایــش بهــره‌وری، بهبــود کیفیــت و کاهــش هزینه‌هــا در فرآیندهای 

تولیــد، مدیریــت و زنجیــره تأمین

مقدمه
ــاوری  ــک فن ــوان ی ــه عن ــی )AI( ب ــوش مصنوع ه
تحول‌آفریــن، در ســال‌های اخیــر نقــش حیاتــی 
ــری  ــت. بکارگی ــرده اس ــا ک ــی ایف ــول صنعت در تح
AIدر صنعــت توانســته فرآیندهــای تولیــد، کنتــرل 
کیفیــت، نگهــداری و تعمیرات)نــت( و مدیریــت 
ــش  ــود بخشــد، موجــب افزای ــن را بهب ــره تأمی زنجی
ــده  ــات گردی ــره‌وری، کیفیــت محصــولات و خدم به
ــد.  ــه طــور چشــمگیری کاهــش ده ــا را ب و هزینه‌ه
هــوش  برنامه‌هــای  بررســی  بــه  معرفــی  ایــن 
ــا، و  ــع ، کاربردهــای کلیــدی آنه مصنوعــی در صنای
نمونه‌هــای موفــق و تاثیرگــذاری آنهــا مــی پــردازد.

- بخش اول: کاربردهای هوش مصنوعی در 
بخش تولید و عملیات

1.خودکارسازی فرآیندهای تولید
ــری ماشــین  ــا اســتفاده از یادگی ــی ب هــوش مصنوع
خودکارســازی  امــکان  هوشــمند،  ربات‌هــای  و 
خطــوط تولیــد، کاهــش خطاهــای انســانی و افزایــش 
ــارز  ــال ب ــرده اســت. مث ــم ک ــد را فراه ســرعت تولی
ایــن کاربــرد، خودکارســازی بازرســی کیفیــت و 
سیســتم‌های  بــا  محصــولات  نقــص  شناســایی 
بینایــی ماشــین اســت کــه در صنایــع خــودرو، 
می‌شــود. اســتفاده  داروســازی  و  الکترونیــک 

2.بهینه‌سازی زمان‌بندی و مدیریت تولید
و   SkyPlanner APS ماننــد  ســامانه‌هایی 
داده‌هــای  تحلیــل  بــا   Plataine Scheduler

بــه  یادگیــری،  الگوریتم‌هــای  و  بلادرنــگ 
بهینــه  تخصیــص  تولیــد،  دقیــق  برنامه‌ریــزی 
کمــک  تولیــد  گلوگاه‌هــای  کاهــش  و  منابــع 
کاهــش  باعــث  سیســتم‌ها  ایــن  می‌کننــد. 
افزایــش  و  تولیــد  خطــوط  توقــف  زمــان 
می‌شــوند. کارخانه‌هــا  انعطاف‌پذیــری 

پیشــگیرانه  تعمیــرات  و  3.نگهــداری 
)Predictive Maintenance(
 IBM مثــل  شــده‌ای  شــناخته  پلتفرم‌هــای 
 Oracle Predictive و   Maximo
داده‌هــای  جمــع‌آوری  بــا   ،Maintenance
سنســورهای اینترنــت اشــیا، خرابــی احتمالــی 
ــرات  ــان تعمی ــرده و زم ــی ک ــزات را پیش‌بین تجهی
موجــب  ســامانه‌ها  ایــن  می‌کننــد.  بهینــه  را 
هزینه‌هــای  و  ناگهانــی  خاموشــی‌های  کاهــش 
عنــوان  بــه  می‌شــوند.  تعمیــرات  و  نگهــداری 
ــتم‌ها  ــن سیس ــازی ای ــا پیاده‌س ــا ب ــه، تویوت نمون
و  خاموشــی  زمــان  در  کاهــش   ٪۲۵ توانســت 
صرفه‌جــوی ۱۰ میلیــون دلاری را تجربــه کنــد.

4.کنترل کیفیت هوشمند و بازرسی خودکار
اســتفاده از الگوریتم‌هــای پیشــرفته بینایــی ماشــین 
مانند YOLO و Faster R-CNN در خط تولید 
امــکان تشــخیص ســریع و دقیــق نقایــص، عیــوب 
جوشــکاری و شناســایی اشــیای خارجــی را فراهــم 
 Rockwell کــرده اســت. نرم‌افزارهایــی همچــون
 NVIDIA MetropolisوFactoryTalk
هســتند. پیشــرو  حــوزه  ایــن  در   for Factories

بخش دوم: هوش مصنوعی در انبارداری و زنجیره تأمین
1.مدیریت هوشمند موجودی و انبار

 Fishbowl Inventory و Modula ــل ــارداری مث ــک انب ــین و رباتی ــری ماش ــر یادگی ــی ب ــتم‌های مبتن سیس
باعــث بهینه‌ســازی چیدمــان، افزایــش دقــت شــمارش کالاهــا و پیش‌بینــی دقیــق تقاضــا شــده‌اند. ایــن 
ــانده‌اند. ــل رس ــه حداق ــانی را ب ــای انس ــش داده و خطاه ــارداری را کاه ــای انب ــان فرآینده ــدت زم ــتم‌ها م سیس

تهیه و تنظیم: 
محسن یادبروقی
امور کارشناسی

جدول 1: کاربردها و برنامه های کلیدی هوش مصنوعی در تولید و عملیات



34

2.بهینه‌سازی زنجیره تأمین

بــا  هــوش مصنوعــی قــادر اســت 
زنجیــره  بــزرگ  داده‌هــای  تحلیــل 
مشــکلات  پیش‌بینــی  تأمیــن، 
اولیــه،  مــواد  تامیــن  در  احتمالــی 
و  لجســتیکی  برنامه‌ریــزی  بهبــود 
ــل را  ــل و نق ــای حم ــش هزینه‌ه کاه

جدول 2: کاربردها و برنامه های کلیدی هوش مصنوعی در انبار داری و زنجیره تامین

بخش سوم: هوش مصنوعی در طراحی 
محصول و تحقیق و توسعه فناوری

1.طراحی هوشمند محصول

ماننــد  مولــد  طراحــی  نرم‌افزارهــای 
 Siemens و   Autodesk Fusion
الگوریتم‌هــای  از  اســتفاده  بــا   NX
محصــول  طراحــی  مصنوعــی،  هــوش 
بهینه‌تــر  و  دقیق‌تــر  ســریع‌تر،  را 
مهندســان  بــه  ابزارهــا  ایــن  کرده‌انــد. 
متعــددی  نمونه‌هــای  می‌دهنــد  اجــازه 
ایجــاد کــرده و در مــدت زمــان کوتاه‌تــری 
یابنــد. دســت  طراحــی  بهتریــن  بــه 

R&D جدول 3: کاربردهای هوش مصنوعی در طراحی محصول و

2.پشتیبانی از تحقیق و توسعه فناوری

ــل  ــی در تحلی ــوش مصنوع ــتفاده از ه اس
تحقیقاتــی،  و  آزمایشــگاهی  داده‌هــای 
شناســایی  و  پنهــان  الگوهــای  کشــف 
روندهــای نوآورانــه را ســرعت بخشــیده 
مدل‌هــای  و  داده‌کاوی  ابزارهــای  اســت. 
کمــک  پژوهشــگران  بــه  هوشــمند 
بــازده  بــا  پروژه‌هــای  تــا  می‌کننــد 
کننــد. اجــرا  و  برنامه‌ریــزی  بالاتــر 

ــر  ــی نظی ــد. پلتفرم‌های ــود بخش بهب
 Microsoft Azure AI و AI C3
ــند. ــرو می‌باش ــوزه پیش ــن ح در ای
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موفــق  نمونه‌هــای  چهــارم:  بخــش 
صنعــت در  مصنوعــی  هــوش  اســتقرار 

1.شرکت تویوتا )صنعت خودروسازی(
تکنولــوژی  از  بهره‌گیــری  بــا  تویوتــا 
پیش‌بینــی خرابــی مربــوط بــه تجهیــزات 
تولیــد، توانســته ۲۵ درصــد زمــان توقــف 
هزینه‌هــای  و  داده  کاهــش  را  خطــوط 
نگهــداری را ۱۰ میلیــون دلار در ســال کــم 
ــزات  ــی تجهی ــره‌وری کل ــن به ــد. همچنی کن
ــت. ــه اس ــش یافت ــد افزای ــزان ۱۵ درص ــه می ب

2شرکت)Beko(صنعت لوازم خانگی
پیاده‌ســازی ســامانه‌های  بــا  ایــن شــرکت 
هوشــمند پــس از فــروش، توانســته اســت 
ــتیبانی  ــد، پش ــل کن ــریع‌تر ح ــکلات را س مش
فنــی بهتــری ارائــه داده و نــرخ موفقیــت 
ببــرد. بــالا  را  تکنســین‌ها  مراجعــه  در 

3.خطوط تولید مواد دارویی و غذایی
بازرســی  در  مصنوعــی  هــوش  از  اســتفاده 
ــات  ــداد ضایع ــی، تع ــولات نهای ــت محص کیفی
ایمنــی  و  داده  کاهــش  شــدت  بــه  را 
مــواد غذایــی را افزایــش داده اســت. ایــن 

کنتــرل  دقــت  توانســته‌اند  ســامانه‌ها 
ــانند. ــد برس ــش از ۹۸ درص ــه بی ــت را ب کیفی

جمع‌بندی و توصیه‌ها
تحلیل‌هــای  قــدرت  بــا  مصنوعــی  هــوش 
اتوماســیون هوشــمند، در صنایــع  و  داده‌ای 
اســت.  گذاشــته  عمیقــی  تاثیــر  مختلــف 
برنامه‌هــای کاربــردی ایــن فنــاوری منجــر 
بهبــود  محصــولات،  کیفیــت  افزایــش  بــه 
هزینه‌هــا  کاهــش  و  صنعتــی  بهــره‌وری 
شــده‌اند. بــرای بهره‌بــرداری موثــر، صنایــع 
فراهــم  مناســبی  داده‌ای  زیرســاخت  بایــد 
کننــد، نیــروی انســانی ماهــر تربیــت کننــد و 
اســتراتژی هوش مصنوعی متناســب بــا نیازهای 
ــا  ــده صنعــت ب ــد. آین ــق کنن خــاص خــود خل
هــوش مصنوعــی به ســمت تولیــد هوشــمندتر، 
رفــت. خواهــد  پایدارتــر  و  انعطاف‌پذیرتــر 

و  کلــی  نمــای  زیــر،  تجمیع‌شــده  جــدول 
ــای  ــا و نرم‌افزاره ــن برنامه‌ه ــع از مهم‌تری جام
هــوش مصنوعــی اســت کــه در صنایــع مختلــف 
بــه صــورت عملیاتــی و کاربــردی اســتفاده 
شــده‌ و باعــث افزایــش کیفیــت، بهــره‌وری 
و کاهــش هزینه‌هــا شــده‌اند. ایــن جــدول 
حوزه‌هــای کاربــردی هــر ابــزار را نیــز بــه 
تفکیــک فرایندهــای صنعتــی نشــان می‌دهــد:
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ارائــه  صنعــت  در  مصنوعــی  هــوش  کاربردهــای  تنــوع  و  گســتردگی  از  چشــم‌اندازی  بــالا،  جــدول 
کیفیــت  کنتــرل  از  طراحــی،  تــا  تولیــد  از  ابعــاد  همــه  در  امــروز   AI کــه  می‌دهــد  نشــان  و  می‌دهــد 
هــای  شــماره  در  دارد.  اثربخشــی  و  کلیــدی  نقــش  توســعه،  و  تحقیــق  تــا  لجســتیک  از  و  نگهــداری  تــا 
پرداخــت. خواهیــم  صنعــت  در  آن‌هــا  کاربردهــای  و  برنامه‌هــا  ایــن  دقیــق  معرفــی  بــه  نشــریه،  آتــی 
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تــاب آوری اندام واره های 

بنــگاه، رهبــری و تاب آوری 

ســرمایه های انســانی 

نقدی بر مقاله
باز آفرینی حس معنا در دل سازمان در دوران بحران

*  برگرفته از مجله آینده نگر مقدمه
بحران‌هــا بــه یکــی از واقعیت‌هــای اجتناب‌ناپذیــر 
معاصــر  ســازمان‌های  و  کســب‌وکار  محیــط 
ــای  ــدم قطعیت‌ه ــترش ع ــده‌اند. گس ــل ش تبدی
بحران‌هــای  فناورانــه،  تحــولات  اقتصــادی، 
ــرات  ــی، تغیی ــای جهان ــی، همه‌گیری‌ه ژئوپلیتیک
اقلیمــی و دگرگونی‌هــای اجتماعــی موجــب شــده 
اســت کــه ســازمان‌ها بیــش از هــر زمــان دیگــری 
ــر  ــدار و پیش‌بینی‌ناپذی ــده، ناپای ــرایط پیچی ــا ش ب
مواجــه شــوند. در چنیــن فضایــی، مفهــوم رهبــری 
ــش ســنتی  ــز دســتخوش تحــول شــده و از نق نی
ــر  ــع فرات ــص مناب ــرل و تخصی ــزی، کنت برنامه‌ری
ــی‌رود  ــار م ــران انتظ ــروزه از رهب ــت. ام ــه اس رفت
ــر مدیریــت ابعــاد فنــی بحــران، توانایــی  عــاوه ب
حفــظ انســجام ســازمانی، تقویــت اعتمــاد، ایجــاد 
ارتقــای  و  جمعــی  یادگیــری  هدایــت  معنــا، 
باشــند. داشــته  نیــز  را  ســازمان  تــاب‌آوری 

ــازمان  ــا در دل س ــس معن ــی ح ــه »بازآفرین مقال
فکــری  بســتر  همیــن  در  بحــران«  دوران  در 
ــری  ــا بهره‌گی ــد ب ــاش می‌کن ــه و ت ــکل گرفت ش
تلفیــق  و  شناخته‌شــده  مــوردی  مطالعــات  از 
مفاهیــم مدیریــت، روان‌شناســی ســازمانی و علــوم 
اعصــاب، تصویــری جامــع از الزامــات رهبــری 
در شــرایط بحرانــی ارائــه دهــد. نویســنده بــا 
ــا،  ــاد، معن ــون اعتم ــی همچ ــر مفاهیم ــز ب تمرک
ــری  ــده و یادگی ــری توزیع‌ش ــی، رهب ــت روان امنی
ــه  ــد ک ــد می‌کن ــده تأکی ــن ای ــر ای ــازمانی، ب س
ــاً  ــران صرف ــور از بح ــازمان‌ها در عب ــت س موفقی
ــع مــادی و ســاختارهای رســمی وابســته  ــه مناب ب
نیســت، بلکــه تــا حــد زیــادی بــه کیفیــت رهبــری 
ظرفیت‌هــای  بســیج  در  رهبــران  توانایــی  و 

انســانی و اجتماعــی ســازمان بســتگی دارد.
اهمیــت موضــوع انتخاب‌شــده، رویکــرد 
بــرای  تــاش  و  مقالــه  میان‌رشــته‌ای 
پیونــد دادن ابعــاد انســانی بحــران بــا 
ــی  ــه ویژگی‌های ــت، از جمل ــات مدیری ادبی
ــالات  ــره مق ــر را در زم ــن اث ــه ای ــت ک اس
قابــل تأمــل حــوزه رهبــری و مدیریــت 
بحــران قــرار می‌دهــد. در ســال‌های اخیــر 
نیــز بســیاری از پژوهشــگران بــر ایــن نکتــه 
ــازمانی  ــاب‌آوری س ــه ت ــد ک ــد کرده‌ان تأکی
عملیاتــی  برنامه‌هــای  محصــول  صرفــاً 
ــه  ــت، بلک ــمی نیس ــازوکارهای رس ــا س ی
بــه عواملــی همچــون اعتمــاد، ســرمایه 
اجتماعــی، فرهنــگ ســازمانی، ظرفیــت 
انســانی  تعامــات  یادگیــری و کیفیــت 
وابســته اســت. از ایــن منظــر، مقالــه حاضــر 
دغدغه‌هــای  مهم‌تریــن  از  یکــی  بــه 
مدیریــت معاصــر پرداختــه و تــاش کــرده 
اســت ابعــاد کمتــر مــورد توجــه قرارگرفتــه 
ــازد. ــری در بحــران « را برجســته س »رهب

بــا وجــود ایــن نقــاط قــوت، ارزیابــی علمــی 
ــی  ــق مبان ــی دقی ــتلزم بررس ــر مس ــر اث ه
نظــری، اســتحکام اســتدلال‌ها، کیفیــت 
شــواهد، نحــوه اســتناددهی، میزان انســجام 
ــی  ــا م ــم یافته‌ه ــت تعمی ــی و قابلی مفهوم
باشــد. اهمیــت یــک موضــوع یــا جذابیــت 
یــک ایــده، به‌تنهایــی بــرای تبدیــل شــدن 
آن بــه یــک دســتاورد علمــی معتبــر کافــی 
نیســت. اعتبــار علمــی زمانــی حاصــل 
شــواهد  ادعاهــا،  میــان  کــه  می‌شــود 
منطقــی،  ارتباطــی  نتیجه‌گیری‌هــا  و 

ــد و  ــرار باش ــی برق ــل ارزیاب ــتند و قاب مس
خواننــده بتواند مســیر اســتدلال نویســنده 
نمایــد. دنبــال  شــفاف  به‌صــورت  را 

بــر ایــن اســاس، نقــد حاضــر در ســه 
اســت.  شــده  تنظیــم  اصلــی  بخــش 
جایــگاه  بررســی  بــه  نخســت  بخــش 
مقالــه در ادبیــات رهبــری و مدیریــت 
ضــرورت  و  مســئله  تحلیــل  بحــران، 
پژوهــش، ارزیابــی چارچــوب نظــری و 
نقــد مطالعــات مــوردی مــورد اســتفاده در 
 ،Tylenol مقالــه، شــامل تجربــه شــرکت
 Ajax و شــرکت Christchurch ــه زلزل
Systems اختصــاص دارد. در ایــن بخش 
ــری  ــجام نظ ــزان انس ــود می ــاش می‌ش ت
ــواهدی کــه مبنــای  ــه و اعتبــار ش مقال
نویســنده  اســتدلال‌های  شــکل‌گیری 
قــرار گرفته‌انــد، مــورد ارزیابــی قــرار گیرد.

ــری  ــوم رهب ــل مفه ــر تحلی ــش دوم ب بخ
تــاب‌آور، ارزیابــی الگوی پیشــنهادی مقاله، 
ــری  ــی، یادگی ــت روان ــش امنی بررســی نق
ــز  ــده متمرک ــری توزیع‌ش ــازمانی و رهب س
اســت. همچنیــن نحــوه بهره‌گیــری مقالــه 
از یافته‌هــای علــوم اعصــاب در تبییــن 
رفتــار رهبــران در شــرایط بحــران، کیفیت 
میــزان  و  علمــی،  منابــع  و  اســتنادها 
ارائه‌شــده  اســتدلال‌های  اســتحکام 
مــورد نقــد و بررســی قــرار خواهــد گرفــت.
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تعمیم‌پذیــری  میــزان  ســوم،  بخــش  در 
یافته‌هــا، امــکان بومی‌ســازی الگوهــای پیشــنهادی 
ــرای  ــه ب ــردی مقال ــی، ارزش کارب ــازمان‌های ایران در س
ــگارش  ــاختار و ن ــت س ــران، کیفی ــران و تصمیم‌گی مدی
متــن و در نهایــت جایــگاه علمــی و عملــی مقالــه 
جمع‌بنــدی خواهــد شــد. همچنیــن پیشــنهادهایی 
ــتحکام  ــای اس ــری، ارتق ــوب نظ ــت چارچ ــرای تقوی ب
علمــی و افزایــش قابلیــت کاربــرد نتایــج ارائــه می‌گردد.

هــدف ایــن نقــد، رد یا تأییــد مطلــق مقاله نیســت، بلکه 
ــه ارزیابــی‌ای متــوازن از نقــاط قــوت، ظرفیت‌هــای  ارائ
ــری  ــد بازنگ ــای نیازمن ــا و حوزه‌ه ــی، محدودیت‌ه علم
ــر ســهم  اســت. چنیــن رویکــردی امــکان درک دقیق‌ت
ــت بحــران  ــری و مدیری ــات رهب ــه در توســعه ادبی مقال
ــار  ــت آث ــای کیفی ــه ارتق ــد ب ــرده و می‌توان را فراهــم ک
مشــابه در ایــن حــوزه یــاری رســاند. از این منظــر، مقاله 
حاضــر نــه صرفــاً بــه عنــوان یــک متــن مدیریتــی، بلکه 
بــه عنــوان تلاشــی بــرای بازتعریــف نقــش رهبــری در 
عصــر بحران‌هــای پیچیــده و چندبعــدی مــورد بررســی 
ــوت  ــاط ق ــار نق ــه در کن ــی ک ــرد؛ تلاش ــرار می‌گی ق
ــناختی  ــای نظــری و روش‌ش ــا چالش‌ه ــه، ب ــل توج قاب
مشــخصی نیــز مواجــه اســت و تحلیــل آن‌هــا می‌توانــد 
بــه غنــای بیشــتر ایــن حــوزه مطالعاتــی کمــک نمایــد.
بخش اول: اهمیت موضوع، جایگاه نظری مقاله و تحلیل 

مطالعات موردی
• ارزیابی مسئله و پرسش محوری مقاله

ــر  ــی ه ــه در ارزیاب ــش‌هایی ک ــتین پرس ــی از نخس یک
مقالــه علمــی مطــرح می‌گــردد، میــزان شــفافیت 
مســئله پژوهــش اســت. مقالــه حاضــر در بیــان اهمیــت 
ــر در چنیــن شــرایطی  بحــران و ضــرورت رهبــری مؤث
موفــق عمــل کــرده، امــا مســئله محــوری آن بــه صورت 
ــت. ــده اس ــدی نش ــح فرمول‌بن ــن و صری ــاً روش کام

در بخش‌هــای مختلــف مقالــه، موضوعاتــی نظیــر 
رهبــری تــاب‌آور، معناجویــی، امنیــت روانــی، یادگیــری 
ــاب  ــوم اعص ــده و عل ــری توزیع‌ش ــازمانی، تصمیم‌گی س
مطــرح شــده انــد. هــر یــک از ایــن مفاهیــم بــه تنهایــی 
ظرفیــت شــکل‌دهی بــه یــک پژوهــش مســتقل را 
دارنــد. در نتیجــه، مقالــه در برخــی بخش‌هــا بــا نوعــی 
گســتردگی مفهومــی مواجــه شــده کــه تمرکــز نظــری 
آن را کاهــش داده و بــه بیــان دیگــر، مشــخص نیســت 
ــه کــدام پرســش اســت: ــه پاســخ ب ــی مقال هــدف اصل
o آیا مقاله در پی شناسایی ویژگی‌های رهبران تاب‌آور 

است؟
o آیا هدف آن تبیین نقش معنا در مدیریت بحران 

است؟
o آیا قصد دارد ارتباط میان علوم اعصاب و 

تصمیم‌گیری مدیریتی را توضیح دهد؟
o آیا به دنبال ارائه یک مدل جامع برای رهبری بحران 

است؟

حضــور همزمــان ایــن اهــداف موجــب شــده مــرز میــان 
مســئله اصلــی و مباحــث فرعــی تا حــدی مبهم باشــد. در 
پژوهش‌هــای علمــی، تمرکــز بــر یــک پرســش محــوری 
مشــخص معمــولاً بــه انســجام بیشــتر اســتدلال‌ها 
و افزایــش قــدرت تبیینــی مقالــه منجــر می‌گــردد.
• جایگاه مقاله در ادبیات رهبری و مدیریت بحران

ــه نشــان می‌دهــد کــه نویســنده  بررســی محتــوای مقال
ــت  ــر مدیری ــات معاص ــی از ادبی ــل توجه ــش قاب ــه بخ ب
ــا،  ــاد، معن ــر اعتم ــد ب ــا تأکی ــته و ب ــه داش ــران توج بح
امنیــت روانــی و یادگیــری ســازمانی بــا روندهــای 
جدیــد پژوهشــی ایــن حــوزه همســو مــی باشــد.

در ادبیــات کلاســیک مدیریــت بحــران، تمرکــز عمدتــاً بر 
ــع و  ــرل مناب ــزی، ســاختارهای فرماندهــی، کنت برنامه‌ری
واکنــش ســریع قــرار داشــت. امــا در دو دهه اخیــر، توجه 
ــه و  ــش یافت ــر بحــران افزای ــاد نرم‌ت ــه ابع پژوهشــگران ب
مطالعــات جدیــد نشــان داده‌انــد کــه موفقیت ســازمان‌ها 
در عبــور از بحــران صرفــاً بــه منابــع مالــی، فنــاوری یــا 
ــی  ــه عوامل ــت، بلک ــته نیس ــمی وابس ــاختارهای رس س
همچــون اعتمــاد، فرهنــگ ســازمانی، کیفیــت ارتباطــات 
و ظرفیــت یادگیــری نقــش تعیین‌کننــده‌ای دارنــد.

مقالــه حاضــر نیــز همیــن مســیر را دنبــال کــرده و تلاش 
دارد مفهــوم رهبــری را از ســطح مدیریــت عملیاتــی 
ــن  ــد. ای ــا ده ــانی‌تر ارتق ــر و انس ــطحی عمیق‌ت ــه س ب
می‌شــود؛  محســوب  مهمــی  قــوت  نقطــه  رویکــرد 
ــه  ــه ب ــر ن ــزرگ معاص ــای ب ــیاری از بحران‌ه ــرا بس زی
ــت‌های  ــت شکس ــه عل ــه ب ــع، بلک ــود مناب ــل کمب دلی
شــده‌اند. تشــدید  شــناختی  و  فرهنگــی  ارتباطــی، 

بــا ایــن حــال، مقالــه در تعییــن جایــگاه خــود در میــان 
ــرده و در  ــل نک ــق عم ــدان دقی ــود چن ــای موج نظریه‌ه
بخش‌هــای مختلــف، مفاهیمــی از رهبــری تحول‌آفریــن، 
رهبــری  خدمتگــزار،  رهبــری  تطبیقــی،  رهبــری 
توزیع‌شــده و رهبــری تــاب‌آور بــه صــورت ضمنــی مــورد 
اســتفاده قــرار گرفته‌انــد، امــا ارتبــاط آن‌هــا بــا یکدیگــر 
ــه‌ای از  ــا مجموع ــده ب روشــن نیســت. در نتیجــه، خوانن
مفاهیــم ارزشــمند مواجــه می‌شــود، امــا چارچــوب 
ــاختار  ــک س ــم را در ی ــن مفاهی ــه ای نظــری واحــدی ک
منســجم گــرد هــم آورد، بــه وضــوح مشــاهده نمی‌شــود.

• ارزیابی رویکرد میان‌رشته‌ای
یکــی از برجســته‌ترین ویژگی‌هــای مقالــه، تــاش بــرای 
پیونــد دادن دانــش مدیریــت بــا یافته‌های روان‌شناســی و 
علــوم اعصاب اســت. این رویکرد در ادبیــات جدید رهبری 
ــری  ــد درک عمیق‌ت ــه و می‌توان ــرار گرفت ــورد توجــه ق م
از رفتــار رهبــران در شــرایط فشــار فراهــم نمایــد.

ــران  ــه رهب ــد ک ــی نمای ــاره م ــتی اش ــه درس ــه ب مقال
ــازوکارهای  ــر س ــت تأثی ــان‌ها تح ــایر انس ــد س ــز مانن نی
زیســتی مغــز قــرار دارنــد و در شــرایط اســترس شــدید، 
توانایی‌هــای شــناختی آنــان دچــار محدودیــت می‌گــردد. 
ایــن نکتــه از منظــر علمــی قابــل دفــاع بــوده و یافته‌های 
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می‌نماینــد. تأییــد  را  آن  متعــددی  پژوهشــی 
ــان  ــاط می ــه ارتب ــی ک ــئله اصل ــال، مس ــن ح ــا ای ب
ــی ارائه‌شــده  ــدل نهای ــوم اعصــاب و م ــای عل یافته‌ه
در مقالــه اســت بــه انــدازه کافــی تبییــن نگردیــده،  
بــه عبــارت دیگــر، بخــش علــوم اعصــاب بیشــتر بــه 
صــورت یــک فصــل مســتقل در متــن ظاهر می‌شــود 
ــجم. ــتدلالی منس ــره اس ــک زنجی ــی از ی ــا بخش ت

ــی‌رود  ــار م ــوی انتظ ــری ق ــوب نظ ــک چارچ در ی
ــوم  ــای عل ــک از یافته‌ه ــر ی ــه ه ــود ک ــخص ش مش
رهبــری  ضــرورت  بــه  چگونــه  دقیقــاً  اعصــاب 
معناجویــی  یــا  روانــی  امنیــت  توزیع‌شــده، 
در  پیوندهــا  ایــن  می‌گردنــد.  منجــر  ســازمانی 
ــد. ــی مانده‌ان ــی باق ــدی ضمن ــا ح ــر ت ــه حاض مقال

Tylenol تحلیل انتقادی مطالعه موردی•
بحــران  بــه  مقالــه  مــوردی  مطالعــه  نخســتین 
ــه  ــاص یافت ــال ۱۹۸۲ اختص ــول در س ــهور تایلن مش
اســت؛ رخــدادی کــه در بســیاری از متــون مدیریــت 
بحــران بــه عنــوان نمونــه‌ای موفــق از مدیریــت 
مســئولانه بحــران مــورد اســتناد قــرار گرفتــه اســت.

ــاع  ــل دف ــت قاب ــد جه ــه از چن ــن نمون ــاب ای انتخ
مــی باشــد. تصمیــم شــرکت بــرای جمــع‌آوری 
گســترده محصــولات، پذیــرش مســئولیت اجتماعــی 
و ارتبــاط شــفاف بــا افــکار عمومــی، از جملــه 
بازســازی  در  کــه  اســت  برجســته‌ای  اقدامــات 
ــد. ــی نمای ــا م ــی ایف ــش مهم ــی نق ــاد عموم اعتم

ــت  ــت موفقی ــر روای ــه بیشــتر ب ــال، مقال ــن ح ــا ای ب
ــداد  ــن رخ ــای ای ــه پیچیدگی‌ه ــده و ب ــز ش متمرک
ــرای مثــال، نقــش ســاختارهای  ــردازد. ب کمتــر می‌پ
ــرمایه  ــکا، س ــی آمری ــازار داروی ــرایط ب ــی، ش قانون
اجتماعــی برنــد جانســون انــد جانســون و ویژگی‌های 
خــاص آن صنعــت مــورد بررســی قــرار نگرفته اســت.

ــت  ــه موفقی ــود دارد ک ــر وج ــن خط ــه، ای در نتیج
شــرکت صرفــاً بــه ویژگی‌هــای فــردی رهبــر نســبت 
داده شــود، در حالــی کــه عوامل محیطی و ســاختاری 
نیــز در ایــن موفقیــت نقــش قابــل توجهی داشــته‌اند.

ــم  ــه تصمی ــرده ک ــرض ک ــه ف ــن، مقال ــر ای ــاوه ب ع
ــت اقتصــادی منجــر  ــج مثب ــه نتای ــاً ب ــی لزوم اخلاق
چنیــن  تایلنــول  مــورد  در  هرچنــد  می‌گــردد. 
ــت  ــات مدیری ــا در ادبی ــد، ام ــل ش ــه‌ای حاص نتیج
کــه  دارنــد  وجــود  نیــز  متعــددی  نمونه‌هــای 
تصمیم‌هــای اخلاقــی در کوتاه‌مــدت هزینه‌هــای 
کرده‌انــد.  ایجــاد  ســازمان  بــرای  ســنگینی 
موفقیــت  و  اخــاق  میــان  رابطــه  رو،  ایــن  از 
اســت. دقیق‌تــری  تحلیــل  نیازمنــد  ســازمانی 

•تحلیل انتقادی مطالعه موردی 
Christchurch

کرایســت‌چرچ  زلزلــه  بــه  دوم  مطالعــه 
بخــش  ایــن  دارد.  اختصــاص  نیوزیلنــد 

مشــارکت  اعتمــاد،  اهمیــت  بــر  مقالــه  از 
اجتماعــی و رهبــری توزیع‌شــده تأکیــد کــرده اســت.

نقطــه قــوت ایــن مثــال آن اســت کــه بحــران را از ســطح 
ــه و  ــک جامع ــطح ی ــه س ــرده و ب ــر ب ــازمان فرات ــک س ی
ــاندهنده  ــر نش ــن ام ــد. ای ــترش می‌ده ــهری گس ــام ش نظ
در  می‌تواننــد  بحــران  رهبــری  اصــول  کــه  اســت  آن 
گیرنــد. قــرار  بررســی  مــورد  مختلــف  مقیاس‌هــای 

ــای  ــش زمینه‌ه ــز نق ــش نی ــن بخ ــال، در ای ــن ح ــا ای ب
نهــادی و فرهنگــی کمتــر مــورد توجــه قــرار گرفتــه 
از  کــه  اســت  از جملــه کشــورهایی  نیوزیلنــد  اســت. 
ســرمایه اجتماعــی بــالا، اعتمــاد عمومــی گســترده و 
موفقیــت  اســت.  برخــوردار  کارآمــد  نســبتاً  نهادهــای 
بــه  الزامــاً  بســتری  چنیــن  در  مشــارکتی  الگوهــای 
نیســت. جوامــع  همــه  در  آن‌هــا  موفقیــت  معنــای 

نقــش  دقیق‌تــر  تحلیــل  بــا  می‌توانســت  مقالــه 
شــرایط  از  واقع‌بینانه‌تــری  تصویــر  عوامــل،  ایــن 
دهــد. ارائــه  مشــارکتی  رهبــری  موفقیــت 

بخش دوم: تحلیل الگوی رهبری تاب‌آور، علوم 
اعصاب، امنیت روانی و استحکام استدلال‌ها

Ajax Systems تحلیل انتقادی مطالعه موردی•
 Ajax Systems سومین مطالعه موردی مقاله به شرکت

ــه  ــن نمون ــاص دارد. ای ــن اختص ــگ اوکرای ــان جن در جری
از جهــات مختلــف بــا دو مــورد قبلــی تفــاوت دارد. در 
حالــی کــه بحــران تایلنــول یــک بحــران اعتبــار ســازمانی 
ــی  ــهری و اجتماع ــران ش ــک بح ــت‌چرچ ی ــه کرایس و زلزل
بحــران  یــک  اوکرایــن  جنــگ  می‌شــوند،  محســوب 
وجــودی، فراگیــر و چندبعــدی اســت کــه نــه تنهــا 
ســازمان، بلکــه کل جامعــه را تحــت تأثیــر قــرار می‌دهــد.

انتخــاب ایــن نمونه از آن جهت دارای ارزش اســت که نشــان 
می‌دهــد در شــرایطی کــه بقــا در معــرض تهدیــد مســتقیم 
ــد نقشــی  ــی می‌توانن ــل انگیزشــی و معنای ــرار دارد، عوام ق
فراتــر از مشــوق‌های اقتصــادی ایفــا نماینــد. مقالــه بــا تکیــه 
بــر ایــن تجربــه، مفهــوم »رهبــری غایت‌محــور« را برجســته 
ــد کــه در بحران‌هــای شــدید،  می‌ســازد و اســتدلال می‌کن
معنــا می‌توانــد بــه موتــور محــرک ســازمان تبدیــل گــردد.

ــا  ــل ارائه‌شــده ب ــن اســتدلال، تحلی ــت ای ــا وجــود جذابی ب
ــواهد  ــه ش ــت آنک ــت. نخس ــه اس ــت مواج ــد محدودی چن
تعیین‌کننــده  نقــش  اثبــات  بــرای  ارائه‌شــده  تجربــی 
ــد  ــای Ajax Systems می‌توان ــت. بق ــدود اس ــا مح معن
ــه ماهیــت صنعــت،  تحــت تأثیــر عوامــل متعــددی از جمل
بازارهــای  بــه  دسترســی  کارکنــان،  تخصــص  ســطح 
خــاص  شــرایط  و  خارجــی  حمایت‌هــای  بین‌المللــی، 
مقالــه  باشــد.  گرفتــه  قــرار  نیــز  جنگــی  اقتصــاد 
را  شــرکت  موفقیــت  متغیرهــا،  ایــن  بررســی  بــدون 
ــت. ــبت داده اس ــری نس ــا و رهب ــل معن ــه عام ــاً ب عمدت

ــه دارای  ــای مشــابهی از شــرکت‌هایی ک ــه تجربه‌ه دوم آنک
مأموریــت روشــن بوده‌انــد امــا در بحران‌هــای شــدید 
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موفــق بــه بقــا نشــده‌اند مــورد بررســی قــرار نگرفتــه 
اســت. در نتیجــه، امــکان مقایســه و ارزیابــی دقیــق 
ــردد. ــم نمی‌گ ــا فراه ــل معن ــذاری عام ــزان اثرگ می

الگــو  یــک  اعتبــار  علمــی،  پژوهش‌هــای  در 
بــر  عــاوه  کــه  می‌یابــد  افزایــش  زمانــی 
یــا  نقض‌کننــده  مــوارد  موفــق،  نمونه‌هــای 
نمونه‌هــای شکســت نیــز بررســی شــوند. نبــود 
شــده  موجــب  مقالــه  در  رویکــردی  چنیــن 
ــردد. ــدود گ ــدی مح ــا ح ــتنتاج‌ها ت ــتحکام اس اس

• ارزیابی فرآیند استخراج الگوی مشترک 
رهبری تاب‌آور

یکی از مهم‌ترین بخش‌های مقاله، استخراج سه 
مؤلفه مشترک از دل مطالعات موردی است:

• اقدام زودهنگام و تصمیم اخلاقی
• اعتماد و مشارکت جمعی

• معنا و اهداف انسانی
ادبیــات  در  تردیــد  بــدون  مؤلفــه  ســه  ایــن 
ــاب  ــد و انتخ ــی دارن ــگاه مهم ــران جای ــری بح رهب
ــد.  ــی باش ــاع م ــل دف ــادی قاب ــد زی ــا ح ــا ت آن‌ه
فرآینــد  بــه  اصلــی  مســئله  حــال،  ایــن  بــا 
اســتخراج ایــن مؤلفه‌هــا مربــوط شــده اســت.

ــه  ــن عناصــر چگون ــه ای ــح نمی‌دهــد ک ــه توضی مقال
ــخص  ــده‌اند. مش ــتخراج ش ــوردی اس ــات م از مطالع
نیســت چــه معیارهایــی بــرای تحلیــل داده‌هــا مــورد 
اســتفاده قــرار گرفته و چــرا برخی ویژگی‌ها برجســته 
ــده‌اند. ــته ش ــار گذاش ــر کن ــی دیگ ــده‌اند و برخ ش

بــرای مثــال، در هــر ســه مطالعــه مــوردی، عواملــی 
انعطاف‌پذیــری  تصمیم‌گیــری،  ســرعت  نظیــر 
ــرمایه  ــانه‌ای، س ــات رس ــی ارتباط ــاختاری، توانای س
شــبکه‌های  کیفیــت  و  ســازمان  اجتماعــی 
امــا  داشــته‌اند.  مهمــی  نقــش  نیــز  ارتباطــی 
مــدل  در  عوامــل  ایــن  چــرا  نیســت  روشــن 
نکرده‌انــد. پیــدا  مســتقل  جایــگاه  نهایــی 

در واقــع، مــدل ارائه‌شــده بیــش از آنکــه حاصــل یک 
ــه‌ای از  ــه مجموع ــد، ب ــفاف باش ــی ش ــد تحلیل فرآین
برداشــت‌های مفهومــی از مطالعــات مــوردی شــباهت 
دارد. ایــن موضوع از ارزش آموزشــی مــدل نمی‌کاهد، 
امــا اعتبــار پژوهشــی آن را محــدود می‌نمایــد.

• نقد چارچوب مفهومی رهبری تاب‌آور
ــتون  ــد س ــامل چن ــی ش ــه، چارچوب ــه مقال در ادام
اصلــی بــرای رهبــری تــاب‌آور معرفــی می‌شــود 
و  اخــاق  بــه  می‌تــوان  آن‌هــا  جملــه  از  کــه 
ارتبــاط  تصمیم‌ســازی،  و  شــفافیت، حس‌ســازی 
کــرد. اشــاره  بازآفرینــی  و  معنــا  اعتمــاد،  و 

ــت؛  ــذاب اس ــی ج ــر مفهوم ــوب از منظ ــن چارچ ای
زیــرا بســیاری از عناصــر مهــم رهبــری بحــران را در 
ــای  ــان مؤلفه‌ه ــال، می ــن ح ــا ای ــت. ب ــه اس برگرفت

آن همپوشــانی قابــل توجهــی مشــاهده مــی گــردد.
ــاط  ــازی«، »ارتب ــازی«، »اعتمادس ــه، »معناس ــرای نمون ب
مؤثــر« و »امنیــت روانــی« در عمــل ارتبــاط بســیار 
مفهومــی  مرزهــای  و  دارنــد  یکدیگــر  بــا  نزدیکــی 
اســت. نشــده  مشــخص  کامــل  به‌طــور  آن‌هــا 

ــد دارای  ــه بای ــر مؤلف ــدل نظــری منســجم، ه ــک م در ی
ــن و  ــی روش ــدود مفهوم ــخص، ح ــی مش ــف عملیات تعری
ــر،  ــه حاض ــد. در مقال ــزا باش ــایر اج ــا س ــن ب ــط معی رواب
ایــن تمایزهــا بــه انــدازه کافــی توســعه نیافته‌انــد.

در نتیجــه، چارچــوب پیشــنهادی بیشــتر بــه یــک 
ــری  ــدل نظ ــک م ــا ی ــباهت دارد ت ــی ش ــه مفهوم نقش
دقیــق کــه بتــوان آن را آزمــون یــا ارزیابــی کــرد.

• ارزیابی الگوی »رهبری مبتنی بر ارزش«
رهبــری  مقالــه،  در  معرفی‌شــده  الگــوی  نخســتین 
ــد  ــی نمای ــتدلال م ــه اس ــت. مقال ــر ارزش اس ــی ب مبتن
کــه رهبــران موفــق در بحــران، ارزش‌هــا را نــه در ســطح 
می‌نماینــد. متجلــی  عمــل  ســطح  در  بلکــه  شــعار 

ایــن دیــدگاه بــا ادبیــات رهبــری اخلاقــی و رهبــری اصیل 
ــی دارد و از پشــتوانه نظــری مناســبی برخــوردار  همخوان
اســت. مطالعــات متعــددی نیــز نشــان داده‌انــد کــه رفتــار 
ــش  ــد اعتمــاد ســازمانی را افزای ــران می‌توان ــی رهب اخلاق
داده و ســرمایه اجتماعــی ســازمان را نیــز تقویــت نمایــد.

بــا ایــن حــال، مقالــه تا حــدی رابطــه میــان ارزش‌مــداری 
و موفقیــت ســازمانی را ساده‌ســازی کــرده اســت. در 
واقعیــت، بســیاری از تصمیم‌هــای اخلاقــی بــا هزینه‌هــای 
کوتاه‌مــدت همــراه هســتند و گاهــی میــان الزامــات 
اقتصــادی و ملاحظــات اخلاقــی تعــارض ایجــاد می‌گــردد.

عنــوان  بــه  ارزش‌مــداری  ارائــه  رو،  ایــن  از 
در  موفقیــت  بــرای  جهان‌شــمول  نســخه‌ای 
واقعــی  پیچیدگی‌هــای  اســت  ممکــن  بحــران 
بگیــرد. نادیــده  را  مدیریتــی  تصمیم‌گیــری 

• ارزیابی الگوی رهبری توزیع‌شده
تأکیــد  مقالــه،  بخش‌هــای  قوی‌تریــن  از  یکــی 
مقالــه  اســت.  شــبکه‌ای  و  توزیع‌شــده  رهبــری  بــر 
بیــش  تمرکــز  کــه  می‌دهــد  نشــان  درســتی  بــه 
ســازمان  رأس  در  تصمیم‌گیــری  قــدرت  حــد  از 
می‌توانــد ظرفیــت واکنــش ســریع را کاهــش دهــد.

متعــدد  پژوهشــی  یافته‌هــای  بــا  اســتدلال  ایــن 
دربــاره ســازمان‌های تــاب‌آور همخوانــی داشــته و  در 
ــولاً  ــز معم ــری متمرک ــده، تصمیم‌گی ــای پیچی محیط‌ه
بــا محدودیــت اطلاعــات و کنــدی واکنــش همــراه 
ســازمان  مختلــف  ســطوح  مشــارکت  و  شــود  مــی 
بخشــد. بهبــود  را  تصمیم‌هــا  کیفیــت  می‌توانــد 

چالش‌هــای  بــه  کمتــر  مقالــه  حــال،  ایــن  بــا 
اجرایــی ایــن الگــو می‌پــردازد. رهبــری توزیع‌شــده 
شــفافیت  اعتمــاد،  فرهنــگ  کــه  ســازمان‌هایی  در 
اطلاعــات و مهارت‌هــای ارتباطــی ضعیفــی دارنــد، 
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تصمیم‌گیــری  آشــفتگی  بــه  اســت  ممکــن 
گــردد. منجــر  درون‌ســازمانی  تضادهــای  یــا 

در نتیجــه، موفقیــت ایــن الگــو وابســته بــه پیش‌شــرط‌هایی 
اســت کــه در متــن مقالــه کمتر مــورد توجــه قــرار گرفته‌اند.

• ارزیابی الگوی رهبری غایت‌محور
از  یکــی   Purpose یــا  »چرایــی«  مفهــوم 
پررنگ‌تریــن مضامیــن مقالــه اســت. تأکیــد بــر معنــا 
و هــدف در ســال‌های اخیــر بــه یکــی از موضوعــات 
اســت. شــده  تبدیــل  مدیریــت  ادبیــات  محبــوب 

مقالــه بــه درســتی اشــاره مــی نمایــد کــه افــراد در شــرایط 
اقتصــادی  پاداش‌هــای  دریافــت  بــرای  صرفــاً  دشــوار 
ــا  ــودن فعالیت‌ه ــادار ب ــاس معن ــد و احس ــاش نمی‌کنن ت
ــد. ــذار باش ــر گ ــان تأثی ــد آن ــزش و تعه ــر انگی ــد ب می‌توان

ــش از  ــا حــدی بی ــا ت ــش معن ــا، نق ــا در برخــی بخش‌ه ام
ــل  ــی از عوام ــا یک ــل، معن ــده و در عم ــته ش ــدازه برجس ان
مؤثــر بــر عملکــرد ســازمان مــی باشــد و نــه تنهــا عامــل آن.

ســازمانی کــه دارای مأموریــت الهام‌بخــش اســت امــا منابــع 
کافــی، ســاختار مناســب یــا راهبــرد مؤثــر نــدارد، الزامــاً در 
بحــران موفــق نخواهــد شــد. بنابرایــن میــان معنــا و ســایر 
عوامــل موفقیــت ســازمانی بایــد نوعــی تــوازن برقــرار گردد.

• امنیت روانی؛ یکی از قوی‌ترین بخش‌های مقاله
بخــش مربوط بــه امنیت روانــی را می‌توان از مســتحکم‌ترین 
ــن بخــش  ــی ای ــه دانســت. اســتدلال اصل قســمت‌های مقال
ــری و  ــه یادگی ــادر ب ــی ق ــازمان‌ها زمان ــه س ــت ک آن اس
ــرس  ــدون ت ــد ب ــراد بتوانن ــه اف ــا هســتند ک اصــاح خطاه
ــد. ــان نماین ــود را بی ــای خ ــر، دیدگاه‌ه ــا تحقی ــه ی از تنبی

پژوهش‌هــای  در  گســترده  به‌طــور  ایــده  ایــن 
ه  ز حــو ن  ا حب‌نظــر صا یر  ســا و  ن  ســو ند مو د ا
یادگیــری ســازمانی مــورد تأییــد قــرار گرفتــه اســت.

ســازمانی،  ســکوت  میــان  درســتی  بــه  مقالــه 
ارتبــاط  بحــران  تشــدید  و  خطاهــا  پنهان‌مانــدن 
نقــش  بــه  اشــاره  همچنیــن  اســت.  کــرده  برقــرار 
فاصلــه قــدرت در محــدود کــردن جریــان اطلاعــات از 
نــکات قابــل توجــه ایــن بخــش محســوب می‌شــود.

مفهــوم  میــان  می‌توانســت  مقالــه  حــال،  ایــن  بــا 
تفــاوت  فرهنگــی  زمینه‌هــای  و  روانــی  امنیــت 
بیشــتری قائــل گــردد. شــکل‌گیری امنیــت روانــی در 
فرهنگ‌هــای مختلــف یکســان نیســت و ســازوکارهای 
باشــد. متفــاوت  اســت  ممکــن  نیــز  آن  ایجــاد 

• تحلیل بخش علوم اعصاب و مغز رهبر در بحران
ــی  ــد یک ــدون تردی ــاب ب ــوم اعص ــه عل ــوط ب ــش مرب بخ
توضیــح  اســت.  مقالــه  قســمت‌های  جذاب‌تریــن  از 
ــز و  ــا گری ــگ ی ــتم جن ــزول، سیس ــدالا، کورتی ــش آمیگ نق
ــدگان  ــرای خوانن ــانی، ب ــر پیش‌پیش ــرد قش ــش عملک کاه
غیرمتخصــص نیــز قابــل فهــم و آموزنــده ارائــه شــده اســت.
ــیدن  ــش کش ــه چال ــش، ب ــن بخ ــتاورد ای ــن دس مهم‌تری

تصویــر ســنتی »رهبــر قهرمــان« اســت. مقالــه 
ــایر  ــد س ــز مانن ــران نی ــه رهب ــد ک ــتدلال می‌کن اس
شــناختی  محدودیت‌هــای  تأثیــر  تحــت  افــراد 
ــال  ــدید، احتم ــار ش ــرایط فش ــد و در ش ــرار دارن ق
ــد. ــش می‌یاب ــان افزای ــری در آن ــای تصمیم‌گی خط

ایــن اســتدلال از منظــر علمــی معتبــر اســت و 
بــا پژوهش‌هــای علــوم اعصــاب همخوانــی دارد.

جبرگرایــی  نوعــی  گاهــی  حــال،  ایــن  بــا 
گویــی  می‌گــردد؛  مشــاهده  متــن  در  زیســتی 
محصــول  عمدتــاً  رهبــران  تصمیم‌گیــری 
ــل  ــه عوام ــی ک ــی اســت. در حال ســازوکارهای عصب
ــاختارهای  ــوزش، س ــه، آم ــون تجرب ــددی همچ متع
تصمیم‌گیــری  نظام‌هــای  و  فرهنــگ  ســازمانی، 
هســتند. گــذار  اثــر  رهبــران  رفتــار  بــر  نیــز 

هرچنــد  ارائه‌شــده  زیســتی  تبییــن  بنابرایــن، 
جایگزیــن  نبایــد  امــا  اســت،  ارزشــمند 
شــود. ســازمانی  و  اجتماعــی  تحلیل‌هــای 

بخش سوم: تعمیم‌پذیری، بومی‌سازی، 
کاربردپذیری مدیریتی، کیفیت نگارش و 

جمع‌بندی نهایی
• ارزیابی تعمیم‌پذیری یافته‌ها

ــه  ــر مقال ــی ه ــای ارزیاب ــن معیاره ــی از مهم‌تری یک
ــج  ــم نتای ــت تعمی ــار و قابلی ــزان اعتب ــی، می تحلیل
ــی  ــرده از بررس ــاش ک ــر ت ــه حاض ــت. مقال آن اس
چنــد تجربــه موفــق بــه مجموعــه‌ای از اصــول 
ــد  ــد. هرچن ــت یاب ــران دس ــری در بح ــی رهب عموم
امــری  مدیریتــی  مطالعــات  در  رویکــرد  ایــن 
ــه  ــی ب ــن تعمیم‌های ــار چنی ــا اعتب ــت، ام ــج اس رای
میــزان تنــوع نمونه‌هــا، شــفافیت روش تحلیــل 
و توجــه بــه تفاوت‌هــای زمینــه‌ای بســتگی دارد.

ــران  ــامل بح ــه ش ــده در مقال ــای انتخاب‌ش نمونه‌ه
تایلنــول، زلزلــه کرایســت‌چرچ و تجربــه شــرکت 
از  مــورد  ایــن ســه  Ajax Systems هســتند. 
ــازمانی،  ــاختار س ــران، س ــوع بح ــا، ن ــر جغرافی نظ
محیــط نهــادی و شــرایط فرهنگــی تفاوت‌هــای 
ایــن  نخســت،  نــگاه  در  دارنــد.  توجهــی  قابــل 
تنــوع می‌توانــد مزیــت محســوب گــردد، زیــرا 
امــکان شناســایی برخــی الگوهــای مشــترک را 
ــا  ــن تفاوت‌ه ــال، همی ــن ح ــا ای ــی‌آورد. ب ــم م فراه
می‌ســازند. دشــوار  نیــز  را  نتایــج  تعمیــم 

ــالات  ــی در ای ــرکت داروی ــک ش ــار ی ــران اعتب بح
متحــده، زلزلــه در یــک شــهر توســعه‌یافته و فعالیــت 
یــک شــرکت فنــاوری در شــرایط جنگــی، هــر یــک 
ــند.  ــی باش ــود م ــاص خ ــی خ ــق مدیریت دارای منط
ســازوکارهای اعتمادســازی، ارتباطــات، تصمیم‌گیری 
و بســیج منابــع در ایــن شــرایط الزامــاً یکســان 
نیســتند. از ایــن رو، نتیجه‌گیــری دربــاره وجــود 
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ــد  ــران نیازمن ــری بح ــمول رهب ــوی جهان‌ش ــک الگ ی
ــد. ــی باش ــر م ــل عمیق‌ت ــترده‌تر و تحلی ــواهد گس ش

ــول  ــه اص ــرده ک ــا ک ــن الق ــواردی چنی ــه در م مقال
ــازمان‌ها  ــه س ــا در هم ــن نمونه‌ه ــده از ای استخراج‌ش
ــرد مــی باشــند. ایــن  ــل کارب و در همــه بحران‌هــا قاب
ــت بحــران طــی  ــات مدیری ــه ادبی ــی اســت ک در حال
ــی  ــر اقتضای ــز ب ــر چی ــش از ه ــر بی ــال‌های اخی س
بــودن راهبردهــای مدیریتــی تأکیــد مــی نمایــد. آنچه 
در یــک بحــران کارآمــد مــی باشــد، ممکــن اســت در 
بحــران دیگــر نتایــج متفاوتــی بــه همراه داشــته باشــد.

در  کارکنــان  گســترده  مشــارکت  مثــال،  بــرای 
بــه  بحران‌هــا  برخــی  در  تصمیم‌گیــری می‌توانــد 
امــا  گــردد،  منجــر  تصمیم‌هــا  کیفیــت  افزایــش 
در شــرایطی کــه زمــان واکنــش بســیار محــدود 
مــی باشــد، ممکــن اســت تمرکــز تصمیم‌گیــری 
کارآمدتــر باشــد. بــه همیــن ترتیــب، شــفافیت کامــل 
اطلاعــات در برخــی شــرایط موجــب تقویــت اعتمــاد 
امنیتــی  بحران‌هــای  برخــی  در  امــا  می‌گــردد، 
یــا نظامــی بــه نظــر مــی رســد محدودیت‌هایــی 
باشــد. داشــته  وجــود  اطلاعــات  انتشــار  بــرای 

بــا  می‌توانســت  مقالــه  منظــر،  ایــن  از 
شــیوه‌های  و  بنیادیــن  اصــول  میــان  تفکیــک 
قابلیــت  از  واقع‌بینانه‌تــری  تصویــر  اجرایــی، 
نمایــد. ارائــه  خــود  یافته‌هــای  تعمیــم 

• بومی‌سازی؛ حلقه مفقوده مقاله
از منظــر  از مهم‌تریــن کاســتی‌های مقالــه  یکــی 
بومــی اســت.  ایرانــی، فقــدان تحلیــل  مخاطــب 
ــورد  ــات م ــع و تجربی ــا، مناب ــی نمونه‌ه ــاً تمام تقریب
کــه  شــده‌اند  اســتخراج  محیط‌هایــی  از  اســتناد 
نهــادی، فرهنــگ ســازمانی  از نظــر ســاختارهای 
کســب‌وکار  فضــای  بــا  مدیریتــی  ســبک‌های  و 
دارنــد. توجهــی  قابــل  تفاوت‌هــای  ایــران 

کــه  دارد  اهمیــت  جهــت  آن  از  مســئله  ایــن 
ــه  ــه، از جمل ــد مقال ــورد تأکی ــم م ــیاری از مفاهی بس
مشــارکت  توزیع‌شــده،  رهبــری  روانــی،  امنیــت 
ــه  ــازمانی، ب ــاد س ــری و اعتم ــترده در تصمیم‌گی گس
ــد. ــرار دارن ــی ق ــه فرهنگ ــر زمین ــت تأثی ــدت تح ش

ــدرت  ــه ق ــه فاصل ــازمان‌هایی ک ــه، در س ــرای نمون ب
ــالای  ــطوح ب ــاً در س ــری عمدت ــت و تصمیم‌گی بالاس
مدیریتــی متمرکــز شــده انــد، اســتقرار الگوهــای 
ــد.  ــی گرددن ــه م ــدی مواج ــع ج ــا موان ــارکتی ب مش
ــخگویی  ــگ پاس ــه فرهن ــی ک ــن در محیط‌های همچنی
ــل نرســیده ، ایجــاد  ــوغ کام ــه بل ــوز ب و شــفافیت هن
امنیــت روانــی نیازمنــد تغییــرات عمیق‌تــری در 
بــود. خواهــد  ســازمانی  رویه‌هــای  و  ســاختارها 

ویــژه  بــه  ایرانــی،  ســازمان‌های  از  بســیاری  در 
روابــط  شــبه‌دولتی،  و  دولتــی  بخش‌هــای  در 
نگرانــی  و  تصمیم‌گیــری  تمرکــز  سلســله‌مراتبی، 

انتقــادی همچنــان  از پیامدهــای بیــان دیدگاه‌هــای 
در  می‌گردنــد.  محســوب  رایــج  ویژگی‌هــای  از 
چنیــن فضایــی، اجــرای برخــی توصیه‌هــای مقالــه 
مســتلزم اصلاحــات نهــادی و فرهنگــی گســترده‌تری 
اســت کــه در متــن مــورد توجــه قــرار نگرفته‌انــد.

می‌توانســت  چالش‌هــا  ایــن  بــه  پرداختــن 
ایرانــی  مدیــران  بــرای  را  مقالــه  کاربــردی  ارزش 
بــه  آن  شــدن  تبدیــل  از  و  دهــد  افزایــش 
کنــد. جلوگیــری  کلــی  توصیه‌هــای  از  مجموعــه‌ای 

• ارزیابی کاربردپذیری مدیریتی
ــی  ــائل واقع ــه مس ــه ب ــه، توج ــوت مقال ــاط ق ــی از نق یک
ــیاری  ــاف بس ــت. برخ ــازمانی اس ــران س ــران و رهب مدی
نظــری  در ســطح  دانشــگاهی کــه صرفــاً  متــون  از 
باقــی می‌ماننــد، مقالــه حاضــر تــاش کــرده از دل 
برســد. عملــی  توصیه‌هــای  بــه  واقعــی  نمونه‌هــای 

بــا ایــن حــال، فاصلــه‌ای میــان مفاهیــم نظــری و 
ــی  ــه خوب ــه ب ــی مشــاهده می‌شــود. مقال ــای اجرای ابزاره
توضیــح می‌دهــد کــه رهبــران بایــد اعتمــاد ایجــاد 
نماینــد، معنــا بیافریننــد، امنیــت روانــی را تقویــت کــرده 
و یادگیــری ســازمانی را توســعه دهنــد، امــا کمتــر توضیح 
می‌دهــد کــه ایــن اهــداف چگونــه بایــد محقــق گردنــد. 

برای مثال:
• چه شاخص‌هایی نشان می‌دهند که سطح اعتماد 

سازمانی افزایش یافته است؟
• امنیت روانی چگونه قابل اندازه‌گیری است؟

• چه ابزارهایی برای سنجش میزان معناداری کار وجود 
دارد؟

• رهبران چگونه می‌توانند اثربخشی اقدامات خود را 
ارزیابی نمایند؟

پرســش‌ها  ایــن  بــه  روشــن  پاســخ  نبــود 
توصیه‌هــای  از  بخشــی  گردیــده   موجــب 
بماننــد. باقــی  کلــی  مفاهیــم  ســطح  در  مقالــه 

می‌توانســت  مقالــه  تقویــت  راهکارهــای  از  یکــی 
ارزیابــی  ابزارهــای  اجرایــی،  چارچوب‌هــای  ارائــه 
باشــد.  عملکــردی  شــاخص‌های  از  نمونه‌هایــی  یــا 
بــه  نظــری  مفاهیــم  تبدیــل  امــکان  اقــدام  ایــن 
ــرد. ــهیل می‌ک ــران تس ــرای مدی ــی را ب ــای عمل برنامه‌ه

• نسبت مقاله با ادبیات نوین مدیریت بحران
یکــی از جنبه‌هــای مثبــت مقالــه، همســویی آن بــا 
ــت بحــران اســت. در ســال‌های  ــد مدیری ــای جدی رونده
ــد  ــه تأکی ــن نکت ــر ای ــگران ب ــیاری از پژوهش ــر، بس اخی
ــی نیســت  ــاً مســئله‌ای فن ــه بحــران صرف ــد ک داشــته ان
ــل  ــه عوام ــران ب ــور از بح ــازمان‌ها در عب ــت س و موفقی
فرهنگــی، انســانی و شــناختی نیــز وابســته اســت.

معنــا،  بــر  مقالــه  تأکیــد  منظــر،  ایــن  از 
بــا  کامــاً  روانــی  امنیــت  و  یادگیــری  اعتمــاد، 
دارد. همخوانــی  حــوزه  ایــن  جدیــد  تحــولات 
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خــود  جایــگاه  می‌توانســت  مقالــه  حــال،  ایــن  بــا 
روشــن‌تر  موجــود  نظریه‌هــای  میــان  در  را 
پیش‌تــر  مطرح‌شــده  مفاهیــم  از  برخــی  ســازد. 
ماننــد: شناخته‌شــده‌ای  چارچوب‌هــای  در 

• رهبری تحول‌آفرین
• رهبری تطبیقی

• رهبری خدمتگزار
• سازمان‌های با قابلیت اطمینان بالا

• تاب‌آوری سازمانی
ــباهت‌ها،  ــر ش ــان دقیق‌ت ــرار گرفته‌اند.بی ــث ق ــورد بح م
ایــن  بــه  نســبت  مقالــه  نوآوری‌هــای  و  تفاوت‌هــا 
رویکردهــا می‌توانســت ارزش علمــی آن را افزایــش دهــد.

• ارزیابی ساختار و انسجام متن
ســازماندهی  دارای  مقالــه  کلــی،  ســاختار  نظــر  از 
مســئله  بیــان  از  حرکــت  اســت.  مناســبی  نســبتاً 
الگوهــای  اســتخراج  ســپس  و  نمونه‌هــا  ارائــه  بــه 
انــد. داده  شــکل  را  منطقــی  رونــدی  رهبــری، 

ــان  ــا مخاطب ــم و متناســب ب ــل فه ــه، روان، قاب ــر مقال نث
واقعــی  روایت‌هــای  از  اســتفاده  اســت.  مدیریتــی 
نیــز بــه جذابیــت متــن کمــک کــرده و از خشــک 
اســت. نمــوده  جلوگیــری  نظــری  مباحــث  شــدن 
با این حال، چند مسئله ساختاری قابل مشاهده می باشد:

ــای  ــم در بخش‌ه ــی مفاهی ــه برخ ــت آنک نخس
ــد  ــی مانن ــده‌اند. موضوعات ــرار ش ــف تک مختل
اعتمــاد، معنــا و مشــارکت در چندیــن قســمت بــا 
بیان‌هــای مشــابه مطــرح می‌شــوند و ایــن امــر تــا 
حــدی از فشــردگی و انســجام متن کاســته اســت.

دوم آنکــه میــان بخش‌هــای مختلــف تــوازن کامــل 
وجــود نــدارد. بــرای مثــال، توضیحــات مربــوط بــه 
حالــی  در  اســت،  گســترده  نســبتاً  اعصــاب  علــوم 
یــا  نمونه‌هــا  تحلیــل  روش  نظیــر  مباحثــی  کــه 
ــد. ــی مانده‌ان ــر باق ــیار مختص ــه بس ــای مقال محدودیت‌ه
ســوم آنکــه مقالــه فاقــد بخشــی مســتقل 
در  اســت.  تحلیــل  محدودیت‌هــای  دربــاره 
ــانه  ــه نش ــا ن ــان محدودیت‌ه ــی، بی ــون علم مت
ــوب  ــش محس ــوغ پژوه ــانه بل ــه نش ــف، بلک ضع
محدودیت‌هــای  بــه  اشــاره  می‌گــردد. 
تعمیم‌پذیــری  محدودیت‌هــای  نمونه‌هــا، 
می‌توانســت  تفســیری  محدودیت‌هــای  و 
دهــد. افزایــش  را  مقالــه  علمــی  اعتبــار 

• ارزیابی ارزش علمی مقاله
در جمع‌بنــدی نقــاط قــوت و ضعــف، بایــد میــان »ارزش 
ــد. ــل ش ــز قائ ــه تمای ــردی« مقال ــی« و »ارزش کارب علم

ــذار  ــق و تأثیرگ ــری موف ــه اث ــردی، مقال ــر کارب از منظ
مناســب،  موضــوع  انتخــاب  می‌گــردد.  محســوب 
ابعــاد  بــه  توجــه  واقعــی،  نمونه‌هــای  از  اســتفاده 

ــن،  ــی روش ــای مدیریت ــه پیام‌ه ــران و ارائ ــانی بح انس
مشــاوران  مدیــران،  بــرای  متــن  شــده  موجــب 
باشــد. الهام‌بخــش  و  مفیــد  ســازمانی  فعــالان  و 

بــا  هنــوز   مقالــه  پژوهشــی،  منظــر  از  امــا 
ــه‌  ــه علمــی ـ پژوهشــی فاصل ــک مقال اســتانداردهای ی
دارد. مهم‌تریــن دلایــل ایــن فاصلــه عبارت‌انــد از:

• فقدان روش‌شناسی تحلیلی شفاف؛
• محدود بودن شواهد مورد استفاده؛

• ضعف در نظام استناددهی؛
• ابهام در فرآیند استخراج الگوها؛

• عدم بررسی نمونه‌های نقض‌کننده؛
• و نبود چارچوب نظری کاملًا منسجم.

مقالــه  می‌شــوند  باعــث  کاســتی‌ها  ایــن 
ترویجــی  ـ  تحلیلــی  مقــالات  طبقــه  در  بیشــتر 
علمــی  پژوهــش  یــک  تــا  گیــرد  قــرار  حرفــه‌ای 
تجربــی. آزمــون  یــا  نظریه‌پــردازی  قابلیــت  بــا 

نتیجه‌گیری نهایی
مقالــه »بازآفرینــی حــس معنــا در دل ســازمان در 
ــی  ــرای بازاندیش ــمند ب ــی ارزش ــران« تلاش دوران بح
در مفهــوم رهبــری در عصــر بحران‌هــای پیچیــده 
اســت. مهم‌تریــن دســتاورد مقالــه، انتقــال توجــه 
ــانی،  ــاد انس ــه ابع ــران ب ــی بح ــی و عملیات ــاد فن از ابع
فرهنگــی و شــناختی آن مــی باشــد. تأکیــد بــر اعتمــاد، 
معنــا، امنیــت روانــی، یادگیــری و مشــارکت، تصویــری 
ــان  ــه داده و نش ــری ارائ ــر از رهب ــانی‌تر و عمیق‌ت انس
می‌دهــد کــه تــاب‌آوری ســازمانی صرفــاً محصــول 
ــد. ــی باش ــی نم ــاختارهای مدیریت ــا س ــی ی ــع مال مناب

ــه  ــک نظری ــه ی ــش از آنک ــه بی ــال، مقال ــن ح در عی
جدیــد یــا مــدل علمــی آزمون‌شــده ارائــه نمایــد، 
ارزشــمند  مدیریتــی  بینش‌هــای  از  مجموعــه‌ای 
گــردآوری  تحلیلــی  روایــت  یــک  قالــب  در  را 
کــرده و همیــن ویژگــی، نقطــه قــوت و در عیــن 
می‌شــود. محســوب  آن  اصلــی  محدودیــت  حــال 

بــرای ارتقــای مقالــه بــه ســطح یــک اثــر علمــی مرجــع، 
ــود،  ــفاف‌تر ش ــا ش ــتخراج الگوه ــق اس ــت منط لازم اس
ــردد، چارچــوب نظــری  ــل گ اســتنادهای علمــی تکمی
انســجام بیشــتری پیــدا کــرده، محدودیت‌هــای تحلیــل، 
بیــان شــود و نســبت مفاهیــم مطرح‌شــده بــا زمینه‌های 
فرهنگــی و ســازمانی مختلــف شــفاف تــر گــردد.

بــا وجــود ایــن ملاحظــات، مقالــه در طــرح یــک 
شــرایط  در  باشــد:  مــی  موفــق  بنیادیــن  پیــام 
ــرل  ــع، کنت ــت مناب ــا مدیری ــر تنه ــش رهب ــران، نق بح
بلکــه  یــا تصمیم‌گیــری ســریع نیســت؛  عملیــات 
ظرفیــت  حفــظ  اعتمــاد،  بازســازی  معنــا،  ایجــاد 
یادگیــری و تقویــت انســجام انســانی نیــز بخشــی 
باشــد.  مــی  رهبــری  مســئولیت  از  جدایی‌ناپذیــر 
ــن  ــران، مهم‌تری ــانی بح ــد انس ــر بع ــد ب ــن تأکی همی
ــکل داده اســت. ــه را ش ــی مقال ــری و مدیریت ارزش فک
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صنعت،  تجارت،  که  بود  کارآفرینی  فاتح، 
خیریه  گسترده  های  فعالیت  و  شهرسازی 
از  ای  نمونه  وی  بود.  کرده  تلفیق  باهم  را 
ما معرفی  به  را  ای  توسعه منطقه  بر  تمرکز 
سایر  میان  در  آن  نظیر  که  کند  می 
وجهی  چند  ویژگی  با  ایرانی  های  کارآفرین 
فعال  تنها  او  شود.  می  مشاهده  تر  کم 
صنعتی بود که قبل از انقلاب توسط چریک های فدایی ترور شد.

به سال ۱۲۷۷ خ در  فرزند حاج محمد عرب  فاتح  محمد صادق 
مکتب  در  سالگی  تا ۱۳  آمد.  دنیا  به  یزد  در  بازرگان  ای  خانواده 
تجاری  حجره  در  آن  از  پس  کرد.  تحصیل  قدیمی  های  خانه 
پدرش ـ که یکی از بازرگانان معروف منطقه بود ـ به کار پرداخت. 
اولین نصیحت پدر به وی این بود که: امروز روز تولد تجاری توست؛ 
قولی  خوش  و  تعهدات  انجام  درستی،  راستی،  تو  واقعی  سرمایه 
می باشد. او باید صبح زود به کاروان سرای می رفت تا قند و چای 
وارداتی از هندوستان و سایر مال التجاره هایی را که به وسیله قاطر و 
شتر از بندر عباس به یزد می رسید، دریافت کند و پس از پرداخت 
کرایه، معاملات را در دفتر ثبت کند و گزارش آنها را به پدرش دهد. 
پس از مدتی مسئولیت، دفاتر تجارتی، صندوق، تحویل اجناس به 
فروشنده و دریافت اقساط وام به او واگذار شد؛ در همین حال با 
نظارت بر صندوق و دفاتر، فعالیت محمد صادق را کنترل می کرد. 
پس از یک سال پدرش سرمایه اندکی در اختیار او قرار داد؛ ولی وی 
آن را در معاملاتی از دست داد. پدر، محمد صادق را نصیحت کرد که 
این ضرر در واقع به نفع توست و تجربه تو را زیاد می کند. پس از آن 
مجدداً سرمایه ای در اختیار وی گذاشت که بخشی از آن بر اثر حوادث 

برگی از یک نوشته...
محمد صادق فاتح

برگرفته از کتاب سرگذشت پنجاه کنشگر اقتصادی ایران...

،

غیر قابل پیش بینی جنگ جهانی اول از بین رفت. پس از پایان جنگ 
به اتفاق پدر و تعدادی از اقوام با شتر برای زیارت مزار امامان شیعه به 
عراق رفت. این سفر هشت ماه طول کشید. در بغداد نیز به فعالیت تجاری 
پرداخت. مقداری قند خرید و آن را با مشکل فراوان و بدون سود فروخت. 
پس از بازگشت به یزد با دختر محمد غضنفر )یکی از تجار معروف( بنام 
رقيه ازدواج کرد. محمد غضنفر با هندوستان داد و ستد داشت، پیش از 
ازدواج، یکی از چشمان همسر آینده اش بر اثر حادثه تیراندازی با تفنگ 
شکاری آسیب دیده بود. به او گفتند اگر بخواهد می تواند نامزدیش را 
فسخ نماید؛ اما فاتح نپذیرفت و احتمالاً در ۲۱-۲۲ سالگی ازدواج کرد. 
در سال ۱۳۰۰ تجارت بین هندوستان، زاهدان و بیرجند رونق داشت. 
در ۲۳ سالگی با اجازه پدرش و با رنج فراوان، تجارت خود را به بیرجند 
منتقل کرد. احتمالاً تجارتخانه بیرجند متعلق به محمد غضنفر بود. پس 
از دو سال کارش را از آنجا به مشهد انتقال داد.   سال ) ۱۳۰۲(. طولی 
نکشید که به عنوان یکی از تجار خوش نام مشهد مشهور شد. همین 
بانک ها و تجار  افزایش سرمایه وی نزد  اعتبار و  شهرت نیکو، سبب 
گردید و شرکت نفت بر اساس همین اعتبار، نمایندگی فروش نفت و 
بنزین خراسان را به فاتح واگذار کرد. فاتح تا پیش از تصویب و اجرای 
قانون انحصار تجارت سال)۱۳۱۰( بر اساس عرضه و تقاضا به تجارت انواع 
کالاها می پرداخت. او اجناسی مثل پشم، پنبه، پوست را به عشق آباد 
شوروی صادر و قند، شکر و پارچه را وارد می کرد. وی علاوه بر تجارت 
به فعالیتهای کشاورزی نیز روی آورد و املاکی را در نزدیکی نیشابور 
خرید تا در ایام تعطیل و فراغت به کشاورزی بپردازد. با انحصار تجارت 
خارجی )۹ اسفند ۱۳۰۹(، فعالیت بازرگانان ـ خصوصاً در شهرستان ها 
و مناطق دور از پایتخت، دستخوش ده ها مجوز و پروانه شد. فاتح معتقد 
بود که این قانون، وسیله سوء استفاده و بروز تخلفاتی همچون احتکار، 
قاچاق، دلال بازی و... می شود و در نهایت به ضرر دولت است. او انتظار 
لغو آن را در آینده نزدیک داشت؛ ولی نه تنها لغو نشد، بلکه روز به روز 
دامنه آن به منظور جلوگیری از سوء استفاده، گسترده تر شد. در سفری 
به تهران، توسط محمود جم وزیر کشور به داور وزیر مالیه معرفی شد 
تا با او درباره بازرگانی خراسان گفت و گو نماید. داور وزیر مالیه به او 
گفت: مملکت تجارت می خواهد؛ نه تاجر و بر اساس همین تفکر، انواع 
شرکتهای دولتی تأسیس شد. گرچه عنایت الله سمیعی )کفیل اقتصاد 
ملی( در مخالفت با این قانون استعفا داد، اما قانون تا پایان حکومت 
رضا شاه باقی ماند. به سبب مشکلات متعددی که این قانون برای بازرگانان 
شهرستانی، ایجاد کرد، برخی از آنان دست از کار بازرگانی کشیدند و به 
فعالیت دیگری روی آوردند. فاتح نیز ناچار شد برای ادامه کار، اخذ پروانه 
و انجام تشریفات قانون انحصار تجارت، چندین بار به تهران سفر نماید.

جدید،  انحصاری  قانون  وضع  با  مشهد  در  تجاری  فعالیت 
کشاورزی،  اراضی  کلیه  فاتح،  رو  این  از  نداشت؛  تناسبی 
آمد. تهران  به  و  فروخت  مشهد  در  را  خود  خانه  و  املاک 

پذیر  امکان  قانون  این  تصویب  با  سالم  تجارتی  فعالیت  او  نظر  از 
اروپا  و  ژاپن  هندوستان،  به  متعددی  سفرهای  آن،  از  پس  نبود. 
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دهد. انجام  پرسودی  و  بزرگ  های  معامله  راه،  این  از  توانست  و  کرد 
برق،  فاقد  روستای  یک  شبیه  بیشتر  کرج   ۱۳۱۷ سال  در 
خرید  به  اقدام  رضاشاه،  دوره  اواخر  در  فاتح  بود.  تلفن  و  آسفالت 
کرد. آنجا  در  ساز  و  ساخت  به  شروع  و  کرج  خالصه  های  زمین 
از فعالیت های تجاری فاتح پس از انتقال به تهران، اطلاعات دقـیقی در 

دست نیست.
چای  بازار  در  دهه  چهار  به  قریب  وی  بود.  آنها  از  یکی  چای  تجارت 
ایران با برند چای جهان فعالیت داشت. محمد صادق فاتح با برادرزنش 
محمد علی غضنفر جهت تجارت چای شریک می شوند. غضنفر برای 
کار  آنجا  سال   ۱۴ حدود  احتمالاً  میرود  هندوستان  به  چای  خرید 
و زندگی میکند. حسن گرامیان ۱۷ ساله برادرزن و پسر خانه غضنفر 
همکاری  او  با  چای  کار  در  و  میشود  همراه  او  با  هندوستان  سفر  در 
ازدواج و حدود ۱۶ سال در هندوستان  پارسی  با زنی  میکرد. گرامیان 
ایران  را در  بازاریابی، بسته بندی و فروش  فاتح، کارهای  کار می کرد. 
بود. فاتح شرکت چای جهان  های سودآور  فعالیت  از  کرد.  می  دنبال 

 ۱۳۲۰ سال  حدود  از  که  فاتح  داماد  و  خواهرزاده  فرهنگی  احمد 
عهده  به  را  جهان  چای  شرکت  مدیریت  کرد  می  کار  فاتح  کنار  در 
خرید؛  چای  فرآوری  کارخانه  دو  رامسر  و  لاهیجان  در  داشت. 
به تومان  میلیون  پنج  مبلغ  به  کارخانه لاهیجان در سال ۴۵- ۱۳۴۴ 

شرکت گلستان فروخته شد. 
ها  زمین  تفکیک  به  چای  درکنارتجارت  بعد،  سال۱۳۲۰به  از  فاتح 
خدمات  مراکز  مسکونی،  منازل  ساخت  برای  آنها  سازی  آماده  و 
تاسیس  به  اقدام  همچنین  پرداخت.  می  کاری  درخت  و  عمومی 
فروش و  جهان  باغ  چلوکبابی  مثل  ای  اجاره  ساختمان  چندین 

از  یکی  به  آباد  حاجی  بیابانی  منطقه  تدریج  به  نمود.  اقدام  ها  آن 
مراکز آباد و پرارزش کرج تبدیل شد. آباد شدن این منطقه ثروت وی 
بلکه  انبوه سازان نمی فروخت؛  به  افزایش داد. فاتح زمین هایش را  را 
نقش  مسئله  همین  فروخت.  می  واحد  یک  نیاز  اندازه  به  هر کس  به 
موثری در افزایش ارزش املاک وی و توسعه منطقه حاجی آباد داشت.

فاتح از سال ۱۳۳۲ به فعالیت صنعتی روی آورد. بعد از مدتی پسرش در 
رشته مهندسی نساجی از انگلیس فارغ التحصیل شد و به ایران بازگشت. 
در کارخانه چیت ری که پدرش از سهامداران آن بود چند سالی در آنجا کار 
کرد. دایی او، اکبر غضنفراحتمالاً فارغ التحصيل نساجی از آلمان بود. وجود 
این دو فرد تحصیل کرده از عوامل مؤثر ورود فاتح به فعالیت های صنعتی 
خانوادگی بود. اولین فعالیت صنعتی وی در حوزه صنعت نساجی بود.

فاتح و کورس از سهامداران کارخانه چیت ری بودند. فاتح در اوایل دهه 
سیف سهام خود را فروخت. فاتح با مشارکت محمد علی غضنفر در ۸ مهر 
۱۳۳۳ اقدام به تأسیس کارخانه جهان چیت در حاجی آباد کرج نمود. 
این کارخانه در سال ۱۳۳۵ به بهره برداری رسید. کارخانه با هدف تبدیل 
پنبه خام و ابریشم مصنوعی به چیت، چلوار،پاتیس، پارچه پرده ای و مبلی 
تأسیس شد. قدرت تولید کارخانه 1/5 میلیون متر از انواع پارچه بود. قسمت 
چاپ، رنگرزی تکمیل و گلزنی حدود سه برابر تولیدکارخانه ظرفیت داشت.

مساحت کارخانه، صد هزار متر مربع و زیربنای آن، سی و چهار هزار متر مربع 
بود. ماشین آلات آن را با قیمت حدود یک میلیون لیره از انگلستان، آلمان 
و بلژیک خریداری کردند. فاتح رئیس هیئت مدیره کارخانه بود. مهندس 
منوچهر خراسانی احتمالاً مهندس راه و ساختمان از روسیه مسئوول احداث 
و نصب دستگاه ها بود. او از زمان تأسیس تا سال ۱۳۵۰ مدیر کارخانه بود. 
اعضای هیئت مدیره، احمد و کاظم فرهنگی، کاظم یزدی، حسین شریف 
کاشانی و مدیر عامل شرکت به مدت یکسال در دهه پنجاه، امیر عباس 
وارسته بودند. شرکت اساساً خانوادگی بود. با این وجود فاتح در اداره مستقیم 
کارخانه مشارکت نداشت. حضور و کنترل وی از طریق خویشاوندانش 

صورت می گرفت. کاظم فرهنگی خواهرزاده فاتح مدیر مالی کارخانه بود.
اوایل دهه پنجاه به چهارصد  از چند مرحله در  سرمایه شرکت، بعد 
 ٣٩ مهندس،  سه  کارخانه  یافت.  افزایش  ریال  میلیون  پنجاه  و 
هزار  هشت  و  سی  آن،  بنای  زیر  داشت.  کارگر   ۱۶۰۰ و  کارمند 
متر  میلیون  چهار  و  بیست  تا  بیست  سالیانه  و  بود  مربع  متر 
کرد.  می  تولید  مصنوعی  الیاف  و  ای  پنبه  نخی  های  پارچه  ازانواع 
محصول روزانه کارخانه را هفتاد هزار متر پارچه نوشته اند. یک واحد 
ریال  میلیون  نود  از  بیش  آن  ساختمان  داشت.  نیز  بزرگ  نجاری 
هزینه شد. تعداد دوکهای آن از ده هزار )در سال ۱۳۳۹( به بیست 
هزار و دستگاه های بافندگی به ۸۰۰ دستگاه )در سال ۱۳۴۶( رسید. 
و  فاتح  محمود  چیت،  جهان  کارخانه  عامل  مدیر   ۱۳۴۶ سال  در 
 ۱۳۴۹ سال  در  بودند.  خراسانی  منوچهر  مهندس  آن،  فنی  مدیر 
آباد  حاجی  در  آرمه  نام  به  دیگری  کارگاه  چیت،  جهان  کارخانه 
داشت. زیربنا  مربع  متر  پرسنل ۵۴۵۸   ۲۴۰ که  کرد  تأسیس  کرج 

کارخانه آرمه به توصیه محمود فاتح تأسیس شد. این کارخانه سالیانه 
۱۴۰۰ تن انواع نخ، کیسه هایی از نخ پلاستیکی، چتایی، توری پنجره و ... 
تولید می کرد و در مجموع از مواد آلی پتروشیمی مصنوعاتی تولید می کرد. 
سهامداران اعضای هیئت مدیره و مدیر عامل کارخانه آرمه و جهان چیت 
یکی بودند. ارزش سالانه محصولات کارخانه ششصد میلیون ریال بود.
کارخانه پشـم بافی جهان با شراکـت محمد صادق فاتـح، محـمد علی 

غضنفر تأسیس شد.
تجهیزات کارخانه با نظارت احمد فرهنگی نصب شد. ابوالقاسم غضنفر 
)فرزند محمد علی( تحصیل کرده نساجی در انگلیس در کارخانه کار          
می کرد. کارخانه در اوایل سال ۱۳۳۹ در کیلومتر ۱۰ جاده ساوه در زمینی 
به مساحت پنجاه و پنج هزار متر و زیربنای دوازده هزار متر ساخته شد. این 
کارخانه ۲۰۰۰ دوک ریسندگی و ۶۰ دستگاه بافندگی داشت که آنها را از 
آلمان خریده بودند. تولید سالیانه شرکت هفتصد هزار مترارچه و صدهزار 
تخته پتو بود. تعداد پرسنل آن را در سال تأسیس 485 نفر ذکر کرده اند. 
وضعیت تولید شرکت در طی ده سال بعد به دلیل رقابت خارجی، ضعیف تر شد.

در  کارخانه  کرد.  می  کار  لازم  ظرفیت  از  کمتر  که  طوری  به 
های  پارچه  انواع  متر،   3000 تا   2500 بین  روزانه،   ۱۳۴۶ سال 
همین  در  کرد.  می  تولید  مرینوس  پشم  پتوی  و  پالتویی  فاستونی 
داشت. تولید  پتو،  تخته  هزار  بیست  و  پارچه  متر  میلیون  نیم  سال 
تـعداد کارکـنان شرکت را ۳۵۰ نـفر ذکر کرده انـد. سرمـایه آن صد و 

بیست ميليون ريال بود.
هیئت  اعضای  از  گرامیان  ربابه  و  غضنفر، حسن  فاتح،  های  خانواده 
بود. کارخانه  این  عامل  مدیر  گرامیان  حسن  بودند.  شرکت  مدیره 

کارخانه روغن نباتی جهان در ۱۵ آبان ۱۳۳۴ برای تولید روغن نباتی 
از روغن دانه های پنبه ای در حاجی آباد کرج با پیشنهاد اکبر غضنفر 
و سرمایه گذاری فاتح و محمد على غضنفر تأسیس شد. اکبر غضنفر 
مسئوول ساخت و نصب کارخانه پس از سال ها از آلمان به ایران بازگشته 
بود. او در همان حاجی آباد زندگی می کرد. کلیه فعالیت های تولیدی، 
اعم از روغن کشی، پالایش، چاپخانه، ظروف فلزی، Pet تولید هیدروژن 
و ... در این کارخانه انجام می شد. میزان تولید آن، سالیانه هفتاد و پنج 
هزار تن بود که به تولید انواع روغن جامد، مایع در وزن های ۹۰۰ گرمی 
تا ۱۷ کیلوگرمی می پرداخت. ظرفیت تولید آن پس از انقلاب، گسترش 
یافت. تولید روزانه آن ۲۶۰ تن روغن جامد و مایع بود. این کارخانه اولین 
تولید کننده لستین خوراکی بود و سالیانه۲۵۰ تن از آن و هفتاد هزار 
تن کنجاله تولید می نمود. در اواسط سال ۱۳۸۵، 6% از روغن مورد 
نیاز کشور را تأمین می کرد. کارخانه در اواخر دهه هشتاد به کیلومتر 
۱۵ بزرگراه زنجان - قزوین منتقل شد. سهامداران فعلی آن بنیاد شهید 
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با 47/5 % سهام و ستاد اجرایی فرمان امام با 6/8 %سهام هستند. بقیه 
سهام در اختیار سایر شرکت های سرمایه گذاری و عمومی می باشد. 
دستگاه  چهارصد  محله  ساکن  زنان  برای  بافندگی  کارگاه  تأسیس 
 ،)۱۳۴۵ )سال  جهان  مصنوعی  یخ  و  سردخانه  ۱۳۴۱(،تأسیس  )سال 
کافه و مهمان خانه جهان در جهان شهر، احداث باغ میوه، چوب های 
صنعتی و احداث چند حلقه چاه عمیق از جمله فعالیت های اقتصادی 
فاتح توسط شرکت آبادانی جهانی می باشد. این اقدامات را با مشارکت 
داد. می  انجام  خویشاوندانش  سایر  و  همسر  خانواده  داماد،  فرزند، 

توسط   )inter lobe( لوب  اینتر  و   )inter oli( اویل  اینتر  شرکت 
چیت  جهان  کارخانه  کنار   ۱۳۴۴ سال  در  فاتح  داماد  لاری  کاظم 
داشت.  آن  در  سهامی  و  فروخت  را  کارخانه  زمین  فاتح  شد.  تأسیس 
 interoil لاری مدتی به واردات روغن موتور مشغول بود بعد با امتیاز
بود. آن  محصول  موتور  روغن  تصفیه  که  کرد  تأسیس  ای  کارخانه 
شد. فروخته  انقلاب  از  پیش  زیاندهی  علت  به  شرکت 

گاوداری  یک  صنعتی،  فعالیت  کنار  در   ۱۳۴۱ سال  در  فاتح 
از  و  کرد  تأسیس  دامپزشکی  اداره  نظر  زیر  رأسه   ۵۰
نمود. می  استفاده  کشاورزی  کود  عنوان  به  گاوها  فضولات 
کارکنان شاغل در واحدهای اقتصادی در سال ۱۳۴۷ بالغ بر سه هزار نفر بودند.

شرکت آبادانی جهان، مسئولیت ساخت و ساز در جهان شهر کرج را به عهده 
داشت. ساخت شهرک نمونه و احداث ۴۰۰ دستگاه ساختمان کارگری )در 
عمل ۲۰۰ دستگاه به بهره برداری رسید.( یکی از فعالیت های آن شرکت 
بود. خیابان ها و کوچه های بخش کارگری، باریک تر و متراژ زمین ها برای 
هر واحد ۱۲۰ تا ۲۴۰ متر بود. در عوض، خیابان ها و کوچه های منطقه 
کارمندی، وسیع تر و متراژ واحدها بزرگ تر بود. فاتح اقدام به درخت 
کاری خیابانهای جهان شهر نمود و نسبت به آن رسیدگی دائم داشت.

در آن زمان خانه ها آب لوله کشی شهری نداشت؛ از این رو بر سر هر کوچه 
شیر آبی نصب کرده بود. محمد صادق فاتح در سال ۱۳۴۵ به عنوان بازرگان 
موفق و شایسته  انتخاب گردید و از طرف اتاق بازرگانی گواهینامه شایستگی 
به او اهدا گردید و لاری در هتل هیلتون به افتخار فاتح ضیافتی برگزار شد.

طرح فاتح این بود که مدیریت موقوفه و بنیاد به مدت ۷۰ سال در اختیار 
و  آموزش  و  و خورشید  به مؤسسه شیر  آن  از  باشد؛ پس  خانواده وی 
پرورش سپرده شود؛ اما فاتح یک سال پس از تأسیس بنیاد ترور شد 
از سال  بنیاد  رو مدیریت  این  از  داد،  انقلاب رخ  آن،  از  و ۵ سال پس 
۱۳۵۸ در اختیار سازمان اوقاف قرار گرفت. تخصیص منابع درآمدی در 
باشد. واقف می  اهداف  و  اساس صلاحدید مدیرانش  بر  بخش عمومی 

جدیدی  شکل  حکومت  مخالفان  سیاسی  مبارزه   ۱۳۴۹ زمستان  از 
در  خلق  فدایی  چریکهای  مبارزات  شروع   ۱۳۴۹ بهمن   ۱۹ گرفت. 
شدن  رادیکالیزه  به  منجر  امر،  همین  بود.  سیاهکل  های  جنگل 
گردید. آنها  سرکوب  برای  رژیم  عمل  شدت  و  سیاسی  نیروهای 

آن،  از  پس  تهران،  فنی  دانشکده  دانشجوی   ۱۲ بازداشت   
زد  و  شاه  مجسمه  زدن  آتش  فنی،  دانشکده  دانشجویان  اعتصاب 
دانشکده  محوطه  در  تظاهرات  است.  نمونه  آن  از  پلیس  با  خورد  و 
انجامید. نفر   ۳۵۰ مدت  کوتاه  بازداشت  به  )شریف(  مهر  آريا 

اعتصاب در کارخانه فاتح در همین فضا اتفاق افتاد. در همین ایام معلمان 
تهران دست به اعتصاب زدند که بازداشت تعداد زیادی از آنان را در پی داشت.
در دو دهه آخر حکومت پهلوی نهادهای امنیتی، واحدهای بزرگ صنعتی 

را به شدت کنترل می کردند.
همین امر، فعالیت آزاد نهادهای سندیکایی را با مشکل مواجه می کرد. در 
این دوره عمده اعتراضات در ذیل وعده ها و شعارهای سیستم رسمی صورت 
می گرفت. کم تر اتفاق افتاده بود که اعتراض کارگری از منطقه کارخانه و 
شهرستان کرج یا قزوین به صورت تظاهرات دسته جمعی صورت بگیرد. یک 

بار، کارگران کارخانه فاتح در دسته ای ۲۰۰ تا ۵۰۰ نفره به سمت تهران 
حرکت کردند. از نظر عبدالمجید مجیدی )وزیر کار( دلیل این حادثه، 
برخورد نامناسب پسر و داماد فاتح با کارگران، همراه با تحریک گروه 
های سیاسی بود. مشکلات متعددی بر سر درخواستهای صنفی کارگران 
وجود داشت. مدیریت با درخواست کارگران، مبنی بر بیمه شدن موافقت 
کرد؛ اما سایر مسائل را نپذیرفت. فقدان سندیکا و اتحادیه آزاد کارگران 
پدر  و  سنتی  مدیریت  و  کارفرمایان(  و  کارگران  اختلاف  حل  )برای 
سالارانه واحد صنعتی، زمینه را برای بروز یک فاجعه کارگری فراهم کرد. 
بخشی از کارگران در اعتراض به دستمزد کم، ساعات کار بالا، استفاده 
از نوجوانان به عنوان نیروی کار در ۹ اردیبهشت ۱۳۵۰ اعتصاب کردند.

آنان با شعار جاوید شاه و با هدف آگاهی مقامات سیاسی از وضعیت 
به  کارگران  کردند.  حرکت  تهران  سوی  به  پیاده  کارگران،  ناهنجار 
کاروان سراسنگی رسیدند. عدم آموزش نیروهای ژاندامری در مواجهه 
با چنین اعتراضاتی و به روایتی مداخله نیروهای امنیتی و ترس آنها از 
عدم کنترل کارگران، موجب تیراندازی گردید؛ در نتیجه ۳ کارگر )و به 
روایت نصر الله حدادی ۲۰ نفر کشته( و تعداد زیادی، زخمی شدند. 
مملکتی،  مقامات  فاتح،  کارگران  برای  حادثه  این  وقوع 
بود. بار  مصیبت  مردم  و  صنعتی  واحدهای  کارکنان 
اش خانه  کار  به  سال  دو  فاتح حدود  کارگران،  به  تیراندازی  از  پس 

نمی رفت. با اصرار مدیران به کارخانه بازگشت. فاتح که تأسیس واحد 
صنعتی، مسجد، درمانگاه،مدرسه، خانه سازی و توسعه شهری را حاصل 
تلاش خود در بیش از سه دهه می دانست، انتظار چنین حادثه ای را 
نداشت. به نظر می رسد تحول از فرهنگ پدر سالاری به فرهنگ مشارکتی 
در اداره واحدهای صنعتی، هنوز برای فاتح،  مدیریت صنعتی و بسیاری از 
کارگران پذیرفتنی نبود. او بقای هر مؤسسه را بر مبنای سه اصل می دانست:

کردن  سهیم  تشویق3-  و  تعهد  انجام   ٢- خوب  اخلاق   -1
که  داشت  باور  او  خالص.  منافع  از  مؤسسه  کارکنان  و  کارگران 
موجب  صادقانه،  و  دوستانه  تعهدات  انجام  بدون  اجباری،  قوانین 
سبب  اصول،  همین  نکردن  اجرای  درست  شود.  نمی  پیشرفت 
شد. چیت  جهان  شرکت  مالکان  و  کارکنان  بین  در  شکاف  ایجاد 

چریک های فدایی، سه سال و سه ماه پس از کشته شدن کارگران، 
اعدام  به  محکوم  را  فاتح  غیابی،  دادگاهی  در  آنان،  خون  انتقام  به 
محل  عازم  تجریش  از  او  که  هنگامی  مرداد ۱۳۵۳   ۲۰ در  نمودند. 
حاجی  در  را  او  شد.  ترور  فعلی  ستاری  پل  محل  در  بود،  خود  کار 
فعالیت  سال  پنج  و  سی  حدود  که  محل  همان  یعنی  کرج،  آباد 
کردند.  دفن  غضنفر،  اکبر  مهندس  همسرش،  برادر  کنار  در  داشت، 
داشت.  بازتاب های مختلفی  میان گروه های سیاسی،  در  فاتح  ترور 
محمد  خلق(،  مجاهدین  اعضای  )از  میثمی  الله  لطف  روایت  به 
ملی  گرایش  دلیل  به  انقلاب(  وزیر  نخست  )اولین  رجایی  علی 
ناراحتی کرد. ابزار  اقدام چریک ها  از  فاتح،  و فعالیت های اجتماعی 

جزوه  در  شد.  منتقل  نیز  سازمان  نیروهای  به  ناراحتی  این 
است: آمده  کرج  شاخه  فدایی  های  چریک  نویس  دست 

تأثر،  زیاد،  ابهام  از  فاتح، حاکی  العمل کارگران کارخانه  اولین عکس 
ناراحتی شدید و تنفر از نحوه قتل بود؛ حتی کارگران دلیل می آوردند 
که دولت این عمل را انجام داد. با همه تلاش فراوان برای ترور فاتح 
این اقدام در نزد کارگران به تضاد بین فاتح و دولت منجر نشده بود.

در ادامه می نویسد پس از پخش اعلامیه فدایی ها در رادیو میهن پرستان، 
مبنی بر ترور رویکرد کارگران نسبت به ترور فاتح تغییر و با خوش 
رویی از آن استقبال کردند و احساس ضعف مطلق خلق در برابر قدرت 
مطلق دولت در اثر تدوام مبارزه - در ذهن کارگران و خلق عوض شد.

این تغییر دیدگاه کارگران، به روایت نویسنده با اعلام ترور از سوی فدایی ها 
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موجب اثبات تئوری چریکی پویان و نقش مهمی در 
اعتماد به نفس کارگران داشت. به نظر می رسد هواداران چریک 
ها، معتقد بودند عملیات نظامی در کاهش فضای رعب، نقش

مهمی دارد؛ اما مشخص نکردند هنگامی که ۱۳ نفر از ۱۷ 
چریک دستگیر شده در بهمن ۱۳۳۹ اعدام شدند، این حادثه 
تاثیری داشت. یا تضعیف روحیه کارگران چه  تقویت  در 

به روایـت مقـام های امنیـتی، محـمد صغری لنگرودی و 
اعـظم روحـی آهنـگران )ترور کنندگان فاتح( دو سـال بعد، 
یعنی در ۷ شهریور ۱۳۵۵ تیر باران شدند. بدین گونه درخت 
نفرت تضاد آشتی ناپذیر کارگر و سرمایه دار و رومانتیسم 
مطلق عدالت مارکسیستی با مرگ یک صنعتگر بزرگ و دو 
جوان تحصیل کرده انقلابی و عاشق طبقه محروم،آبیاری شد 
تا شاید بتوانیم با به رسمیت شناختن حقوق مدنی و سیاسی 
گروه های مختلف، این نقطه ضعف تاریخمان را اصلاح کنیم. 
به ۹ سال زمان نیاز بود تا بسیاری از چریکهای فدایی خلق در 
سال ۱۳۵۹ به بی ثمری حرکت های چریکی خود پی ببرند.

حوزه اجتماعی فعالیت های وی ترکیبی از اشکال مدرن و 
سنتی بود. توجه او به تأسیس بنیاد خیریه، در کنار وقف 
بخشی از زمین ها و دارایی خویش، جامعیت و تنوع این 
فعالیت ها را نشان می دهد. او دو مسجد به نام رسول اکرم 
آغاز  اهدای زمین، در  بر  و مسجد جامع ساخت و علاوه 
صد و پنجاه هزار تومان به این کار اختصاص داد. بعد از 
فوتش مسجد به بهره برداری رسید، احداث دبستان جهان 
چیت و راهنمایی فاتح )بعدها به بنت الهدی و عالم بخش 
تغییر نام داد.( در سال ۱۳۳۵ و ۱۳۴۳ و احداث دبستان در 
تهران و مشهد کمک به ساخت بیمارستان سوانح سوختگی 
دانشجویی  خوابگاه  احداث  )شیروخورشید(،  مدنی  شهید 
در دانشگاه تهران، تأسیس دو ساختمان برای پیکار با بی 
سوادی کارگران و ساکنان محله از دیگر اقدامات وی بود.

پارکهای  و  سبز  های  زمین  کهنسال،  های  درخت 
که  بود  کویری  مردی  تلاش  یادآور  جهانشهر،  امروز 
برد که  زمانه ای پی  اهمیت درخت و فضای سبز در  به 
اکثر ایرانیان، کم تر به اهمیت محیط زیست آگاه بودند.

فاتح در دوم بهمن ۱۳۴۰، مقدار ۳۷۲۲۸ مترزمین را به 
همراه یک حلقه چاه عمیق با تجهیزات و ساختمان های 
کارهای  صرف  تا  کرد  وقف  آباد  حاجی  منطقه  در  آن 
عام المنفعه شود. تا زمان حیات فاتح، متولی این موقوفه 
خودش بود. پس از وی رئیس هیئت مدیره پسر یا دختران 
پسرش  شرکت،  دو  هر  انحلال  صورت  در  و  باشند  فاتح 
محمود فاتح مسئولیت موقوفه را به عهده بگیرد. پس از 
فوت محمود فاتح نیز هر یک از نوه های ذکور دخترش 
که اصلح و ارشد باشد، نسل اندر نسل مسئولیت آن را بر 
عهده دار شوند. هیئت مدیره و جمعیت شیر و خورشید 
سرخ مرکزی تهران نیز بر حسن انجام امور نظارت نماید.

درآمد  از  درصد  ده  نیاز،  صورت  در  میتوانست  متولی 
عنوان  به  را  ها  ساختمان  اجاره  و  چاه  آب  فروش 
صلاح  که  نحوی  هر  به  را  بقیه  و  بردارد  التوليه  حق 
آباد  حاجی  روستای  در  خیریه  بناهای  صرف  دانست، 
به تواند  می  خواست،  که  زمان  هر  در  متولی  نماید. 

هزار متر زمین را برای گورسـتان اختصـاص دهد و نیز باید 
دفن با اجازه کتبی متولی باشد.

موقوفه  در  توانستند  می  متولی  اجازه  با  فقط  نیکوکار  افراد 
تأسیس  المنفعه  عام  و  خیریه  های  ساختمان  فاتح 
باشد. متولی  با  آن  مسئولیت  که  شرطی  به  کنند؛ 

ثبت  به  کرج  جهانشهر  در   ۱۳۵۲ سال  در  فاتح  خیریه  بنیاد 
)پدر و پسر(، کاظم و احمد  فاتح  رسید. محمد صادق و محمود 
پروین  دخترانش  و  فاتح  همسر  فاتح(،  های  )خواهرزاده  فرهنگی 
)سکینه(، پوران )زهرا(، ملیحه، مینو و زهره فاتح بنیانگذار بودند.

سرمایه اولیه بنیاد، هجده هزار تومان بود. این موقوفه از اواخر سال 
اما  انجام کارهای خیریه می پرداخت؛  با مدیریت فاتح به   ۱۳۴۰
بنیاد فاتح به صورت رسمی ۱۲ سال پس از ثبت موقوفه تأسیس 
شد. دفتر آن در شرکت آبادانی جهان قرار داشت. سرمایه و درآمد 
مؤسسه به هیچ وجه قابل برگشت به صاحبان آن نبود. بنیاد به 
را  سیاست  در  دخالت  حق  و  نبود  وابسته  سیاسی  حزب  هیچ 
تأسیس  طریق  عمومی  فرهنگ  گسترش  بنیاد،  هدف  نداشت. 
مدرسه، کتابخانه، مسجد، فیلم آموزنده، انواع کمک نقدی و غیر 
نقدی به دانش آموزان و دانشجویان، خدمات بهداشتی مثل تأسيس 
 ... درمانگاه،آموزشگاه پرستاری، پرورشگاه، مهد کودک، خوابگاه و 
بود. درآمد بنیاد را مؤسسین از طریق واگذاری زمین، ساختمان، 
کردند. می  تأمین  سهام  و  نقدی  وجوه  زراعتى،  املاک  اجاره 

سه نفر از اعضای اصلی هیئت مدیره می توانستند با تصميم اکثریت 
آراء، هر نوع معامله ای را به نفع بنیاد انجام دهند. هیئت مدیره 
حق نداشت اموال بنیاد را به رهن با وثیقه بگذارد. درآمد بنیاد در 
دفاتر پلمپ شده رسمی، ثبت می شد و همه ساله ترازنامه اقدامات 
بنیاد را تنظیم می کردند. درآمد بنیاد، مشمول مالیات نمی شد. در 
صورت مالیات، هیئت مدیره حق انحلال بنیاد را داشت و دارایی آن 
به وزارت علوم، آموزش و پرورش یا جمعیت شیر خورشید واگذار

 می شد. هیئت مدیره می توانست از سه نفر اشخاص صالح، برجسته 
و علاقه مند به توسعه فرهنگ و بهداشت به عنوان هیئت امنا، برای 
مشاوره و کمک استفاده نماید. همچنین با درآمد بنیاد، سهام شرکت 
نام بنیاد فاتح خریداری نماید و درآمد آن را  ها و بانک ها را به 
صرف اهداف مؤسسه نمایند. سلب عضویت اعضا تنها در صورت 
برسد. در  اثبات  به  بروز خیانتی است که در محاکمه ذی صلاح 
به جمعیت  بنیاد  مدیریت  خانواده،  اعضای  فقدان  و  فوت  صورت 
شیر و خورشید سرخ و وزارت آموزش و پرورش واگذار می شود.
فاتح همچنین  موقوفه ای در شهرری و مشهد داشت که در اختیار 

بنیاد خیریه وی بود.
خانه فاتح در کرج با ۵۰۰ متر زیر بنا - که متعلق به دوره پهلوی 
خانه  همچنین  رسید.  ثبت  به  ملی  میراث  فهرست  در   - است 
عبدالوهاب  حاج  خانه  و  ساله   ۱۵۰ قدمت  با  یزد  در  وی  پدری 
گرفت.  قرار  فرهنگی  میراث  اختیار  در  ساله  قدمت ۱۰۰  با  فاتح 
فاتح در سال ۱۳۴۸ اقدام به احداث خوابگاهی به مساحت ۳۴۰۰ 
متر مربع برای سکونت دانشجویان یزدی و مشهدی نمود که در 
سال ۱۳۵۴ )یک سال پس از فوتش( تحویل دانشگاه تهران شد. 
هنگامی که یکی از کارگران پیمانی اش با وجود دارا بودن چهار 
بچه فوت کرد. اجازه داد خانواده اش در همان خانه ۴۰۰ دستگاه 
زندگی کنند و پولی بابت قسط خانه از آنان نمی گرفت. در کرج، یک 
آموزشگاه فنی و حرفه ای شبانه روزی مجهز به امکانات آشپزخانه، 
خوابگاه، زمین ورزش و ... ساخت و آن را در اختیار وزارت کار قرار 
داد. ساخت مجتمع آموزشی، ساخت دو مسجد)سالن مسجد رسول 
اکرم برای مستمعین با صندلی تجهیز شده بود(، اهدای زمین برای 
درمانگاه حضرت زهرا )س(، پرورشگاه و ساختمان شیر و خورشید 
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از فعالیتهای اجتماعی وی در جهانشهر کرج بود. ساختمان 
زیبا و مجهز یتیم خانه، ناتمام ماند. مسجد رسول اکرم )ص( 
و ساختمان پرورشگاه و شیرخوارگاه توسط محمود فاتح به 
اتمام رسید. این ساختمان پس از انقلاب مدتی به فرمانداری 
از  اشعاری  ها،  ازساختمان  برخی  دیوار  و  در  بر  شد.  تبدیل 
سعدی نوشته شده بود که یادآور برابری افراد بشر در آفرینش 
و یکسانی آنها در درد و رنج و... است. فاتح در زلزله بوئین 
زدگان،  زلزله  به  کمک  برای  سیاسی  مقامات  سوی  از  زهرا 
انقلاب  از  پس  وی  های  زمین  از  بخشی  بود.  شده  دعوت 
تبدیل به پارک، مدرسه و به مراکز بخش عمومی واگذار شد.

فاتح شخصیتی جنجالی نداشت. در کمتر مراسم رسمی شرکت 
می کرد. بیشتر در کارش متمرکز بود. او در هیچ نهاد کارفرمایی 
حضور نداشت؛ اما با حمایت وی در اواخر دی ماه ۱۳۳۹ شریک 
و خویشاوندش، محمد علی غضنفر و احمد فرهنگی جزء هيئت 
مؤسسین سندیکای صاحبان نساجی شدند و در کنار حسن 
کورس، حاج على نقى کاشانی، دکتر طاهری، عبدالله مقدم، 
حسن تفضلی و القانیان قرار گرفتند. تعداد آرای اعضا بر اساس 
تعداد دوک ریسندگی، ماشین بافندگی و ماشین چاپ بود. فاتح 
به همین رویه تا آخر عمر خود را درگیر کارهایش نمود. همسر 
فاتح در دو دهه آخر عمرش، حدود ۸۰٪ از بینایی خود را از 
دست داد؛ فاتح در کرج سرگرم کار بود. آخر هفته ها به تهران 
باز می گشت؛ یا آن که خانواده اش به کرج می رفتند. بر کارها 
نظارت دقیق می کرد. گاهی به صورت بی خبر کنار درخت ها 
می رفت و با عصایش خاک را جابه جا می کرد تا ببیند آیا به 
خوبی آبیاری شده است یا نه؟ هنگام اقامت در تهران، صبح زود 
به گونه ای حرکت می کرد تا همزمان با کارگران در کارخانه 
حاضر باشد. درمورد رعایت نظم بسیاری سخت گیر بود؛ به گونه 
ای که کارگران پس از سوت شروع به کار حق ورود به کارخانه 
را نداشتند. گاهی نیمه شبها از شیفت شب کارخانه بازدید 
می کرد. با فرهنگ گدا پروری مخالف بود و به گدا پولی پرداخت 
نمی کرد. بر اشتغال به کار، برای تأمین درآمد تأکید فراوان داشت.

نگرش فاتح نسبت به زندگی، متجددانه و متاثر از شرایط روز 
دنیا بود. پیوندهای سنتی مذهبی کمتری با گروه های سنت گرا 
داشت. دخترانش را برای آموزش زبان، شناخت اروپا و دنیای 
جدید به مدت دو سال به مدارس شبانه روزی انگلیس فرستاد.

آنها را تشویق می کرد تا شنا بیاموزند. پس از بازگشتشان از 
ازدواج می کردند و نقشی برای فعالیت  اروپا به توصیه پدر 
اقتصادی آنها قایل نبود. رفتارش با ۲۱ نوه اش دوستانه و آنان 
را تشویق و پشتیبانی می کرد از کودکی تجارت را به برخی از 
نوه هایش می آموخت به این ترتیب که وقتی چیزی می خرید، 
به آنها پیشنهاد فروش آن را می داد و آن را با بهایی گران تر
 می خرید تا نوه هایش راه تجارت را از همان دوران کودکی بیاموزند.

فاتح در دهه سی با تأسیس کارخانه های نساجی، روغن و 
صابون، همچنین توسعه برخی از محلات کارگری و کارمندی 
در منطقه حاجی آباد و جهانشهر کرج، نقش مؤثری در توسعه 
شهری این منطقه داشت. حضور وی در جذب نیروهای مهاجر 
یزدی به کرج و اشتغال آنها در واحدهای صنعتیش بسیار مؤثر 
بود. برخی از کارگران در محله چهار صد دستگاه ساکن شدند.
نظـم و تلاش و استـفاده از موقعیـت ها رمز موفقـیت وی در 

عرصه کسب و کار بود.
فاتح در آخر یادداشت هایش نوشته است هنوز دفتری را که در 

۱۳ سالگی )خ۱۲۹۶( با خط خود و به سبک قدیم نوشته 
است، هر از چندی نگاه می کند. او زندگیش را حاصل ۵۰ سال 
تجربه و ۱۶ ساعت کار روزانه می دانست. اما غضنفر بیشتر مایل 
به تجارت بود و کمتر به فعالیت صنعتی و ملک داری توجه داشت.

دو شریک و خویشاوند در اواسط دهه ۱۳۴۰ بصورت دوستانه، 
مالکیت  فاتح  کردند.  تقسیم  خود  بين  را  ها  شرکت  مالکیت 
گرامیان  و  غضنفر  گرفتند.  را  چیث  جهان  و  جهان  چای 
مالکیت روغن نباتی جهان و پشم بافی جهان را بدست آوردند.
پسرش، محمود )متولد ۱۳۱۱( را از ۱۲ سالگی برای تحصـیل 

به انگلیس فرستاد.
ایران  به  نساجی  مهندسی  مدرک  با  سالگی   ۲۴ در  محمود 
بازگشت و در شرکت صنعتی پدرش مشغول به کار شد. نوع 
تربیت و آموزش در خارج از کشور به گونه ای در وی اثر گذاشته 
بود که کمتر می توانست خود را با نهادهای بخش عمومی مثل 
اداره کار، بیمه، نیروهای امنیتی و ... سازگار نماید. کشته شدن 
کارگران )سال ۱۳۵۰(، ترور پدر )مرداد سال ۱۳۵۳(، کارخانه 
و در سال ۱۳۶۴ مصادره  توقیف  دارایی ها در سال ۱۳۶۲  و 
شد. پایان یافتن بیش از ۶۰ سال فعالیت اقتصادی خانواده اش 
برای وی بسیار ناخوشایند بود. خانه محمود فاتح در شمیران 
تهران در نیمه اول دهه ۱۳۷۰ حدود ۱۵ سال پس از انقلاب 
از  کدام  هر  به  شد.  برگرداننده  او  به  انقلاب  دادگاه  سوی  از 
دختران فاتح، تنها یک هکتار زمین و یک خانه بازگرداندند. اما 
از زمین جهان شهر یک هکتار به محمود داده نشد. دلسردی 
بر جان محمود سیطره داشت. محمود فاتح اسفند سال 1373 
ایران آمد.  به  از ظهر آن روز فوت شد  زمانی که مادرش بعد 
ایران  به  ماهی  چند  ساله  هر  فوت  هنگام  تا  زمان  آن  از 
سپرد. اوقاف  به  را  فاتح  بنیاد  اموال  سرپرستی  او  آمد  می 

فعالیت های تجاری او در خارج کشور، اندک و موفقیتی نداشت. 
زندگی شخصی وی نیز با فراز و نشیب هایی همراه بود. هنگامی که 
تازه از اروپا برگشته بود و تجربه چندانی از زندگانی ایرانی نداشت. 
به اصرار خانواده با فخری برخوردار، دختر یکی از همشهریان 
تاجرش ازدواج کرد. حاصل این ازدواج کوتاه مدت، دختری بود 
که مسئولیت نگاهداری از آن را مادر محمود به عهده گرفت. 
شیرین  خود  دختردانی  با  سالگی(   ۳۴ )در  بعد  سال  ده 
شد. پسر  دو  صاحب  و  کرد  ازدواج  احمد(  )دختر  غضنفر 

سرانجام به سال ۱۳۸۱ در خارج از کشور به دلیل سرطان ریه 
در سن ۷۱ سالگی درگذشت و در لندن به خاک سپرده شد. دو 
پسرش حسین و مهدی فاتح در کسب وکارشان موفق بودند.

کارخانه جهان چیت در سال ۱۳۶۴ به بنیاد مستضعفان واگذار 
شد و هم اکنون مانند صنایع آرمه و پشم بافی تعطیل است. گرچه 
قریب ۲۰ سال از مرگ فاتح می گذرد و فعالیت های صنعتی وی 
خاموش شده است. اما هرکس به جهانشهر کرج قدم می گذارد، یاد 
و نام او را همچنان در مدرسه، درمانگاه، بیمارستان، هنرستان فنی، 
قبرستان، مساجد، خیابان ها، درختان پارک ها و... زنده می بیند.
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ــی  ــا روایت ــه ب ــدرت ک ــو گل ــدگار از الیاه ــری مان اث
داســتانی، مفاهیــم کلیــدی بهــره‌وری، مدیریــت 
را  مســتمر  بهبــود  و  گلوگاه‌هــا  رفــع  تولیــد، 
مهم‌تریــن  از  کتــاب  ایــن  می‌دهــد.  آمــوزش 
بــه  تولیــد  و  منابــع حــوزه مدیریــت صنعتــی 
مدیــران،  بــرای  آن  مطالعــه  و  مــی‌رود  شــمار 
ســازندگان تجهیــزات، فعــالان زنجیــره تأمیــن 
می‌شــود. توصیــه  دانش‌بنیــان  شــرکت‌های  و 

شناخته‌شــده  مترجــم  توســط   کتــاب  ایــن 
و  اســت  شــده  ترجمــه  نقشــینه  داریــوش 
آویــن منتشــر شــده اســت انتشــارات  توســط 

تأثیرگذارتریــن  از  یکــی  »هــدف«  کتــاب 
بهــره‌وری  و  تولیــد  مدیریــت  حــوزه  آثــار 

صنعتی در جهان است.	
نــام  بــه  کارخانــه‌ای  مدیــر  دربــاره  2.داســتان 
تعطیلــی  بــا خطــر  کــه  اســت  روگــو  الکــس 
می‌شــود. روبــه‌رو  خــود  تولیــدی  واحــد 

3.او تــاش می‌کنــد علــت کاهــش بهــره‌وری و 

Jeff Cox و Eliyahu M. Goldratt :نویسندگان

هدف؛ فرآیند بهبود مستمرهدف؛ فرآیند بهبود مستمر
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تأخیــر در تحویــل ســفارش‌ها را پیــدا کنــد.
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عملیــات و بهبــود مســتمر آشــنا می‌شــود.

کــه  می‌دهــد  نشــان  5.کتــاب 
بــه  لزومــاً  کارکنــان  فعالیــت  افزایــش 
نیســت. بهــره‌وری  افزایــش  معنــای 
6. نویسنده مفهوم »گلوگاه« را به‌عنوان مهم‌ترین 

عامل محدودکننده عملکرد سازمان معرفی 
می‌کند.

7. الکس یاد می‌گیرد که تمرکز بر رفع 
محدودیت‌های اصلی، نتایج چشمگیری ایجاد 

می‌کند.
8. داستان با مثال‌های ساده، مفاهیم پیچیده 

مدیریت تولید را برای مخاطب قابل‌فهم می‌سازد.
کتــاب  در  مطرح‌شــده  اصــول  از  9.بســیاری 
و  پتروشــیمی  گاز،  نفــت،  در صنایــع  امــروز 

ساخت تجهیزات کاربرد دارند.	
منابــع  از  یکــی  همچنــان  10.»هــدف« 
و  کارشناســان  مدیــران،  بــرای  ارزشــمند 
دنبــال  بــه  کــه  اســت  صنعتــی  فعــالان 
افزایــش بهــره‌وری و رقابت‌پذیــری هســتند.

ــران  ــرای: مدی ــب ب مناس
ــد،  ــران تولی ــل، مدی عام
ــالان  ــروژه، فع ــران پ مدی
ــازندگان  ــره تأمین، س زنجی
شــرکت‌های  و  تجهیــزات 
ــتصنا ــو اس ــان عض دانش‌بنی
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وبینار آموزشی تاب آوری  و عبور از بحران

وبینــار آموزشــی تــاب آوری ،
و عبــور از بحــران، روز ســه 
شــنبه مــورخ 1405/02/01  
بــه میزبانــی گــروه صنعتــی 
هوایــار و بــا ســخنرانی امیــر 
محمــد شهســوارانی)دکترای 
و  شناســی  جامعــه 
دوره  ایــن  برگــزار شــد.در  راونشناســی( 
آموزشــی، بحــران هــای فعلــی  در  جامعــه و 
نحــوه برخــورد و فائــق آمــدن با آن هــا مورد 
بررســی قــرار گرفــت. ایــن کــه بــدن انســان 
ــه  ــده چ ــش آم ــای پی ــران ه ــل بح در مقاب
ــد؟ اساســا  ــد نشــان ده ــی بای عکــس العمل
ــران  ــطحی از بح ــه س ــرای چ ــدن ب ــن ب ای
ــه  ــه چگون ــا اینک ــده؟ و ی ــزی ش ــه ری برنام
ــن  ــرد؟ ای ــه در ب ــان ســر ســالم ب ــد از آن بای
ــن ســوالات دارد. دوره ســعی در بررســی ای
از: عبارتنــد  کارگاه  رفتــاری  اهــدف 

• شناخت واکنش های طبیعی انسان در 
بحران

• آشنایی با مفهوم تاب آوری
• یادگیری تکنیک های کاهش استرس

• تمرین های عملی برای استفاده روزمره

* بحــران چیســت؟ بحــران بــه وضعیتــی 
اطــاق میشــود کــه بــا روال عــادی زندگــی 
ــارهای  ــت فش ــه دریاف ــرا ک ــاوت دارد چ تف
مختلــف، تنــش هــای مســتقیم و غیــر 
مســتقیم همگــی عــاوه بــر ایجــاد بحــران، 
ــی  ــات اجتماع ــش تعام ــث کاه ــا باع بعض

می شود.
* انواع بحران های فعلی و فشارهای روانی

مــا در دوره ای زندگــی مــی کنیم که ســطح 
نــا اطمینانــی، فشــارهای روانی، اخبــار نگران 
کننــده و تنــش هــای اجتماعــی بســیار زیاد 
شــده اســت. در چنین شــرایطی اگــر مهارت 

تهیه و تنظیم : 
لیلین رحیمی
مدیر روابط 

عمومی

هــای تنظیــم روانــی و هیجانــی را نداشــته 
باشــیم، بــه تدریــج دچــار فرســودگی 
ذهنــی مــی شــویم. از جملــه بحــران هــای 
فعلــی مــی تــوان، بــه جنــگ و تهدیدهــای 
ــای  ــت ه ــم و محدودی ــه ای، تحری منطق
و  اقتصــادی  هــای  نوســان  اجتماعــی، 
همچنیــن ابهــام و نااطمینانــی اشــاره کــرد.

ــه  ــت ک ــن اس ــود دارد ای ــه وج ــوالی ک س
چــرا انســان هــا در بحــران بهــم مــی 
ــز انســان  ــد؟ پاســخ ســاده اســت، مغ ریزن
بــرای هشــدار دادن طراحی شــده، شــرایط 
ــد و  ــی کن ــال م ــراب را فع ــد، اضط تهدی
ــترس  ــای اس ــون ه ــش هورم ــث افزای باع
ــی  ــتم عصب ــن سیس ــود و همچنی ــی ش م
 )stress reaction(بقــا حالــت  وارد 
مــی شــود.به طــور کلــی انســان بــه 
ــد  ــا بای ــات ی ــزی در ارتباط ــورت غری ص
ــرل،   ــا کنت ــد ی ــته باش ــی داش ــش بین پی
ــدن بهــم  ــه هــای ب در غیــر اینصــورت لای
ــد.  ــی کن ــه م ــترس را تجرب ــه و اس ریخت
ــی رخ  ــات عجیب ــدن اتفاق ــان در ب ــم زم ه
ــای  ــیب ه ــاد آس ــث ایج ــد و باع ــی ده م
لحظــه ای مــی شــود، درســت مثــل زمانــی 
ــترس  ــر اس ــای پ ــه ه ــرد در لحظ ــه ف ک
ــز  ــد. مغ ــی کن ــم کار نم ــد، ذهن ــی گوی م
انســان دارای 16 مرکــز فعالیــت اســت 
ــن  ــادی، ای ــرایط ع ــودن ش ــرای ب ــه ب ک
16 مرکــز بایــد بــه صــورت صحیــح و 
داشــته  تعامــل  یکدیگــر  بــا  همزمــان 
ــز  ــش برانگی ــه مســائل چال باشــند. از جمل
در بحــران هــا، میــزان توقــع انســان هــا از 
خــود اســت، چــرا کــه همــه مــی خواهنــد 
امــا باشــند،  داشــته  خــوب  عملکــرد 

ــه انتظــارات  ــوش شــود ک ــد فرام ــه نبای ــن نکت ای
اخبــار  اطمینــان،  عــدم  بــه  منجــر  بــالا 
ــی  ــن م ــم ریخت ــه را به ــر نقادان ــق و تفک ناموث
اســت. طبیعــی  فراینــد  یــک  ایــن  و  شــود 
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ــواع  ــه ان ــوان ب ــه هــای وجــودی را مــی ت جنب
روان  روانشناســی،  روانشــناختی، جســمانی، 
ــی و ..  ــوی و روحان ــا ICDP، معن ــی و ی درمان
ــن موضــوع  ــر ای ــرای درک بهت ــرد ب تقســیم ک
مــی تــوان زمانــی را مثــال زد کــه بدلیــل عــدم 
تمرکــز و حــواس پرتی، فرد در شــمارش رکعت 
هــای نمــاز دچــار تردیــد و فراموشــی می شــود.

واکنــش هــا بــه انــواع گوناگونــی تقســیم 
مــی  هــا  آن  جملــه  از  کــه  شــوند  مــی 
ــمانی ــی جس ــای طبیع ــش ه ــه واکن ــوان ب ت

هیجانــی،  طبیعــی  هــای  واکنــش 
واکنــش  شــناختی،  هــای  واکنــش 
کــرد: اشــاره  اجتماعــی  و  رفتــاری  هــای 

• واکنــش هــای طبیعــی جســمانی بــه حالــت 
فیزیولوژیکــی گفتــه مــی شــود کــه بــدن در آن 
ــش  ــالا، تن ــب ب ــان قل علائمــی همچــون  ضرب
عضلات یــا اسپاســم عضلانی،خســتگی، اختلال 
در خــواب  و همچنیــن مشــکلات گوارشــی 
و دردهــای شــکمی  را تجربــه مــی کنــد.

• واکنــش هــای طبیعــی هیجانــی زمانــی 
ــرل و پیــش  ــرد کنت ــه ف ــی شــوند ک ایجــاد م
بینــی نســبت بــه وقایــع نــدارد پــس در 
نتیجــه باعــث حساســیت بــالای هیجانــی/

ــی  ــط قدیم ــن رواب ــه بی ــی)ایجاد جرق احساس
کوچکتریــن  بــا  شــدن  ناراحــت  یــا  و 
ــی و  ــرس، نگران ــود. ت ــی ش ــی( م چیز،زودرنج
اضطــراب از دیگــر مــوارد شــناخته مــی شــوند.

توجــه(  )تمرکز،حافظــه  شــناختی  هــای  واکنــش   •
ــز  ــدان تمرک ــر می ــت ب ــام آن پیداس ــه از ن ــور ک همانط

حــواس  فراموشــی،  باعــث  و  گــذارد  مــی  تاثیــر 

پرتــی و تصمیــم گیــری دشــوار در امــور مــی شــود.

• واکنــش هــای رفتاری و اجتماعــی که معمولا 
ــری را  ــی حوصلگــی، گوشــه گی ــراد ب در آن اف
تجربــه مــی کنند.پرخــوری و یــا بــی اشــتهایی 
کاذب، پیگیــری و مصــرف زیاد اخبــار و کلافگی
ــتند. ــی هس ــای اجتماع ــش ه ــر واکن از دیگ

ــارت  ــی و مه ــت؟ توانای ــاب آوری چیس ت
ــا  ــازگاری ب ــا، س ــر ســختی ه ــت در براب مقاوم
ــدا کــردن راه حــل هــای  شــرایط دشــوار و پی
درســت بــرای حــل مشــکل اســت کــه از 
نتایــج آن مــی تــوان بــه بازگشــت بــه تعــادل، 
ــر  ــی ســریع ت ــری ذهنــی و بازیاب انعطــاف پذی
اشــاره کرد.ایــن مهــارت کامــا اکتســابی اســت 
ــا  ــه ب ــد ک ــی ده ــکان را م ــن ام ــرد ای ــه ف و ب
ــک  ــده و ی ــازگار ش ــده س ــش آم ــرایط پی ش

ــد. ــا بیاب ــرای آن ه ــای مناســب ب ســری راه حــل ه

ــا صبــر، تحمــل و ســرکوب  ــاب آوری ب ــا ت آی
متفــاوت اســت؟در واقــع تــاب آوری مســاوی 
ــز  ــه ج ــه ای ب ــل نتیج ــازگاری و تحم ــا س ــت ب اس
ــوان  ــس میت ــد داشــت. پ فشــار و ســرکوب را نخواه
گفــت تــاب آوری بــه معنــی تحمــل بــی صــدا 
ــی  ــن روش های ــی یادگرفت ــاب آوری یعن ــت. ت نیس
ــه  ــوار نکت ــرایط دش ــا ش ــالم ب ــازگاری س ــرای س ب
ــزی   ــن چی ــه اولی ــن اســت ک ــود دارد ای ــه وج ای ک
کــه انســان را بهــم مــی ریــزد هیجــان اســت.

سه ستون تاب آوری فردی
• نایی مدیریت و کنترل  احساسات

• انعطاف شناختی یعنی توانایی تغییر زاویه نگاه در 
برابر دیگران

• منظــور از بازیابــی روانــی، منابــع و ذخایــر درونــی 
ذهــن  انــرژی  بازگردانــدن  توانایــی  اســت،یعنی 
هیجانــی تنظیــم  نقــش  و  اســترس  چرخــه 

= واکنش محرک= فکر =هیجان	

توقف چرخه – مهارت         

                         

- اشتباهات رایج در مدیریت هیجان مربوط به 
زمانی است که شما باعث ایجاد هیجانات درونی 

می شوید.

از  باعــث  احســاس  گرفتــن  نادیــده  بــا  و 
شــوید مــی  خــود  کنتــرل  دادن  دســت 

مــی  قــرار  موقعیتــی  در  کــه  زمانــی  ماننــد 
خــودم  بدهیــد  اجــازه  جملــه  از  و  گیریــد 
مــی  اســتفاده  کنــم  جــور  و  جمــع  کمــی  را 
بــرای تــاش  و  اخبــار  در  شــدن  کنید.غــرق 

اشــتباهات  جملــه  از  چیــز  همــه  کنتــرل 
رایــج در مدیریــت هیجــان هســتند، چــرا کــه 
نیســت.     چیــز  همــه  تغییــر  بــه  قــادر  انســان 

- تکنیک های عملی کاهش تنش
• تنفس

• ریلکسیشن
• توقف شناختی

• زمین سازی
* ذهن آگاهی و تمرکز چیست؟ ذهن آگاهی 

یعنی توجه کردن به تجربه حال حاضر، بدون قضاوت
بــه  فرســودگی  ســطح  حالــت  ایــن  در 
هورمــون  ترشــح  آیــد،  مــی  پاییــن  شــدت 
اســترس بــه مقــدار قابــل ملاحظــه ای کاهــش مــی 
ــدن بیشــتر مــی شــود.  ــد و در نتیجــه آرامــش ب بای
پــس مــی تــوان گفــت، توجــه بــدون قضــاوت، حضور 

در لحظه و کاهش اضطراب از جمله تاثیرات ذهن 
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آگاهی و تمرکز هستند.
ذهــن آگاهــی در بحــران در واقــع ذهــن آگاهــی 
یعنــی در همیــن لحظــه حال  باشــید بــدون اینکه 
بخواهیــد دائــم درگیــر افــکار مربوطــه بــه گذشــته 
یــا آینــده شــوید.کاهش ریســک فرســودگی، 
کمــک بــه تمرکز،کاهــش واکنــش پذیــری از 
جملــه تاثیــرات ذهــن آگاهــی بشــمار مــی آینــد.

هایــی  گام  میکرومایندفولنــس  هــای  تمریــن 
کوچــک بــرای ذهــن آگاهــی هســتند کــه در ذیل 
ــود. ــی ش ــاره م ــه  آن اش ــر ب ــورت مختص ــه ص ب

• تنفس 30 ثانیه ای
• توقف 3 ثانیه ای

• مشاهده بدن

سبک زندگی تاب آور
ــاب  ــبک ت ــه س ــی ب ــی در زندگ ــل گوناگون عوام
ــوان  ــی ت ــه آن م ــه از جمل ــت ک ــل اس آور دخی
بــه نقــش خــواب در تغذیــه، فعالیــت هــای 
شــبکه  و  اخبــار  مصــرف  مدیریــت  بدنــی، 
اشــاره  منفــی  ســوگیری  اجتماعــی،  هــای 
کرد.کــه در ذیــل بــه آن اشــاره مــی کنیــم:

* نقش خواب در تغذیه
• مدیریت کافئین

• ریتم خواب
• آب کافی

• پروتئین و سبزیجات

*فعالیت های بدنی ورزش، تنفس و آرام 
سازی بدن:
- پیاده روی

)stretching exercise(کشش 5 دقیقه ای -
- تمرین تنفس

- ریلکسیشن)آرمیدگی( عضلانی

*مدیریت مصرف اخبار و شبکه های 
اجتماعی

• ایجاد محدودیت زمانی)2 بار در روز، هر بار 5 
دقیقه(

• عدم چک کردن صبح زود
• انتخاب منابع معتبر)نهایتا 2 یا 3 منبع خبری 

معتبر و بی طرف(

)Negativity Bias(سوگیری منفی*
یــک خبــر و یــا تجربــه منفــی مــی توانــد 
اثــر حــدود 3 تــا 5 خبــر یــا تجربــه مثبــت 
ثابــت  و  ایــن عــدد دقیــق  را خنثــی کنــد. 
نتایــج  پژوهشــی  در چنــد حــوزه  نیســت.اما 
است.ســوگیری  شــده  دیــده  مشــابهی 
منفــی بــا توجــه بــه اینکــه دردنــاک اســت،

در مغــز باعــث ترشــح اندروفین می شــود و فرد در 
ایــن مرحلــه اعتیــاد و علاقــه شــدید به تکــرار یک 
عمــل پیــدا مــی کنــد)در اصطــاح فــرد خودزنــی 
ــی.          ــار منف ــه اخب ــوش دادن ب ــل گ ــد مث ــی کن م

• در روانشناسی عمومی: نسبت حدود 1 منفی= 
3 تا 5 مثبت

• در روابط انسانی)تحقیقات جان گاتمن(: 1 رفتار 
منفی=5 رفتار مثبت 

• در رسانه و اخبار: خبرهای منفی معمولا 2 تا 4 
برابر قوی تر در ذهن می مانند

تمرین های عملی
*تمرین اول :تنفس 6-4

1- دم 4 ثانیه
2- بازدم 6 ثانیه
3- 10 بار تکرار

*تمرین دوم: زمین سازی 1-2-3-4-5
•  5 چیز قابل دیدن در محیط را دیده و نام 

ببرید
• 4 صدای مختلف بشنوید

• 3 شی بودار)رایحه دار( مختلف را استشمام کن 
*تمرین سوم:ذهن آگاهی 60 ثانیه ای

• تنفس)به روش تنفس 6-4(
• مشاهده بدن

• مشاهده افکار بدون قضاوت)مثل دیدن یک 
فیلم(

*تمرین چهارم :اسکن بدن
• از پا تا سر)توجه به پا،توجه به شکم، توجه به 

شانه ها، توجه به سر(
• رها کردن تنش
• 2 دقیقه تمرین

7-جمع بندی و پروتکل10 دقیقه ای
برنامه روزانه 10 دقیقه ای برای تاب آوری

ید
• 2 دقیقه آگاهی بدن)اسکن بدن(

• 3 دقیقه تنفس)تنفس 6-4(
• 3 دقیقه کشش

• 2 دقیقه تنظیم برنامه روز
* فعالیت های بدنی

- ورزش، تنفس و آرام سازی بدن:
- پیاده روی

- کشش 5 دقیقه ای
- تمرین تنفس

- ریلکسیشن)آرمیدگی( عضلانی
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سخنی با 
بزرگان

 استصنا
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در  محمدحســن دیــده‌ور در ســال ۱۳۲۳ 
شهرســتان خمیــن چشــم بــه جهــان گشــود. 
او در خانــواده‌ای صمیمــی، مذهبــی و در 
ــخت‌کوش  ــادری س ــدر و م ــم پ ــایه تعالی س
ــد  ــی کارمن ــه مدت ــدر وی ک ــت. پ ــد یاف رش
بــود، پــس از آن وارد عرصــه تجــارت شــد و 
نقــش مهمــی در شــکل‌گیری روحیــه تــاش 
ــت. ــود داش ــد خ ــئولیت‌پذیری در فرزن و مس
دیــده‌ور دوران ابتدایــی تحصیــل را در خمین 
ــه  ــه تحصیــل ب ــرای ادام ــد و ســپس ب گذران
ــطه  ــرد. او دوره متوس ــرت ک ــران مهاج ته
را بــا موفقیــت در دبیرســتان خوارزمــی 
ــون  ــس از آن در آزم ــاند. پ ــان رس ــه پای ب
ــی  ــته مهندس ــگاه در دو رش ــری دانش سراس
ــع  ــی صنای ــیراز و مهندس ــگاه ش ــرق دانش ب
دانشــگاه علــم و صنعت ایــران پذیرفته شــد. 
بــا وجــود علاقــه بــه هــر دو رشــته، تحصیــل 
در تهــران و دانشــگاه علــم و صنعــت ایــران 
ــدرک  ــذ م ــه اخ ــق ب ــرد و موف ــاب ک را انتخ
کارشناســی در رشــته مهندســی صنایع شــد.
انجــام  بــرای  فارغ‌التحصیلــی،  از  پــس 
ــزام  ــان اع ــهر کاش ــه ش ــربازی ب ــت س خدم
شــد. در ایــن دوره، عــاوه بــر انجــام وظایــف 
ــی از  ــر در یک ــاعات بعدازظه ــی، در س نظام
کارخانه‌هــای صنعتــی آن شــهر مشــغول بــه 
کار شــد. ایــن کارخانــه متعلــق بــه کارآفرین 
ــود.  ــی ب ــا تفضل ــوم حاج‌آق ــته، مرح برجس
ــاش،  ــاق و پرت ــر خ ــن مدی ــا ای ــنایی ب آش
او  حرفــه‌ای  زندگــی  در  عطفــی  نقطــه 
ــدی  ــه علاقه‌من ــود و زمین ــوب می‌ش محس
جــدی وی بــه صنعــت را فراهــم کــرد.
ــی در  ــربازی، مدت ــت س ــان خدم ــس از پای پ
ــارت  ــوزه تج ــت در ح ــه فعالی ــدر ب ــار پ کن
آهــن و فــولاد پرداخــت. ســپس بــا تکیــه بــر 
ــه »ارکان گاز«  ــات کسب‌شــده، مجموع تجربی
ــای  ــواع گازه ــده ان ــوان تولیدکنن ــه عن را ب
طبــی و صنعتــی بنیــان نهــاد. وی هم‌اکنــون 
مدیریت‌عامــل  و  هیأت‌مدیــره  ریاســت 
ــده دارد. ــر عه ــی را ب ــه صنعت ــن مجموع ای
از دیــدگاه او، اعتــای صنعــت ایران مســتلزم 
الگوبرداری هوشــمندانه از کشــورهای صنعتی 
و بهره‌گیــری از نقــاط قــوت آن‌هاســت. 

ــش و  ــه‌ای پرچال ــران را عرص ــت ای وی صنع
پرریســک می‌دانــد و معتقــد اســت در کشــور، 
ــق کار  ــد عاش ــی بای ــده واقع ــک تولیدکنن ی
خــود باشــد تــا بتوانــد بــر دشــواری‌ها غلبــه 
ــران،  کنــد؛ چــرا کــه در شــرایط اقتصــادی ای
تجــارت  همچــون  ســاده‌تری  مســیرهای 
ــود دارد. ــد وج ــب درآم ــرای کس ــطه‌ای ب واس
ــال ۱۳۵۵ ازدواج  ــده‌ور در س ــن دی محمدحس
ــر  ــد دخت ــن ازدواج دو فرزن ــره ای ــرد و ثم ک
ــاً در  ــود را عمدت ــت خ ــات فراغ ــت. او اوق اس
ــل  ــه دلی ــد و ب ــپری می‌کن ــواده س ــار خان کن
خــود  فرزنــدان  ورزش،  بــه  علاقه‌منــدی 
ــویق  ــی تش ــای ورزش ــه فعالیت‌ه ــز ب را نی
ــوان  ــق او می‌ت ــر علای ــت. از دیگ ــرده اس ک
ــه ســفر، مطالعــه در حوزه‌هــای روانشناســی  ب
بــه موســیقی  و جامعه‌شناســی، و علاقــه 
اصیــل ایرانــی و موســیقی پــاپ اشــاره کــرد.
ــان، او شــخصیتی احساســاتی،  ــگاه اطرافی از ن
و  دارد  دوســتی‌ها  در  وفــادار  و  مهربــان 
ــه  ــود را ب ــان خ ــی از زم ــل توجه ــش قاب بخ
ــد. وی در  ــاص می‌ده ــای کاری اختص فعالیت‌ه
خاطــرات خــود بــه تجربــه‌ای اشــاره می‌کنــد 
ــه  کــه طــی آن، در مســیر بازگشــت از کارخان
ــه و  ــواب رفت ــه خ ــودرو ب ــه، در خ ــه خان ب
ــتگی  ــدت خس ــادی از ش ــوع را نم ــن موض ای
ناشــی از کار مــداوم خــود بیــان کــرده اســت.
محمدحســن دیــده‌ور از یــاران قدیمــی انجمن 
ــران  ــت ای ــت نف ــزات صنع ــازندگان تجهی س
ــای  ــتین روزه ــی‌رود و از نخس ــمار م ــه ش ب
شــکل‌گیری انجمــن بــا آن همــراه بــوده 
اســت. وی بــر ایــن بــاور اســت کــه اقدامــات 
ــه  ــای اولی ــر از ظرفیت‌ه ــون فرات ــن تاکن انجم
آن بــوده، امــا همچنــان امــکان رشــد و ارتقــا 
ــاق و  ــوان، خ ــای ج ــری از نیروه ــا بهره‌گی ب
ــی از  ــگاه او، یک ــود دارد. از ن ــر وج خوش‌فک
چالش‌هــای انجمــن، اســتفاده محــدود از 
ــش  ــکای بی ــا و ات ــی اعض ــای واقع ظرفیت‌ه
ــه ســاختارهای رســمی بــوده اســت. از حــد ب
او در پایــان معتقــد اســت:»اصل زندگــی 
انتخــاب اســت؛ در زندگی هــر آنچــه را انتخاب 
ــت.« ــد یاف ــت خواهی ــان دس ــه هم ــد، ب کنی

محمد حسن دیده ور
 مدیرعامل شرکت ارکان گاز

عضو انجمن سازندگان تجهیزات صنعت نفت ایران 
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110 حمایت از شرکت های دانش بنیان

 

چکیده
ــان  ــرکت‌های دانش‌بنی ــی ش ــای مالیات معافیت‌ه
سیاســت‌گذاری  ابزارهــای  مهم‌تریــن  از  یکــی 
عمومــی بــرای حمایت از نــوآوری، توســعه فناوری 
و تجاری‌ســازی دانــش در اقتصــاد ایــران بــه 
ــا،  ــن معافیت‌ه ــی ای ــدف اصل ــد. ه ــمار می‌رون ش
شــرکت‌های  بــر  هزینــه‌ای  فشــار  کاهــش 
در  ســرمایه‌گذاری  انگیــزه  افزایــش  و  فنــاور 
فعالیت‌هــای تحقیــق و توســعه فنــاوری اســت. بــا 
ــه  ــی نشــان می‌دهــد ک ــه اجرای ــن حــال، تجرب ای
ــت  ــی، برداش ــدود قانون ــق ح ــناخت دقی ــدم ش ع
ــف در  ــت و ضع ــمول معافی ــه ش ــت از دامن نادرس
الزامــات حســابداری و مستندســازی، موجــب 
شــده اســت بخــش قابــل توجهــی از شــرکت‌های 
ــدار  ــن و پای ــورت ایم ــد به‌ص ــان نتوانن دانش‌بنی
از ایــن ظرفیــت اســتفاده کننــد. در مــواردی، 
ــت،  ــه رد معافی ــر ب ــت‌ها منج ــن سوءبرداش همی
مطالبــه مالیــات ســنواتی و تحمیــل جرایــم قابــل 
ــردی  ــا رویک ــه ب ــن مقال ــت. ای ــده اس ــه ش توج
ــی و چارچــوب  ــل مبان ــه تحلی علمی–ترویجــی، ب
شــرکت‌های  مالیاتــی  معافیت‌هــای  قانونــی 
درآمدهــای  و  فعالیت‌هــا  تبییــن  دانش‌بنیــان، 
ــای  مشــمول و غیرمشــمول، بررســی محدودیت‌ه
ــات  ــریح الزام ــت و تش ــداری معافی ــی و پای زمان
همچنیــن  می‌پــردازد.  حســابداری  و  اجرایــی 
ــرکتی در  ــت ش ــد و حاکمی ــران ارش ــش مدی نق
توجــه  مــورد  مالیاتــی  ریســک‌های  مدیریــت 
رایــج  چالش‌هــای  پایــان،  در  و  گرفتــه  قــرار 
بهره‌بــرداری  بــرای  مدیریتــی  دلالت‌هــای  و 
ارائــه می‌شــود. معافیت‌هــا  ایــن  از  اثربخــش 

۱. مقدمه
فنــاوری  و  نــوآوری  معاصــر،  اقتصادهــای  در 
به‌عنــوان پیشــران‌های اصلــی رشــد پایــدار و 
می‌شــوند.  شــناخته  بنگاه‌هــا  رقابت‌پذیــری 
از  مســیر،  ایــن  از  حمایــت  بــرای  دولت‌هــا 
اســتفاده  سیاســتی  ابزارهــای  از  مجموعــه‌ای 
آن‌هــا  مهم‌تریــن  از  یکــی  کــه  می‌کننــد 

حمایت اول: قانون معافیت‌ مالیاتی شرکت‌های دانش‌بنیان

و  معافیت‌هــا  اســت.  مالیاتــی  مشــوق‌های 
ــق و توســعه،  ــا تحقی ــط ب ــی مرتب ــای مالیات اعتباره
در بســیاری از کشــورها به‌عنــوان ابــزاری مؤثــر 
بــرای کاهــش ریســک فعالیت‌هــای فناورانــه و 
ســرمایه‌گذاری  بــه  خصوصــی  بخــش  تشــویق 
بــه  ارزش‌آفریــن  امــا  پرریســک  حوزه‌هــای  در 
سیاســت  نیــز  ایــران  در  شــده‌اند.  گرفتــه  کار 
پاســخی  دانش‌بنیــان،  شــرکت‌های  از  حمایــت 
ــع  ــر مناب ــی ب ــاد متک ــذار از اقتص ــرورت گ ــه ض ب
ــود. ــی می‌ش ــور تلق ــاد دانش‌مح ــه اقتص ــی ب طبیع

ــات  ــرکت‌ها و مؤسس ــت از ش ــون حمای ــب قان تصوی
دانش‌بنیــان در ســال ۱۳۸۹ و تصویــب قوانیــن 
ــد  ــش تولی ــون جه ــه قان ــدی، از جمل ــی بع تکمیل
اعطــای  بــرای  دانش‌بنیــان، چارچوبــی رســمی 
ــاد  ــرکت‌ها ایج ــن ش ــه ای ــی ب ــای مالیات معافیت‌ه
ــل توجهــی  ــا ایــن حــال، فاصلــه قاب کــرده اســت. ب
ــرای  ــی اج ــج عمل ــذار و نتای ــداف قانون‌گ ــان اه می
از  بخشــی  معافیت‌هــا مشــاهده می‌شــود.  ایــن 
ایــن فاصلــه ناشــی از پیچیدگــی مقــررات، و بخــش 
ــی  ــدم آمادگ ــی و ع ــف مدیریت ــی از ضع ــر ناش دیگ
شــرکت‌ها بــرای انطبــاق بــا الزامــات مالیاتــی اســت. 
در چنیــن شــرایطی، تبییــن دقیــق قواعــد، حــدود 
ــش  ــی در کاه ــش مهم ــد نق ــئولیت‌ها می‌توان و مس
ریســک و افزایــش اثربخشــی این سیاســت ایفــا کند.

 
۲. مبانی و چارچوب قانونی معافیت‌های مالیاتی

در  دانش‌بنیــان  شــرکت‌های  مالیاتــی  معافیــت 
ایــران بــر پایــه مجموعــه‌ای از قوانیــن مــادر و 
ــت از  ــون حمای ــی اســتوار اســت. قان ــررات اجرای مق
ــان و تجاری‌ســازی  شــرکت‌ها و مؤسســات دانش‌بنی
ــور  ــه به‌ط ــت ک ــندی اس ــتین س ــا، نخس نوآوری‌ه
ــناخته و  ــمیت ش ــه رس ــت را ب ــن معافی ــمی ای رس
درآمــد حاصــل از فعالیت‌هــای دانش‌بنیــان را از 
ــت.  ــرده اس ــارج ک ــد خ ــر درآم ــات ب ــمول مالی ش
ــا  ــان ب ــد دانش‌بنی ــش تولی ــون جه ــه، قان در ادام
ــوآوری، دامنــه حمایت‌هــا  هــدف تقویــت زنجیــره ن
فنــاوری  تجاری‌ســازی  بــر  و  داده  گســترش  را 
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بــازار تأکیــد بیشــتری داشــته اســت. و توســعه 
ــای  ــون مالیات‌ه ــاص، قان ــن خ ــن قوانی ــار ای در کن
و بخشــنامه‌های ســازمان  آیین‌نامه‌هــا  و  مســتقیم 
تعیین‌کننــده‌ای در تفســیر  نقــش  مالیاتــی  امــور 
حقوقــی،  منظــر  از  دارنــد.  معافیت‌هــا  اجــرای  و 
معافیــت مالیاتــی یــک امتیــاز مشــروط اســت و 
ــوط  ــاز من ــن امتی ــق ای ــی. تحق ــق دائم ــک ح ــه ی ن
ــی  ــی و اجرای ــی، مال ــرایط فن ــان ش ــراز هم‌زم ــه اح ب
اســت. مهم‌تریــن اصــل حاکــم بــر ایــن چارچــوب آن 
ــی از  ــد ناش ــت و درآم ــه فعالی ــت ب ــه معافی ــت ک اس
ــرد،  ــق می‌گی ــان تعل ــت دانش‌بنی ــا خدم ــول ی محص
نــه بــه کل شــخصیت حقوقــی شــرکت. نادیــده 
گرفتــن ایــن اصــل، منشــأ اصلــی اختلافــات مالیاتــی 
می‌شــود. محســوب  عمــل  در  معافیت‌هــا  رد  و 

۳. فعالیت‌ها و درآمدهای غیرمشمول 
معافیت‌های مالیاتی

یکــی از چالش‌هــای اساســی در اجــرای معافیت‌هــای 
تشــخیص  دانش‌بنیــان،  شــرکت‌های  مالیاتــی 
ــت.  ــمول اس ــای غیرمش ــا و درآمده ــق فعالیت‌ه دقی
بســیاری از شــرکت‌ها به‌اشــتباه تصــور می‌کننــد 
کــه اخــذ عنــوان »دانش‌بنیــان« بــه معنــای معافیــت 
ــذار  ــه قانون‌گ ــی ک ــت، در حال ــات اس ــل از مالی کام
چنیــن برداشــتی را به‌صراحــت نپذیرفتــه اســت. 
ــد  ــا پیون ــه ی ــت فناوران ــد ماهی ــه فاق ــی ک فعالیت‌های
ــا توســعه و تجاری‌ســازی دانــش هســتند،  مســتقیم ب
ــد. ــرار می‌گیرن ــت ق ــمول معافی ــارج از ش ــولاً خ اص

کالا،  واردات  بازرگانــی،  صرفــاً  فعالیت‌هــای 
اگــر  حتــی  محصــولات،  توزیــع  و  واســطه‌گری 
توســط یــک شــرکت دانش‌بنیــان انجــام شــوند، 
همچنیــن  نیســتند.  مالیاتــی  معافیــت  مشــمول 
ــه  ــه تأییدی ــی ک ــه خدمات ــا ارائ ــولات ی ــروش محص ف
عنــوان  تحــت  نمی‌توانــد  ندارنــد،  دانش‌بنیــان 
درآمــد معــاف گــزارش شــود. درآمدهــای غیرعملیاتــی 
ــا،  ــاره دارایی‌ه ــی، اج ــپرده‌های بانک ــود س ــد س مانن
درآمدهــای  ســایر  و  ســرمایه‌گذاری‌ها  عایــدی 
از دامنــه معافیــت هســتند. اتفاقــی نیــز خــارج 

درآمدهــای  از  درآمدهــا  ایــن  تفکیــک  عــدم 
مشــمول، یکــی از مهم‌تریــن دلایــل رد معافیــت 
ــی،  ــر اجرای ــت. از منظ ــی اس ــیدگی‌های مالیات در رس
ــت و  ــی فعالی ــت واقع ــه ماهی ــاً ب ــی صرف ــز مالیات ممی
ــا  ــوان ی ــه عن ــه ب ــد و ن ــه می‌کن ــد توج ــأ درآم منش
ــک  ــازی و تفکی ــن، شفاف‌س ــرکت. بنابرای ــای ش ادع
کاهــش  بــرای  درآمدهــا  از  بخــش  ایــن  دقیــق 
اســت. اجتناب‌ناپذیــر  امــری  مالیاتــی،  ریســک 

۴. مدت، سقف و پایداری معافیت‌های مالیاتی
دارای  دانش‌بنیــان  شــرکت‌های  مالیاتــی  معافیــت 

ــت  ــخص اس ــاختاری مش ــی و س ــت زمان محدودی
ــی  ــی تلق ــت دائم ــک وضعی ــوان ی ــد به‌عن و نبای
ایــن  موجــود،  قوانیــن  چارچــوب  در  شــود. 
زمانــی  دوره‌هــای  بــرای  معمــولاً  معافیت‌هــا 
معیــن و حداکثــر تــا ســقف مشــخصی اعطــا 
ــا  ــه معافیت‌ه ــت ک ــم آن اس ــه مه ــوند. نکت می‌ش
غالبــاً محصول‌محــور هســتند؛ بــه ایــن معنــا 
دانش‌بنیــان  خدمــت  یــا  محصــول  هــر  کــه 
ــود. ــد ش ــی و تأیی ــتقل ارزیاب ــورت مس ــد به‌ص بای

پایــداری معافیــت منــوط بــه حفــظ شــرایط فنــی 
و اجرایــی در طــول زمــان اســت. در صــورت 
ــاوری،  ــف توســعه فن ــت، توق ــت فعالی ــر ماهی تغیی
ــکان  ــی، ام ــات قانون ــا الزام ــاق ب ــدم انطب ــا ع ی
تعلیــق یــا لغــو معافیــت وجــود دارد. ایــن ویژگــی 
ــدی  ــی فرآین ــت مالیات ــه معافی ــد ک ــان می‌ده نش
ــرد  ــتمر عملک ــش مس ــد پای ــت و نیازمن ــا اس پوی
شــرکت در حــوزه نــوآوری و فنــاوری اســت.

ــوان  ــت به‌عن ــه معافی ــکا ب ــی، ات ــر مدیریت از منظ
بــه  منجــر  می‌توانــد  دائمــی  مزیــت  یــک 
بایــد  مدیــران  شــود.  پرریســک  تصمیمــات 
معافیــت را یــک فرصــت مشــروط و زمــان‌دار 
ــه‌ای  ــود را به‌گون ــی خ ــزی مال ــد و برنامه‌ری بدانن
انجــام دهنــد کــه در صــورت تغییــر شــرایط، 
نشــود. مواجــه  مالیاتــی  شــوک  بــا  شــرکت 

۵. الزامات اجرایی و حسابداری
اجــرای موفــق معافیت‌هــای مالیاتــی مســتلزم 
اجرایــی  الزامــات  از  مجموعــه‌ای  رعایــت 
نقــش  عمــل  در  کــه  اســت  حســابداری  و 
معافیــت  رد  یــا  پذیــرش  در  تعیین‌کننــده‌ای 
دارنــد. نخســتین و مهم‌تریــن الــزام، تفکیــک 
فعالیت‌هــای  میــان  حســاب‌ها  شــفاف 
ایــن  اســت.  دانش‌بنیــان  غیــر  و  دانش‌بنیــان 
ــای  ــه، به ــد، هزین ــطح درآم ــد در س ــک بای تفکی
ــی  تمام‌شــده و ســود انجــام شــود و قابلیــت ردیاب
ــد. ــته باش ــی را داش ــیدگی مالیات ــاع در رس و دف

عــاوه بــر تفکیــک حســابداری، مستندســازی 
پرونــده  دارد.  بالایــی  اهمیــت  مالــی  و  فنــی 
ــعه،  ــق و توس ــای تحقی ــول، گزارش‌ه ــی محص فن
مالــی  اســناد  و  فنــاوری  ارتقــای  مســتندات 
ــر  ــاع شــرکت در براب ــی دف مرتبــط، ابزارهــای اصل
ــن  ــدون ای ــوند. ب ــوب می‌ش ــی محس ــز مالیات ممی
مســتندات، حتــی فعالیت‌هــای فناورانــه واقعــی نیز 
ممکــن اســت از منظــر مالیاتــی پذیرفتــه نشــوند.

انطبــاق کامــل اظهارنامــه مالیاتــی بــا گزارش‌هــای 
ارائه‌شــده بــه مراجــع دانش‌بنیــان نیــز یکــی دیگــر 
از الزامــات کلیــدی اســت. هرگونــه تناقــض میــان 
ایــن دو، به‌عنــوان نشــانه‌ای از عــدم شــفافیت تلقی 
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ــد. ــش می‌ده ــت را افزای شــده و ریســک رد معافی

۶. مسئولیت مدیریتی و حاکمیت شرکتی
از معافیت‌هــای مالیاتــی،  بهره‌بــرداری صحیــح 
صرفــاً یــک موضــوع فنــی یــا حســابداری نیســت، 
بلکــه به‌طــور مســتقیم بــا نظــام حاکمیــت شــرکتی 
ــره،  ــای هیئت‌مدی ــل و اعض ــاط دارد. مدیرعام ارتب
نهایــی  مســئول  تصمیم‌گیــر،  ارکان  به‌عنــوان 
پیامدهــای مالــی و حقوقــی ناشــی از اســتفاده 
ــل  ــذاری کام ــتند. واگ ــا هس ــت از معافیت‌ه نادرس
ایــن موضــوع بــه واحــد مالــی یــا حســابدار، یکی از 
خطاهــای رایــج در شــرکت‌های دانش‌بنیــان اســت.

از منظــر حاکمیــت شــرکتی، معافیــت مالیاتــی باید 
به‌عنــوان بخشــی از راهبــرد مالی و نوآوری شــرکت 
مــورد بررســی و پایــش قــرار گیــرد. تصمیم‌گیــری 
ــوه  ــا و نح ــوع فعالیت‌ه ــد، ن ــاختار درآم ــاره س درب
گزارش‌دهــی مالــی، مســتقیماً بــر ریســک مالیاتــی 
ــخ‌گویی و  ــفافیت، پاس ــذارد. ش ــر می‌گ ــرکت اث ش
نظــارت مســتمر هیئت‌مدیــره، می‌توانــد نقــش 
ایفــا کنــد. ایــن ریســک  مهمــی در کاهــش 

در نهایت، مدیران ارشــد باید آگاه باشــند که نادیده 
گرفتــن الزامــات قانونــی یــا اتــکا بــه برداشــت‌های 
ــئولیت‌های  ــه مس ــر ب ــد منج ــمی، می‌توان غیررس
ــرکت  ــرای ش ــی ب ــل توجه ــی قاب ــی و مال حقوق
و حتــی اشــخاص حقیقــی تصمیم‌گیــر شــود.

۷. چالش‌ها و خطاهای رایج در عمل
بررســی تجربیــات عملــی شــرکت‌های دانش‌بنیــان 
خطاهــای  و  چالش‌هــا  کــه  می‌دهــد  نشــان 
می‌شــوند.  تکــرار  مکــرر  به‌طــور  مشــخصی 
ــی  ــرکت، یک ــد ش ــه کل درآم ــت ب ــم معافی تعمی
از شــایع‌ترین ایــن خطاهاســت کــه ریشــه در 
برداشــت نادرســت از قانــون دارد. فقــدان تفکیــک 
حســاب‌ها و نبــود مستندســازی کافــی نیــز از دیگر 
عوامــل مهــم رد معافیــت محســوب می‌شــوند.

و  غیرمالــی  تأییدیه‌هــای  بــه  صــرف  اتــکای 
مالیاتــی،  رســیدگی  الزامــات  بــه  بی‌توجهــی 
خطــای رایــج دیگــری اســت کــه ریســک مالیاتــی 
شــرکت را افزایــش می‌دهــد. در بســیاری از مــوارد، 
ــان بســنده  ــه دانش‌بنی ــه تأییدی ــا ب شــرکت‌ها تنه
کــرده و بــرای دفاع مالیاتــی آمادگــی لازم را ندارند.

ایــن چالش‌هــا نشــان می‌دهــد کــه مشــکل اصلــی، 
کمبــود قانــون یــا حمایــت نیســت، بلکــه ضعــف در 
مدیریــت و نبــود نــگاه راهبــردی به موضــوع مالیات 
اســت. اصــاح ایــن وضعیــت نیازمنــد تغییــر نگرش 
ــی اســت. ــه معافیت‌هــای مالیات ــران نســبت ب مدی

۸. نتیجه‌گیری و دلالت‌های مدیریتی
معافیت‌هــای مالیاتــی شــرکت‌های دانش‌بنیــان، 
و  نــوآوری  از  حمایــت  بــرای  مهــم  ابــزاری 
ایــران  اقتصــاد  در  مالــی  هزینه‌هــای  کاهــش 
ــرداری  ــال، بهره‌ب ــن ح ــا ای ــوند. ب ــوب می‌ش محس
دقیــق  درک  مســتلزم  ابــزار  ایــن  از  اثربخــش 
و  اجرایــی  الزامــات  رعایــت  قانونــی،  چارچــوب 
تجربــه  اســت.  مدیریتــی  مســئولیت  پذیــرش 
معافیــت  کــه  شــرکت‌هایی  می‌دهــد  نشــان 
مالــی  راهبــرد  از  بخشــی  به‌عنــوان  را  مالیاتــی 
خــود مدیریــت می‌کننــد، نه‌تنهــا از مزایــای آن 
بهره‌منــد می‌شــوند، بلکــه ریســک‌های حقوقــی 
و مالــی خــود را نیــز بــه حداقــل می‌رســانند.

دانش‌بنیــان،  شــرکت‌های  مدیــران  بــرای 
معافیــت  کــه  اســت  ایــن  دلالــت  مهم‌تریــن 
نیازمنــد  و  مشــروط  فرصــت  یــک  مالیاتــی 
در  ســرمایه‌گذاری  اســت.  فعــال  مدیریــت 
ــت حاکمیــت  ــی، مستندســازی و تقوی شــفافیت مال
از  پایــدار  بهره‌بــرداری  پیش‌شــرط  شــرکتی، 
مــی‌رود. شــمار  بــه  حمایتــی  سیاســت  ایــن 

منابع
1.قانون حمایت از شرکت‌ها و مؤسسات دانش‌بنیان 
و تجاری‌سازی نوآوری‌ها. )۱۳۸۹(. روزنامه رسمی 

جمهوری اسلامی ایران.
2.قانون جهش تولید دانش‌بنیان. )۱۴۰۱(. روزنامه 

رسمی جمهوری اسلامی ایران.
3.سازمان امور مالیاتی کشور. )۱۴۰۲(. 

دستورالعمل‌ها و بخشنامه‌های مرتبط با نحوه 
رسیدگی مالیاتی شرکت‌های دانش‌بنیان.
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عضویت ارزشمند شرکت‌های ذیل را در خانواده بزرگ انجمن سازندگان تجهیزات صنعت نفت ایران )استصنا( گرامی می‌داریم.

‌ امید است با پیوستن ایشان، شاهد هم‌افزایی، تعامل سازنده و گام‌های موثرتری در راستای ارتقای صنعت نفت کشور باشیم.

ريخته گري دقيق پولادير دادرس آتش توچال

پالایش نفت آفتابزرین سازه پردازان سپانو

ابزار دقيق پرديس

حامیان صنعت انرژی

 پویا

ازن آب

پارس کمپرسور
سازه پایدار الهیه

صنعتی ماه نیرو

لوله سازی خاتم جم
 ایرانیان

پیشتاز صنعت
 پارس خرم
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نام شرکت: حامیان صنعت انرژی پویا
نام مدیرعامل: امین مالکی نیا

فعالیت شرکت: طراحی، مشاوره، مطالعه و بررسی و نظارت فنی و 
اجرای کلیه پروژهای مرتبط با صنایع و تجهیزات نفت،گاز و پتروشیمی

آدرس: تهران ، سعادت آباد ، بلوار سرو ، خیابان ریاضی بخشایش ، 
کوچه هفدهم، برج عرفان ، پلاک 54

www.he-group.it :وبسایت شرکت
تلفن: ۰۲۱-26359188

نام شرکت: دادرس آتش توچال	
نام مدیرعامل: جواد هراتیان اول 

فعالیت شرکت: تولید انواع کپسول های آتش نشانی
آدرس:اصفهان ، شهرک صنعتی جی ، خیابان پنجم ، پلاک 55

 	www.tochalfire.com :وبسایت شرکت
تلفن: ۰۳۱-35720508

  نام شرکت: ريخته گري دقيق پولادير
  نام مدیرعامل: اصغر امامی نیا 

  فعالیت شرکت: تاسیس کارخانه ریخته گری، )پمپ ، توربین و 
کمپرسور(- شیرآلات صنعتی و تجهیزات سرچاهی

  آدرس: تهران ، خیابان اشرفی اصفهانی ، برج نگین ، واحد 406 
شمالی 

 www.Puladir.ir :وبسایت شرکت  
 تلفن: 44097077 -۰۲۱

  نام شرکت: ازن آب
  نام مدیرعامل: محمد دانشور

  فعالیت شرکت: خدمات در زمینه مشاوره و اجرا، نصب و راه اندازی و 
نگهداری ، ساخت ماشین آلات صنایع ، شرکت در مناقصات و مزایده های 

داخلی و بین المللی، صادرات و واردات
  آدرس: تهران ، خیابان فاطمی ، خیابان سیندخت جنوبی، کوچه هما 

، پلاک 31
www.ozoneab.com :وبسایت شرکت 

   تلفن: ۰۲۱-62999499
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نام شرکت: پارس کمپرسور
نام مدیرعامل:منصور ریاحی زانیانی

فعالیت شرکت: ساخت و تولید روتور، ساخت و تولید  انواع 
کمپرسورهای روتوری

آدرس: تهران ، خیابان کارگر شمالی ، کوچه ستاره ، پلاک 2 
www.aftabor.com :وبسایت شرکت

تلفن: ۰۲۱-66940623-۵

نام شرکت: سازه پایدار الهیه	
نام مدیرعامل: پدرام علیزاده استسفانی

فعالیت شرکت: طراحی و ساخت تجهیزات صنعتی 
آدرس: تهران ، کوی نصر ، خیابان علیایی غربی ، خیابان ناظریان قمی ، 

بن بست دریا ، پلاک 5 
www.zapcograting.ir :وبسایت شرکت

تلفن:۰۲۱-88288551-۳

نام شرکت: لوله سازی خاتم جم ایرانیان	
نام مدیرعامل: مهدی قهرمانی

 )TUBE( فعالیت شرکت: تولید لوله های دقیق فولادی بدون درز
به روش کشش سرد و تولید لوله های فولادی بدون درز به روش گرم 

)PIPE( با متریالهای فولادهای آلیاژی و کربن استیل
آدرس:  تهران ، چهار راه کامرانیه ، ابتدای خیابان لواسانی غربی ، 

ساختمان نیلوفر،پلاک 55 ، طبقه چهارم ، واحد 401
 www.khatamjam.ir:وبسایت شرکت

تلفن: ۰۲۱-26134120

نام شرکت: صنعتی ماه نیرو	
نام مدیرعامل: ندا مشکوه رضوی

فعالیت شرکت: طراحی و ساخت  ماشین آلات و دستگاه های 
الکتریکی و الکترومکانیکی، ژنراتور، تابلو برق، گوپلینگ، دیزل ژنراتور
آدرس: تهران ، خیابان طالقانی ، کوچه ملک شعرای بهار ، پلاک 12

www.mahniroo.com :وبسایت شرکت
تلفن: ۰۲۱-88141029
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نام شرکت: پالایش نفت آفتاب 	
نام مدیرعامل:حامد کاویانی

فعالیت شرکت:تولید، استحصال، توزیع ، خرید و فروش، صادرات و 
واردات انواع نفت خام، محصولات و فرآورده های نفتی

آدرس: تهران ، خیابان فرشته )فیاضی( ، کوچه هستی ، پلاک 14
www.aftabor.com :وبسایت شرکت

تلفن: ۰۲۱-26203100

نام شرکت: زرین سازه پردازان سپانو	
نام مدیرعامل: محمدمهدی شفیعیان 

فعالیت شرکت: طراحی و ساخت تجهیزات صنعتی 
آدرس: اصفهان ، خیابان سپیده کاشانی ، کوجه 20 ، پلاک 18 

www.zapcograting.ir :وبسایت شرکت
تلفن:۱۳- ۰۳۱-32524610

نام شرکت: ابزار دقيق پرديس  	
نام مدیرعامل:محمدرضا تمیمی

فعالیت شرکت: مهندسی و تامین کالا و ساخت تجهیزات در حوزه 
سیستم های اتوماسیون صنعتی و ابزار دقیق نفتی

آدرس: تهران ، خیابان لاله شرقی ، کوچه نوری ، پلاک 105
www.pardidinstrument.com :وبسایت شرکت

تلفن: ۰۲۱-46016912

نام شرکت: مهندسی پیشتاز صنعت پارس خرم 	
نام مدیرعامل: حسین غلام زاده 

فعالیت شرکت: تولید و عرضه لوله و اتصالات GRP ، مخازن فایبر 
گلاس ، فروش انواع لوله و اتصالات اختصاصی فایبر گلاس ، بازرسی و 

 GRP نظارت بر نحوه نصب و کار گذاری لوله های
آدرس: تهران ، خیابان لاله شرقی ، کوچه نوری ، پلاک 105

www.pardidinstrument.com :وبسایت شرکت
تلفن: ۰۲۱-46016912
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جلسات هیات مدیره  - دوره دهم 

راســتای  در  دهــم  دوره  مدیــره  هیــأت 
دســتیابی بــه اهــداف کلان انجمــن؛ طــی چهــار 
ــار  ــتان و 5 جلســه در به جلســه در فصــل زمس
ــون  ــی پیرام ــم اندیش ــث و ه ــن بح 1405، ضم
ــه  ــت، ب ــوزه صنع ــن ح ــای روز فعالی ــش ه چال
ــه برنامــه  بررســی و تصویــب موضوعاتــی از جمل
ــات  ــرد هی ــزارش عملک ــی، گ ــال آت و بودجــه س
مدیــره، گــزارش  فعالیــت هیــات راهبــردی 
شــورای دانــش بنیــان، گــزارش کارگــروه هــای 
هیــات مدیــره، آییــن نامــه ارزیابــی مشــارکت و 
دســته بنــدی اعضــا ، حضــور موثــر در رویدادهای 
ملــی و بیــن المللــی از جملــه نمایشــگاه حمایــت 
از ســاخت داخــل کیــش،  برنامــه هــای مصــوب 
مجمــع ســال 1405 و ... پرداختند. گفتنی اســت 
طــی نشســتی مشــترک بــا هیــات داوری انجمــن 
در آغــاز ســال جدیــد، پیرامــون برنامــه هــای آتی 
اســتصنا  همفکــری و بحــث و تبــادل نظــر شــد. 
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هیات مدیره و هیات رییسه گروه های تخصصی

صنعــت  تجهیــزات  ســازندگان  انجمــن  هیئت‌مدیــره  اعضــای  تخصصــی  نشســت 
مــورخ  دوشــنبه،  روز  صبــح  تخصصــی،  گروه‌هــای  هیئت‌رئیســه  اعضــای  بــا  ایــران  نفــت 
شــد. برگــزار  تهــران  کشــاورزی  و  معــادن  صنایــع  بازرگانــی  اتــاق  در    ۱۴۰۴/۱۰/۰۱

تشــریح  بــا  اســتصنا   هیئت‌مدیــره  رئیــس  ثقفــی  احســان  نشســت،  ایــن  ابتــدای  ر 
تبــادل  هم‌افزایــی،  ایجــاد  ضــرورت  بــر  مشــترک،  نشســت‌های  برگــزاری  اهــداف 
را  تعامــات  ایــن  وی  کــرد.  تأکیــد  اعضــا  ســازنده  پیشــنهادات  از  بهره‌گیــری  و  نظــرات 
دانســت. تخصصــی  ارکان  میــان  ارتبــاط  تقویــت  و  انجمــن  عملکــرد  ارتقــای  زمینه‌ســاز 

ــه  ــف از جمل ــات مختل ــون موضوع ــود پیرام ــرات خ ــا و نظ ــان دیدگاه‌ه ــه بی ــران ب ــه، حاض در ادام
ــات و  ــت اطلاع ــوه دریاف ــی، نح ــات تخصص ــادل تجربی ــکناس، تب ــه اس ــی ب ــوع ارز نیمای ــر ن تغیی
ــا هــدف بررســی  ــن نشســت ب ــد. ای ــه اعضــای انجمــن پرداختن ــر ب ــه خدمــات مؤثرت همچنیــن ارائ
ــه راهکارهــای عملــی در راســتای بهبــود فرایندهــا و خدمــات انجمــن برگــزار شــد. چالش‌هــا و ارائ
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نشست های کمیسیون های چهارگانه؛  نشست های کمیسیون های چهارگانه؛  

ــه  ــه جلس ــی س ــیون ط ــن کمیس ای
در فصــل زمســتان موضوعاتــی همچــون 
مطالعــه و شناســایی بازارهــای صادراتــی 
از جملــه ترکمنســتان، عــراق، عمــان، 
قزاقســتان، ارمنســتان و ارزیابــی چگونگی 
همــکاری هــای صادراتــی، حضــور در 
ــیا  ــی اوراس ــی و خارج ــای داخل رویداده
و نمایشــگاه حمایــت از ســاخت داخــل را 
در دســتور کار و بررســی قرار داده اســت.      

موثــر  حضــور  بــا  کمیســیون  ایــن 
ــتان  ــل زمس ــه در فص ــی دو جلس ــاء ط اعض
ضمــن   ،1405 بهــار  در  جلســه  یــک  و 
ــرایط روز  ــون ش ــی پیرام ــم اندیش ــث و ه بح
ــرخ  ــرات ن ــا تغیی ــه ب ــدگان در رابط تولیدکنن
ریــزی  برنامــه  همچــون  موضوعاتــی  ارز، 
حضــور موثــر در نمایشــگاه حمایــت از ســاخت 
ــول  ــی محص ــای تخصص ــت ه ــل ، نشس داخ
ــو  ــای همس ــکل ه ــا تش ــت ب ــور ، نشس مح
در راســتای دســتیابی اهــداف مشــترک و 
ــب و  ــوزه کس ــی در ح ــرایط کنون ــل ش تحلی
ــد.     ــرار دادن ــی ق ــتور کار و بررس کار را در دس

کمیسیون توسعه بازار

کمیسیون امور بین الملل و توسعه صادرات
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ایــن کمیســیون بــا حضــور اعضــای فعــال طــی دو جلســه در فصــل زمســتان و ســه جلســه 
در بهــار 1405، پیرامــون موانــع کســب و کار، بخشــنامه هــای جدیــد و قانــون بودجــه بــه بحــث 
و تبــادل نظــر پرداختنــد و بــا حضــور نماینــدگان ســایر کمیســیون هــا و گــروه هــای تخصصــی 
کالایــی انجمــن بــه بررســی جامــع و اصلاح قــرارداد تیــپ پرداختنــد. بررســی و پیگیری مشــکلات 
ــال  ــن کمیســیون در س ــای ای ــه ه ــت برنام ــن از اولوی ــو انجم ــرکتهای عض ــی ش ــن اجتماع تامی
جدیــد مــی باشــد کــه بــا حضــور ســایر تشــکل هــای همســو در دســتور کار قــرار گرفتــه اســت.      

کمیسیون تسهیل کسب و کار  

کمیسیون راهبردی 

ــن کمیســیون طــی دو جلســه  اعضــای ای
در فصــل زمســتان و دو جلســه در بهــار 1405، 
ــش  ــا و پای ــاخص ه ــن ش ــی و تدوی ــه بررس ب
میــزان رضایــت اعضــا و  تحلیــل شــرایط 
کنونــی در حــوزه کســب و کار  پرداختنــد. 

کمیته عضویت

کمیتــه عضویــت بــه منظــور بررســی 
مــدارک متقاضیــان پذیــرش در انجمــن در فصل 
زمســتان و بهــار 1405 دو جلســه تشــکیل داده 
ــی 11  ــس از بررس ــات پ ــن جلس ــت؛ در ای اس
پرونــده متقاضــی، 5 عضــو جدیــد بــه خانــواده 
ــزرگ اســتصنا پیوســتند. عضویــت 6 شــرکت  ب
ــدند.   ــی ش ــتندات تکمیل ــه مس ــه ارائ ــوط ب من
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هیات راهبردی شورای دانش بنیان استصنا 

ــه  ــتان و دو جلس ــل زمس ــه در فص ــی دو جلس ــتصنا ط ــان اس ــش بنی ــورای دان ــردی ش ــات راهب هی
ــا  ــکاری ب ــرکت‌ها، هم ــاب آوری ش ــای ت ــران و روش‌ه ــرایط روز صنعتگ ــی ش ــه بررس ــار 1405 ب در به
ــعه ی  ــای توس ــان و روش‌ه ــش بنی ــای دان ــت ه ــی ظرفی ــی، معرف ــن نقدینگ ــت تامی ــا جه ــدوق ه صن
ــار اول  ــی، بررســی لیســت ســاخت ب ــال کشــور روســیه در دوران کنون ــوان مث ــه عن ــی ب ــای صادرات بازاره
وزارت نفــت و بررســی ظرفیــت هــای قانونــی و تعامــل اعضــای دانــش بنیــان در شــرایط موجــود پرداختنــد.  

کارگروه بانوان نوآفرین استصنا 

در  یــک جلســه  و  زمســتان  در فصــل  دو جلســه  اســتصنا طــی  نوآفریــن  بانــوان  کارگــروه 
تعامــل  در  تحقیــق  روشــهای  و  کوچینــگ  آوری،  تــاب  موضوعاتــی چــون  پیرامــون  بهــار 1405، 
ــور ــه منظ ــا ب ــگاه ه ــا دانش ــل ب ــتای تعام ــد و در راس ــر پرداختن ــادل نظ ــث و تب ــه بح ــل z  ب ــا نس ب

ــی  ــش را بررس ــس کی ــگاه پردی ــا دانش ــه ب ــم نام ــاد تفاه ــی، مف ــای آموزش ــت ه ــدی از ظرفی ــره من به
شــرایط  در  کاربــردی  آموزشــی  وبینارهــای  برگــزاری  نمودنــد.  پیشــنهاد  مدیــره  هیــات  بــه  و 
بحــران از پیشــنهادات کارگــروه در بهــار 1405 بــود کــه پــس از تاییــد، عملیاتــی خواهــد شــد.   
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در  کــه  جلســاتی  طــی  دوار  تجهیــزات  تخصصــی  گــروه  رئیســه  هیــأت 
بــه  دســتیابی  راه  نقشــه  و  هــا  برنامــه  تعییــن  بــه  نمودنــد،  برگــزار  زمســتان  فصــل 
پرداختنــد.    گــروه  اعضــای  هــای  چالــش  بررســی  و  هــا  توانمنــدی  بررســی  اهــداف، 

گروه تخصصی تجهیزات دوار 

گروه تخصصی ده گانه استصنا

ســتاد هماهنگــی گــروه هــای تخصصــی طــی ســه جلســه در فصــل زمســتان بــه 
بازنگــری آییــن نامــه ســتاد هماهنگــی گــروه هــای تخصصــی پرداختنــد و مــواردی را در 
ــد.  ــره پیشــنهاد نمودن ــه هیــات مدی راســتای اســتفاده از ظرفیــت هــای گــروه هــای تخصصــی ب
ــروه  ــت گ ــی فعالی ــور اصل ــن 4 مح ــا و تعیی ــدی اعض ــا و توانمن ــت ه ــایی ظرفی ــراز و شناس اح
ــت.  ــرار گرف ــی ق ــورد بررس ــتاد م ــات س ــه درجلس ــود ک ــی ب ــر موضوعات ــی از دیگ ــای تخصص ه
ــا هیــات رئیســه گــروه هــای  گفتــی اســت در آغــاز ســال جدیــد نشســت هــم اندیشــی ســتاد ب
تخصصــی پیرامــون ارزیابــی تقاضــای تجهیــزات در صنایــع نفــت، گاز و پتروشــیمی در اثر خســارات 
وارده در جنــگ و مشــکلات اجرایــی گــروه هــای تخصصــی در شــرایط فعلــی و ...  برگــزار شــد.  

ستاد هماهنگی گروه های تخصصی
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گروه تخصصی تجهیزات ثابت 

در  کــه  جلســاتی  طــی  ثابــت  تجهیــزات  تخصصــی  گــروه  رئیســه  هیــات 
فصــل زمســتان برگــزار نمودنــد، بــه تعییــن خــط مشــی و اهــداف، بررســی  و 
احــراز توانمنــدی اعضــای گــروه و تدویــن برنامــه هــای ســال 1405 پرداختنــد. 

ابــزار  و  اتوماســیون  کنتــرل،  سیســتم  تخصصــی  گــروه  رئیســه  هیــات 
دقیــق طــی جلســاتی کــه در فصــل زمســتان برگــزار نمودنــد، بــه بررســی و 
تعییــن نقشــه راه و چشــم انــداز و احــزار توانمنــدی اعضــای گــروه پرداختنــد. 

گروه تخصصی سیستم کنترل، اتوماسیون و ابزار دقیق 

گروه تخصصی شیرآلات 

ــد،  ــزار نمودن ــتان برگ ــل زمس ــه در فص ــاتی ک ــی جلس ــیرآلات ط ــی ش ــروه تخصص ــه گ ــات رئیس هی
بــه تدویــن پیــش نویــس ســند منشــور اخلاقــی گــروه شــیرآلات، برنامــه هــای عملیاتــی گــروه و 
بررســی توانمندیهــای اعضــای گــروه جهــت پــروژه تعمیراتــی میــدان نفتــی رمیلــه و ... پرداختنــد. 
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هیــات رئیســه گــروه تخصصــی تجهیــزات حفــاری طــی جلســاتی کــه در فصــل زمســتان برگــزار 
ــه بررســی و تعییــن  نقشــه راه و اهــداف گــروه و احــزار توانمنــدی اعضــای گــروه و برنامــه  ــد، ب نمودن
ــد.  ــط پرداختن ــی مرتب ــوزه کارفرمای ــاری و ح ــروه حف ــای گ ــا اعض ــی ب ــای عموم ــت ه ــزی نشس ری

گروه تخصصی تجهیزات حفاری 

هیــات رئیســه گــروه تخصصــی تجهیــزات برقــی طــی جلســه ای کــه در فصــل زمســتان برگــزار 
ــای  ــل قرارداده ــپ، تعدی ــرارداد تی ــاد ق ــون مف ــرات پیرام ــدی نظ ــع بن ــی و جم ــه بررس ــد، ب نمودن
ریالــی، تدویــن برنامــه هــای ســال 1405 و نحــوه حضــور موثــر در نمایشــگاه نفــت تهــران پرداختنــد. 

گروه تخصصی تجهیزات برقی
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هیات داوری

داوری  هیــات  جلســه  در 
ــتان  ــل زمس ــه در فص ــن ک انجم
ــات  ــس از انتخاب ــد، پ ــزار ش برگ
داخلــی، محمــد حســن تبــدلات 
و مهــدی پورقاضــی بــه اتفــاق آرا 
ــس  ــوان رئی ــه عن ــب ب ــه ترتی ب
نایــب رئیــس هیــات داوری  و 
ــن جلســه  ــدند. در ای انتخــاب ش
شــکایت  موضــوع  همچنیــن 
دو عضــو اســتصنا بــا حضــور 
نماینــدگان آن شــرکت  مــورد 
بررســی و رســیدگی قــرار گرفــت.

درخواســت  اســت  گفتنــی 
رســیدگی بــه رای هیــات تجدیــد 
نظــر یــک عضــو دیگــر بــا حضــور 
نماینــده  و  اســتصنا  مشــاور 
 1405 بهــار  در  داوری  هیــات 
گرفــت.    قــرار  بررســی  مــورد 

نشست مسئولین استصنا با حوزه کارفرمایی

مهندســی  معاونــت  و  اســتصنا  مســئولین  حضــور  بــا  کــه  نشســت  ایــن  در 
پیرامــون  شــد،  برگــزار  مــاه  بهمــن   9 پنجشــنبه  روز  در  نفــت  وزارت  پژوهشــی  و 
پرداختنــد نظــر  تبــادل  و  بحــث  بــه  روســیه  گاز  و  نفــت  نمایشــگاه  در  حضــور 

نشسست با معاونت مهندسی و پژوهشی وزارت نفت
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»توســعه  تخصصــی  نشســت  نخســتین 
توســط  نفــت«  صنعــت  در  داخــل  ســاخت 
ــه  ــان و ب ــن آرم ــره تأمی ــت زنجی ــرکت مدیری ش
همــت اســتصنا روز ســه شــنبه نهــم دیمــاه 
ــد. ــزار ش ــران برگ ــک ته ــل المپی ــل هت در مح

بــا  مرتبــط  موضوعــات  نشســت،  ایــن  در 
تولیــد  پروژه‌هــای  داخــل،  ســاخت  توســعه 
بــار اول و حمایــت از توانمندی‌هــای داخلــی 
ــت.  ــرار گرف ــی ق ــورد بررس ــت م ــت نف در صنع
همچنیــن گزارشــی از رونــد اجــرای پروژه‌هــا 
ارائــه و بــر نقــش حمایت‌هــای وزارت نفــت 
شــد. تأکیــد  برنامه‌هــا  ایــن  پیشــبرد  در 

رئیــس  ثقفــی،  احســان  جلســه،  ایــن  در 
ــاون  ــاکری، مع ــد ش ــتصنا، امی ــره اس هیأت‌مدی
مهندســی، پژوهــش و فنــاوری وزیــر نفــت، 
و  ســاخت  پشــتیبانی  مدیــر  هاشــمی،  داود 
ــدرت‌الله  ــت و ق ــی نف ــرکت مل ــن کالای ش تأمی
نصیــری، مدیــر پژوهــش، فنــاوری و ســاخت 
ــه  ــیمی ب ــع پتروش ــی صنای ــرکت مل ــل ش داخ
ســخنرانی پرداختنــد. ســخنرانان بــر کاهــش 
ــن  ــره تأمی ــت زنجی ــه واردات، تقوی ــتگی ب وابس
ــای  ــان بخش‌ه ــکاری می ــعه هم ــی و توس داخل
کردنــد. تأکیــد  نفــت  صنعــت  مختلــف 

نخستین نشست تخصصی »توسعه ساخت داخل در صنعت نفت 
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نشست هم اندیشی با اعضا

نشســت هــم اندیشــی، بمنظــور بازســازی صنایــع آســیب دیــده، عصــر روز چهارشــنبه نهــم اردیبهشــت 
ــتصنا  ــه اس ــا در دبیرخان ــی از اعض ــن و برخ ــه دار انجم ــره، خزان ــات مدی ــس هی ــور ریی ــا حض ــاه 1405 ب م
ــد. ــر ش ــادل نظ ــث و تب ــنهادی بح ــته پیش ــه بس ــن و ارائ ــون تدوی ــه پیرام ــن جلس ــد. در ای ــزار ش برگ

تفاهم نامه مشترک استصنا و موسسه تراداد 

ــا  ــکاری ب ــوابق هم ــن س ــرو حس پی
ــکاری  ــه هم ــم نام ــراداد، تفاه ــه ت موسس
ــن  ــا انجم ــه ب ــن موسس ــن ای ــی مابی ف
نفــت  صنعــت  تجهیــزات  ســازندگان 
ــاه  ــم دیم ــنبه شش ــح روز ش ــران صب ای
ــم  ــن تفاه 1404 امضــا شــد. بموجــب ای
ــا  ــرای اعض ــاوره ای ب ــات مش ــه خدم نام
ــت  ــگان و قراردادهــای حقوقــی و وکال رای
بــا  اعضــا  ویــژه  تخفیــف  لحــاظ  بــا 
معرفــی انجمــن منعقــد خواهــد شــد.  
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مجمع عمومی عادی سالیانه استصنا

حضــور  بــا  دی‌مــاه   ۱۵ دوشــنبه  روز  اســتصنا،  انجمــن  ســالیانه  عــادی  مجمــع 
تعــاون،  وزارت  نماینــده  و  ایــران  بازرگانــی  اتــاق  نماینــده  هیأت‌مدیــره،  اعضــای  و  رییــس 
شــد. برگــزار  تهــران  بازرگانــی  اتــاق  در  اعضــا  پرشــکوه  حضــور  و  اجتماعــی  رفــاه  و  کار 

در ایــن مراســم، رئیــس هیــأت ‌مدیــره پــس از خیــر مقــدم، گــزارش عملکــرد ســالیانه هیــات ‌مدیــره را 
بــه اعضــا ارائــه کــرد و بــه تشــریح اقدامــات و فعالیت‌هــای انجام‌شــده در طــول ســال گذشــته پرداخــت.

در ادامــه، خزانــه‌دار اســتصنا گزارشــی از گــردش مالــی انجمــن شــامل درآمدهــا، ســود و زیــان ســال مالــی 
ــی انجمــن را تشــریح کــرد. همچنیــن  ــا ســال قبــل، وضعیــت مال ــا مقایســه آن ب ــه داد و ب گذشــته ارائ
بودجــه پیشــنهادی ســال آینــده مطــرح شــد کــه پــس از بررســی، بــه تصویــب اعضــای مجمــع رســید.

را  خــود  گــزارش  مراســم،  ایــن  از  دیگــری  بخــش  در  نیــز  انجمــن  بــازرس 
کــرد. ارائــه  انجمــن  خزانــه‌داری  و  مدیــره  هیــات  عملکــرد  بررســی  دربــاره 
در پایــان مجمــع، بــا رأی اعضا، خانم شــیوا یزدی بــار دیگر به عنوان بازرس انجمن اســتصنا انتخاب شــدند.
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گزارش تصویری
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هفتمین نمایشگاه و همایش تخصصی نفت، گاز، پتروشیمی 
و پالایش با رویکرد حمایت از ساخت داخل

اســتصنا در ایــن رویــداد کــه بــا رویکــرد حمایــت از ســاخت داخــل از تاریــخ 
26  لغایــت 28 بهمــن مــاه 1404 در جزیــره کیــش بــا حضــور مســئولان، مدیــران 
صنعتــی و شــرکتهای دانــش بنیــان برگــزار شــد، حضــوری موثــر داشــت. نشســت 
بــا  نامــه  تفاهــم  انعقــاد  و  پیرامــون رفــع چالــش هــای ســازندگان  بــا مســئولین 
ــتفاده  ــتای اس ــران در راس ــگاه ته ــش دانش ــی کی ــن الملل ــس بی ــیمی لاوان، پردی پتروش
از ظرفیــت هــای آموزشــی و بانــک دی و برگــزاری پنــل تخصصــی مدیریــت بحــران 
زنجیــره تامیــن پتروشــیمی از جملــه فعالیــت هــای اســتصنا در ایــن رویــداد بــود.

تقویــت  و  تجــاری  تعامــات  توســعه  داخلــی،  هــای  توانمنــدی  معرفــی 
بــود. رویــداد  ایــن  اهــداف  جملــه  از  کشــور  انــرژی  صنعــت  تامیــن  زنجیــره 
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دســـــتــــاورد  اعضا

و  حمایــت  راســتای  در  اســتصنا 

خدمــات رســانی بــه  اعضــا خویــش در نظــر 

عضــو  شــرکت‌های  دســتاوردهای  دارد، 

ــور در  ــن منظ ــه همی ــد. ب ــی نمای را بازنمای

هــر شــماره از فصلنامــه بــه دســتاوردهای  

 شــرکت‌های عضــو و علاقمند می‌‌پــردازد.

فصلنامــه،  از  شــماره  ایــن  در 

رایبــد  مهنــدسی  شــرکت  دســتاوردهای 

می‌کنیــم. مــرور  هــم  بــا  را  پــاژ  انــرژی 

شرکت مهندسی رایبد انرژی پاژ 

 در سال ۱۴۰۴ موفق به طراحی و تولید انبـوه پمـپ های حفره 

پیش رونده اسکرو )PCP( و قطعات یدکی مربوطه بر پایه دانش 

فنی و مهندسی بومی گردیده است و توانایی تامین قطعات یدکی 

مربوطه را نیز دارا می باشد.

شرکت کاوش صنعت توس 

توربــو  بومی‌ســازی  بــه  موفــق   ۱۴۰۵ ســال  در   

اکســپندر مجهــز بــه یاتاقــان مغناطیســی شــده اســت، 

ــازی  ــز، جداس ــن تجهی ــی ای ــای اصل ــی از کاربرده یک

ــژه در  ــگاه‌ها، به‌وی ــی در پالایش ــات از گاز طبیع میعان

واحدهــای جداســازی اتــان اســت. وربــو اکســپندرهای 

مغناطیســی از حســاس‌ترین تجهیــزات صنعــت نفــت 

و گاز محســوب می‌شــوند و در ســال‌های گذشــته، 

ــه دلیــل تحریم‌هــا در تأمیــن  پالایشــگاه‌های کشــور ب

ــن  ــدازی ای ــس از راه‌ان ــات پ ــی و خدم ــات یدک قطع

بودنــد. مواجــه  جــدی  مشــکلات  بــا  تجهیــزات 
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رویدادهای آتی استصنا

سی و امین نمايشگاه بین المللی نفت، گاز، 
پتروشيمي و پالايش تهران

نمايشــگاه بیــن المللــی نفــت تهــران جايــگاه ويــژه‌اي در 
تقويــم صنعتــي کشــور دارد. ايــن رويــداد کــه هــر ســاله 
 در ارديبهشــت مــاه بــا محوريــت شناســایی تــوان تولیــد و ســطح 
ــدگان،  ــه کنن ــایی عرض ــا، شناس ــت ه ــه قیم ــوژی، مقایس تکنول
جســتجوی کالاهــای مــورد نیــاز، شناســایی محصــولات جدیــد، 
آمــوزش ، جمــع آوری اطلاعــات و ، ایــده هــای جدیــد ، مذاکــره 
ــای  ــاس ه ــترش تم ــدگان، گس ــه کنن ــا عرض ــرارداد ب ــد ق و عق
تجــاری و ...در سرتاســر جهــان  برگــزار مي‌شــود؛ محيطــي فراهم 
مي‌کنــد تــا ســازندگان داخلــي، شــرکت‌هاي دانش‌بنيــان، 
ــت در  ــت نف ــر صنع ــاي معتب ــي و برنده ــاي تحقيقات مجموعه‌ه
ــد  ــه دهن ــود را ارائ ــاي خ ــا و توانايي‌ه ــر ظرفيت‌ه ــار يکديگ کن
ــتفاده  ــتاوردها اس ــن دس ــش آخری ــرای نمای ــت ب ــن فرص و از ای
ــوب  ــه شــرايط نامطل ــا توجــه ب نمایند.لکــن متاســفانه امســال ب
و جنــگ تحميلــي،  برگــزاري ايــن نمايشــگاه بــه تعويــق افتــاده 
اســت.اما بــا ایــن وجــود هنــوز امیــد اســت کــه در مــاه هــای آتی 
ــدام شــود.  ــه برگــزاری آن اق ــت شــدن شــرایط نســبت ب ــا ثاب ب
آخریــن اطلاعــات مربوطــه در کانــال هــای ارتباطــی و وب ســایت 
ــن اعضــا  ــا وجــود ای ــا ب اســتصنا اطــاع رســانی شــده اســت ام
محتــرم مــی تواننــد مســتقیما بــه ســایت وزارت نفــت بــه آدرس
www.iran-oilshow.ir مراجعــه و کســب اطلاعــات نماینــد.

همایش تخصصی پادشکنندگی  
رهبران در بحران

تامیــن آرمــان  شــرکت مدیریــت زنجیــره 
ــرداد  ــه دوم خ ــتصنا(در نیم ــه اس ــته ب )وابس
ــخنرانی  ــا س ــی ب ــش تخصص ــاه ۱۴۰۵، همای م
دکتــر ســید حمیدرضــا محتشــمی ) اســتاد 
برجســته و صاحــب نــام حــوزه مدیریــت کســب 
کوچینــگ  و  کارآفرینــی  روانشناســی،  کار،  و 
ذکــر  شــایان  نمایــد  مــی  رهبری(برگــزار  
ــانان  ــتصنا و میهمـ ــضای اس ــور اعـ ــت حض اس
ــد ــی باش ــگان م ــی، رایـ ــای کارفرمای ــوزه ه ح

محورهای اصلی این همایش: 
•  تبیین مفهوم پاد شکنندگی و تمایز آن با تاب آوری 

سازمانی 
•  رهبری مؤثر در شرایط جنگ و پساجنگ و مدیریت 

عدم قطعیت
•  طراحی و استقرار زنجیره تأمین پاد شکننده

•  مدیریت ریسک های غیرخطی و سناریوسازی 
تطبیقی

• تبدیل بحران به مزیت رقابتی از طریق ابزارهای 
اجرایی و مطالعات موردی
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 " ناــاستصفصلنامه   اشتراک "

وجه مربوط به دوره    ز یو با وار  دیی فرما   ل یرا تکم  ری لطفا فرم ز  د،ی را دار  "استصنا  "اشتراک  فصلنامه      افتیبه در  لی چناچه تما
نو  11085056158301اشتراک مورد نظر حساب شماره   اقتصاد  انجمن سازندگان تجه   ن یبانک  نام  صنعت نفت    زات ی به 

  ابان ی خ  ر،یهفت ت دانی: میبه نشان  شیپست سفار قی با فرم اشتراک از طر  همراهرا   ی بانک   شی ف  ا ی  د ی رس  ی ، اصل و کپ"رانیا
امور، فرم    عیبه منظور تسر  ایو   د ییارسال نما  1585964717 ی کدپست  -3طبقه ، 2  پلاک  ،کوچه بهادری ،یقائم مقام فراهان 

  88838931با تماس با شماره      توانند  یم   یمحترم تهران  انی. در ضمن متقاض د ییرا به دفتر انجمن فکس نما   یپرداخت  شیو ف
 . وندندی بپ "استصنا"به فهرست مشترکان فصلنامه  021-88831917و 

Sipiem97@gmail.com 

   هزینه اشتراک

)تومان( هر فصل  دوره اشتراک  
 قیمت به تومان)به ازای هر نسخه(   000500.

 درصد تخفیف برخوردا خواهند شد.  40* اعضا انجمن جهت دریافت اشتراک از 
 لازم به ذکر است هزینه ارسال به شهرستان ها به صورت تیپاکس می باشد. *

 مشخصات متقاضی اشتراک 
:  سمت/شغل ....................................   .....................................................تاریخ: نام و نام خانوادگی:

..................................تلفن همراه:  ..: ...................موسسه/شرکت....... عنوان ... .............. ..... .. ..............
الکترونیک:  .......................... پست فکس: .........  ...................................... 

  .................. ....تعدادجلد: .................................................................................................. ..................................
..........کدپستی :  .................................. .......................... ................................................آدرس:

 ..................... .......... ...................... 
 

 مشخصات رسید بانکی 
مبلغ واریز شده)   .... ../............/..... ........تاریخ واریز وجه: ....ریال فیش بانکی :.......................................................... شماره س

ریال مبلغ واریز )به  ............................................(...........عدد به 
کد یا نام شعبه واریز وجه   ....................ریال ...................................................حروف(..............

 ............................................................................................................................: .............................. 
 




