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سال پنجم - شماره ۱۳
پاییز 1404

دویست و پنجاه هزار تومان 
صاحـــب امتیـــاز: انجمــن ســازندگان 

تجهیــزات صنـــعت نفـــت ایــران
مدیر مسئول: داوود صفایی

شــورای سیاســت‌گذاری: احســان ثقفــی، 
جــال جانــی، عبــاس فتحــی،

حسن کاظمی واسرافیل پور رستمی
سردبیر: عباس فتحی

تحریریه: لیلین رحیمی، 
ــری،  ــی قنب ــش، عل ــوق من ــان وث مرج

ــی  ســعید حمــزه ئ
طراح و صفحه آرا: زهرا جعفری

لیلیــن رحیمــی،  روابــط عمومــی: 
ســعید حمــزه ئــی

لیتوگرافی و چاپ: نگار نقش 

درباره انجمن

انجمــن ســازندگان تجهیــزات صنعــت نفــت ایــران بــا 
ــه ای و  ــات حرف ــری مطالب ــی، پیگی ــم افزای ــدف ه ه
مشــکلات مشــترک اعضــا و نیــز مشــارکت در فراینــد 
تصمیــم ســازی در نهادهــای سیاســت‌گذاری و متولــی 
صنعــت و حــوزه کارفرمایــی در ســال 1379 بــا حضــور 
ــکیل  ــت تش ــن صنع ــره ای ــران خب ــدادی از مدی تع
ــران  ــی ای ــاق بازرگان ــه ات ــال 1392 ب ــد و در س گردی
ــه  ــرکت ب ــر 1۱00 ش ــغ ب ــون بال ــد و تاکن ــق ش ملح

ــد. عضویــت ایــن تشــکل درآمــده ان

نشــانی: تهــران، میــدان هفــت تیر،خیابــان قائــم مقــام 
فراهانــی، کوچــه بهــادری، پــاک ۲، طبقــه 3، واحــد  

۶  و ۵

ــن: 88831917 )021( ◆ 88847638 )021(   تلف
)021( 88324594 ◆ )021( 88324593

info@sipiem.org :فکس: 88838608)021( ◆ ایمیل

شناسنامه

نشریه 
سازندگان تجهیزات صنعت نفت 
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علی آقامحمدی - عضو مجمع تشخیص مصلحت نظام  در 
گفتگو با خبرنگار استصنا گفت:

،
استصنا نقش کلیدی در ایجاد و تقویت 

ظرفیت تولید داخل دارد

ــا محمــدی، عضــو  ــی آق عل
مجمــع تشــخیص مصلحــت 
ــگاه  ــیه نمایش نظام، در حاش
صنعــت نفــت و گاز اصفهــان 
بــا تأکیــد بــر اهمیــت ایــن 
رویــداد گفــت: »نمایشــگاه‌ها بســتر 
تعامــات  بازتعریــف  بــرای  مهمــی 
ســرمایه‌گذاری  تشــویق  و  اقتصــادی 
ــی  ــرکت‌های داخل ــور ش ــتند. حض هس
از  خارجــی  هیأت‌هــای  کنــار  در 
ــت  ــانه‌ای از بازگش ــراق، نش ــیه و ع روس
ــوان تولیــد ملــی اســت.« ــه ت اعتمــاد ب

وی با اشاره به ظرفیت‌های صنعتی 
اصفهان افزود:

»ایــن اســتان می‌توانــد بــا ایجــاد شــهرک‌های 
انــرژی و توســعه زیرســاخت‌های صنعتــی، 
ــده‌ی کشــور باشــد.  ــرای آین ــی ب الگــوی موفق
نمایشــگاه‌های تخصصــی از جنــس همیــن 
ــایی  ــده در شناس ــی تعیین‌کنن ــا، نقش رویداده
دارنــد.« صنعــت  واقعــی  ظرفیت‌هــای 

افزایــش  ضــرورت  بــر  محمــدی  آقــا 
برگــزاری  در  خصوصــی  بخــش  نقــش 
گفــت: و  کــرد  تأکیــد  نمایشــگاه‌ها 

بیشــتر  خصوصــی  بخــش  چــه  »هــر 
موفقیــت  شــود،  فعــال  عرصــه  ایــن  در 
رویدادهــا پایدارتــر خواهــد بــود. اســتمرار 
حرفــه‌ای،  اصــول  رعایــت  و  نمایشــگاه‌ها 
اســت.« مســیر  ایــن  تــداوم  شــرط 

بیســت‌وپنجمین  بــه  اشــاره  بــا  وی 
افــزود: اســتصنا  تأســیس  ســالگرد 

»ایــن انجمــن بــا همــت صنعتگران توانســته 
ــی  ــی صنعت ــی در خودکفای ــای بزرگ گام‌ه
کشــور بــردارد. تشــکیل فدراســیون‌های 
تخصصــی ماننــد فدراســیون ماشین‌ســازی، 
ــش  ــران و افزای ــت ای ــوغ صنع ــانه‌ی بل نش
ــت.« ــدگان اس ــی تولیدکنن ــدرت چانه‌زن ق

مصلحــت  تشــخیص  مجمــع  عضــو 
نظــام همچنیــن بــر ضــرورت برگــزاری 
ارتبــاط  و  مجــازی  نمایشــگاه‌های 
و  تولیدکننــدگان  میــان  مســتمر 
گفــت: و  کــرد  تأکیــد  مصرف‌کننــدگان 

»بایــد فاصلــه میــان دو نمایشــگاه را بــا 
تبــادل اطلاعــات و معرفــی تحــولات جهانــی 
پــر کــرد تــا صنعــت همــواره پویــا بمانــد.«

او در ادامه با انتقاد از واردات غیرضرور افزود:
ــت در  ــان کیفی ــا هم ــی ب ــی محصول »وقت
داخــل تولیــد می‌شــود، واردات آن منطقــی 
نیســت. بایــد از تولیــد داخلــی حمایــت 
کــرد و اشــکالات را درون کشــور رفــع نمــود، 
نــه اینکــه وابســتگی جدیــد ایجــاد کنیــم.«

در پایــان، آقــا محمــدی بــا اشــاره بــه شــعار 
ســال »ســرمایه‌گذاری بــرای تولیــد« گفــت:

»احتــرام بــه ســرمایه‌گذار و تســهیل در 
صــدور مجوزهــا، شــرط اصلــی رونــق تولیــد 
اســت. هــر دســتگاه بایــد فرآیندهــای خــود 
ــرمایه‌گذاری  ــع س ــا موان ــد ت ــفاف کن را ش
به‌درســتی شناســایی و برطــرف شــوند.«
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مهدی جمالی - استاندار اصفهان در گفتگو با خبرنگار 
استصنا گفت:

،
شرکت‌های دانش بنیان نویدبخش 

آینده‌ای روشن برای صنعت نفت

در  جمالی‌نــژاد  مهــدی 
ــن  ــد از چهارمی حاشــیه بازدی
گاز،  و  نفــت  نمایشــگاه 
ــن نمایشــگاه  ــرد: ای ــار ک اظه
و  فناوری‌هــا  ارائــه  بــا 
جدیــد  دســتاوردهای 
صنعــت  توســعه  راســتای  در  مهمــی  گام 
اســت. برداشــته  پتروشــیمی  و  گاز  نفــت، 

دوره‌هــای  در  اســت  امیــد  داد:  ادامــه  وی 
از  بهره‌گیــری  بــا  بتوانیــم  نیــز  بعــدی 
نویــن  فناوری‌هــای  دســتاوردها،  ایــن 
بگذاریــم. نمایــش  بــه  را  بیشــتری 

اســتاندار اصفهــان در پاســخ بــه ســؤالی دربــاره 
کاســتی‌های ایــن دوره و پیشــنهادات بــرای 
نمایشــگاه بعــدی افزود: بســیاری از فعــالان این 
ــد کــه نمایشــگاه به‌صــورت  حــوزه انتظــار دارن
ــا همــکاری اتحادیه‌هــای مرتبــط  یکپارچــه و ب
ــن اتحــاد و هم‌افزایــی بســیار  برگــزار شــود. ای
ــرار گیــرد. ــد مــورد توجــه ق مهــم اســت و بای

تنهــا  اینــک  هــم  گفــت:  نــژاد  جمالــی 
ایــن  در  برجســته  اســاتید  از  نفــر  هشــت 
نمایشــگاه حضــور دارنــد امــا بایــد تــاش 
ــن  ــان ای ــاتید و متخصص ــه اس ــا هم ــم ت کنی
ــارکت  ــاهد مش ــا ش ــم ت ــر کنی ــوزه را درگی ح
ــیم. ــری باش ــانی قوی‌ت ــترده‌تر و اطلاع‌رس گس

ــن  ــبختانه ای ــزود: خوش ــان اف ــتاندار اصفه اس
دوره‌هــای گذشــته  بــه  نســبت  نمایشــگاه 
اســت.  داشــته  چشــمگیری  پیشــرفت 
شــرکت‌کنندگان بــه دانــش و فناوری‌هــای 
ــه  ــا ارائ ــر دوره ب ــد و ه قدیمــی بســنده نکردن
نوآوری‌هــای جدیــد مــا را شــگفت‌زده می‌کنند.

ــم  ــژاد ادامــه داد: امــروز شــاهد بودی ــی ن جمال
ــن حــوزه کارهایــی  کــه بســیاری از فعــالان ای
ــور  ــی تص ــته حت ــه در گذش ــد ک ــام دادن انج

آن‌هــا دشــوار بــود. ایــن دســتاوردها نشــان‌دهنده 
ــت اســت. ــن صنع ــزون ای ــی و رشــد روزاف پویای

غرفه‌هــای  بــه  اشــاره  بــا  ادامــه  در  وی 
حــدود  دوره  ایــن  در  افــزود:  نمایشــگاه 
حضــور  گاز  و  نفــت  حــوزه  در  غرفــه   ۳۵
داشــتند کــه همگــی بــا فناوری‌هــای نویــن 
بودنــد. همــراه  خلاقانــه  رویکردهــای  و 

ــان  ــوان و دانش‌بنی ــای ج ــور مجموعه‌ه وی حض
ــت  ــمند دانس ــیار ارزش ــگاه را بس ــن نمایش در ای
رویکردهــای  بــا  شــرکت‌ها  ایــن  گفــت:  و 
ــده‌ای  ــه خــود، نویدبخــش آین ــه و خلاقان نوآوران
ــار  ــتند و انتظ ــت هس ــن صنع ــرای ای ــن ب روش
مــی‌رود در آینــده نزدیــک، شــاهد توســعه و 
ــیم. ــوزه باش ــن ح ــتری در ای ــرفت‌های بیش پیش
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امید شاکری معاون وزیر نفت در امور مهندسی، پژوهش و 
فناوری در گفتگوی اختصاصی با استصنا عنوان کرد: 

،
استصنا بخش قابل توجهي از تامين 
تجهيزات صنعت نفت را برعهده دارد

معــاون  شــاکری  امیــد 
امــور  در  نفــت  وزیــر 
و  پژوهــش  مهندســی، 
گفتگــوی  در  فنــاوری 
ــرد:  ــوان ک ــتصنا عن ــا اس ــی ب اختصاص
عضــو   600 از  بيــش  اســتصنا  انجمــن 
ــن  ــي از تامي ــل توجه ــش قاب ــه بخ دارد ك
ــده دارد. ــت را برعه ــت نف ــزات صنع تجهي

جنــاب دکتــر شــاکری، وزارت نفــت در ســال‌های 
اخیــر سیاســت‌های متعــددی بــرای حمایــت 
ــی  ــت. ارزیاب ــرده اس ــرا ک ــل اج ــاخت داخ از س
شــما از اثربخشــی ایــن سیاســت‌ها چیســت؟

وزارت نفــت همســو بــا الزامــات بالادســتی و رفــع 
ــت  ــود، سياس ــردی خ ــه و راهب ــای فناوران نیازه
ــاخت  ــعه س ــراي توس ــددی ب ــي متع ــاي حمايت ه
داخــل )بومــي ســازي تجهيــزات و فنــاوري هــاي 
ــن  ــه اي ــت ک ــوده اس ــاذ نم ــت( اتخ ــت نف صنع
ــرژي،  ــت ان ــادي، امني ــداف اقتص ــا اه ــت ه سياس
ــاوري  ــعه فن ــه واردات و توس ــتگي ب ــش وابس كاه
داخلــي را بــه همــراه داشــته اســت. از جملــه ايــن 
سياســت هــا مــی تــوان به مــوارد زيــر اشــاره نمود:

 
 اولويت دهي به توليد كنندگان داخلي در 
فرآيند برگزاري مناقصات و قراردادهای کلان 

 گروه بندي كالاهاي راهبردي وزارت نفت در 
سطح كلان ملي 

 تشويق و توسعه شركت هاي دانش بنيان در 
قالب بكارگيري از ظرفيت هاي قانوني 

 افزايش عمق ســاخت اقــام راهبردي  - ظرفيت 
)MPFM هــاي قــرارداد توليــد بــار اول )همچــون

حمايتــي  و  نظارتــي  كار  و  ســاز  طراحــي   
از ســاخت داخــل و ایجــاد چارچــوب پایــدار 
شــركت  بــه  مشــاوره  و  فنــي  پشــتيباني   
تــوان  ارتقــاي  هــدف  بــا  داخلــي  هــاي 
پيشــرفته تجهيــزات  ســاخت  و  طراحــي 

میــزان اثــر بخشــی سیاســت هــا و اقدامــات بــه 
ــف  ــای مختل ــش ه ــوان در بخ ــی ت ــده را  م ــل آم عم
بــا شــاخص هــای مرتبــط بررســی و بیــان نمــود 
ــود.   ــان نم ــوان بی ــوارد را می‌ت ــن م ــم ای ــه اه از جمل
ــاختار  ــتم و س ــت سیس ــته اس ــت توانس 1- وزارت نف
نظــام منــد و پایــداری بــه وجــود آورد کــه اثــر 
اقدامــات  بخشــی خوبــی داشــته باشــد از جملــه 
ــاي  ــه ایجــاد نظــام طرح¬ه ــوان ب ــی ت ــن بخــش م ای
ــردی  ــام راهب ــت اق ــتخراج فهرس ــار اول، اس ــد ب تولی
ــتخراج  ــت، اس ــاوری نف ــارک فن ــاد پ ــه، ایج و فناوران
قلــم   263 از  بیــش  واردات  ممنوعیــت  فهرســت 
نمــود. اشــاره   ... و  داخلــی  مشــابه  دارای  کالا 

ــی  ــتاوردهای عملیات ــی دس ــر بخش ــوص اث 2- در خص
ــود از  ــاره نم ــوان اش ــی ت ــددي م ــوارد متع ــه م ــز ب نی
جملــه، کســب رتبــه نخســت وزات نفــت طــی ســالهای 
اخیــر در تولیــد بــار اول، افزایــش تعــداد شــرکت 
ــل  ــهم داخ ــد س ــان در AVL، رش ــش بنی ــای دان ه
ــازی  ــی س ــالای 60%، بوم ــه ب ــام ب ــیاری از اق در بس
کاتالیســت هــای راهبــردی، برخــی از تجهیــزات دوار و 
ــار  ــزار دقیــق، انعقــاد بیــش از 102 قــرارداد تولیــد ب اب
ــش از  ــه ارزش بی ــان ب ــش بنی ــرکت دان ــا 76 ش اول ب
270 میلیــون دلار کــه بــه تبــع ســبب کاهــش ریســک 
تحریــم و ارزبــری و وابســتگی خارجــی نیز شــده اســت. 
ــه  ــه برنام ــتی از جمل ــناد بالادس ــه اس ــه ب ــا توج 3- ب
ــورت  ــه ص ــر ب ــالهای اخی ــور در س ــعه کش ــم توس هفت
پررنــگ تــر در بخــش تعمیــق همــکاری هــای فناورانــه، 
گســترش بــازاركالا و خدمــات و افزایــش مزیــت رقابتی، 
سیاســت هــا و اقدامــات متعــدد بــه عمــل آمده کــه این 
بخــش از حــوزه هــای مهــم و شــاید ســخت باشــد کــه 
پیشــرفت هــای خوبــی داشــتیم امــا ســرعت پیشــرفت 
ــده کمــی  ــای پیچی ــاوری ه ــورد فن ــه خصــوص در م ب
ــات  ــد اصلاح ــه نیازمن ــد ک ــی باش ــار م ــر از انتظ کندت
بــا ســازندگان و  فناورانــه  و  اقتصــادی  ســاختاری، 
ــوص  ــن خص ــه در اي ــت ک ــه هس ــای تابع ــرکت ه ش
برنامــه ریــزی هــای لازم بــه عمــل آمــده اســت. 
نظــر بــه مــوارد فــوق مــي تــوان اذعــان داشــت 
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ــق  سياســت هــاي ســاخت داخــل وزارت نفــت موف
ــاي  ــادي از نيازه ــهم زي ــت س ــته اس ــوده و توانس ب
تجهيزاتــي خــود را بــه توليــد داخــل منتقــل نمايــد. 
بــا ايــن حــال لازم اســت بــراي پايــداري ايــن 
ــش هــاي ســرمايه گذاري/يكفيــت  دســتاوردها، چال
ــردد. ــت گ ــا مديري ــت ه ــداوم سياس ــارت و ت /نظ

یکی از دغدغه‌های تولیدکنندگان داخلی، 
ناپایداری در سفارش‌ها و قراردادهای بلندمدت 

است. وزارت نفت برای ایجاد اطمینان و 
استمرار در خرید از تولیدکنندگان داخلی چه 

برنامه‌هایی دارد؟
ــراي  ــم ب ــاي مه ــش ه ــي از چال ــاله كي ــن مس اي
ســازندگان داخلــي اســت . نظــر بــه دلايــل مترتــب 
ــاي ســفارش-گذاري¬ها از 3  ــن ناپايداري¬ه ــر اي ب
ــن مســاله پرداختــه شــود. ــه ای ــوان ب منظــر مــي ت

 سياســتي: نيازهــاي خريــد بلند مــدت وزارت نفت 
بــر مبنــاي طــرح هاي آتــي )توســعه اي /نگهداشــت( 
اســتخراج و انتشــار يابــد و یــا اینکــه تجميــع تقاضــا 
صــورت گرفتــه و بصــورت متمركــز خريــداري گردد.

كــه  مصرفــي  تقاضــاي  تحليــل  عملياتــي:   
ــزات  ــات و تجهي ــرف قطع ــوابق مص ــر س ــي ب مبتن
اســتخراج گــردد. الگــوي مصرفــي  تــا   اســت 

خريــد،  تضميــن  قراردادهــاي  قــراردادي:   
پرداخــت  پيــش  و  اي  مرحلــه  هــاي  پرداخــت 
ــایر  ــاي BOT و س ــري قرارداده ــن، بكارگي مطمئ
تجهيــزات خــاص  بلنــد مــدت در  قراردادهــای 
متناســب بــا موضوعــات مطــرح شــده در وزارت 
ــش  ــی، پژوه ــت مهندس ــت معاون ــا محوری ــت ب نف
و فنــاوري اقدامــات متعــددی بــه عمــل آمــده 
ــزم  ــه مل ــرکت¬های تابع ــه ش ــه اينك ــت از جمل اس
ــازندگان و  ــود از س ــالانه خ ــای س ــد نیازه ــه خری ب
تولیدکننــدگان داخلــی کــه در AVL حضــور دارنــد 
ــه  ــت مرحل ــش پرداخ ــن پی ــند و همچنی ــی باش م
ــار  ــد ب ــای تولی ــروژه ه ــت عملکــرد در پ ای و ضمان
اول نيــز در حــال اجــرا مــی باشــد. تســهيل تأميــن 
ــق و تضاميــن تســهيلات شــرکت هــای دانــش  وثاي
بنیــان، ایجــاد خــط اعتبــاری ویــژه و صنــدوق 
تضمیــن ریســک ســاخت داخــل، اســتخراج نیازهــای 
فناورانــه و اطــاع رســانی بــه ســازندگان داخلــی از 
ــی باشــد.   ــی انجــام شــده م ــات حمایت ــر اقدام دیگ
افزايــي  هــم  نيازمنــد  فــوق  مــوارد  تحقــق 
كآرآمــد و موثــر در بيــن كليــه بازيگــران ايــن 
عرصــه در وزارت نفــت )امــور حقوقــي شــركت 
مديريــت  مهندســي/  فنــي  واحدهــاي  هــا/ 
باشــد. مــی   )... و  كالا  تاميــن  و  بازرگانــي 

تا چه اندازه در پروژه‌های جدید نفتی، استفاده از 
تجهیزات ساخت داخل الزام‌آور شده است؟

ــتفاده  ــزام آور، اس ــتي ال ــي و سياس ــي قانون ــق مبان مطاب
از ســاخت داخــل بصــورت كامــا جــدي در وزارت نفــت 
ــوان  ــتفاده از ت ــر اس ــون حداكث ــردد. قان ــي گ ــال م دنب
داخلــي /ابلاغيــه هــاي وزارتــي/ اولويــت ســازندگان 
داخلــي در وندور ليســت/ شــرط واگــذاري در قراردادهاي 
ــوارد مــي باشــد  ــه م ــكاران از جمل ــزام پيمان EPC و الت
ــرر  ــاي مق ــت ه ــت آن از ظرفي ــدم رعاي ــورت ع و در ص
در قانــون بــراي معرفــي بــه نهادهــاي نظارتــي اســتفاده 
خواهــد شــد و همچنیــن الــزام ثبــت خریدهــا در 
ســامانه هــای طراحــی شــده و اخــذ مجــوز از نهادهــای 
مرتبــط نظــارت بــر ایــن امــر را مناســب تــر مــی کنــد. 

در مسیر خودکفایی صنعتی، مهم‌ترین چالش‌های 
فنی یا مدیریتی در وزارت نفت چیست و چه 
راهکارهایی برای رفع آن‌ها در نظر گرفته‌اید؟

ــذاري،  ــرمايه گ ــاوري، س ــال فن ــا در انتق ــت ه محدودي
ــام،  ــی اق ــرای برخ ــد ب ــن تولی ــادی پایی ــاس اقتص مقی
ــازی  ــتاندارد س ــون و اس ــای آزم ــاخت ه ــر س ــف زی ضع
میدانــی، ریســک پذیــری پاییــن و کوتــاه مــدت در 
ــراردادي  ــي و ق ــات حقوق ــن و موضوع ــای تامی قرارداده
اســت. راهكارهــاي پيشــنهادي بــراي تقويــت خودكفايــي 
صنعــت نفــت عبارتنــد از ايجــاد كميتــه راهبــري طــرح 
هــاي فناورانــه صنعــت نفــت بــا هــدف كيپارچــه ســازي، 
نظــارت و هماهنگــي بيــن بخشــي، مشــاركت فناورانــه بــا 
شــركت هــاي خارجــي )چيــن و روســيه(، تقويــت مراكــز 
دانشــگاهي و صنعــت نفت، توســعه زنجيره تاميــن داخلي 
مــواد اوليــه، تقويــت تحقيــق و توســعه، استانداردســازي و 
ســاماندهي آزمايشــگاه¬هاي مرجــع صنعــت نفــت؛ کــه 
برنامــه ریــزی هــای لازم درخصــوص رفــع محدودیــت ها 
و اجــرای برنامــه هــا و راهــکار در حــال انجــام مــی باشــد.

  
آیا وزارت نفت از ظرفیت انجمن‌ها در ارزیابی کیفی 

یا استانداردسازی تولیدکنندگان استفاده می‌کند؟
انجمــن هــای ســازندگان و اتحادیــه هــا در معرفــی 
ســازندگان، شــبکه ســازی و مستندســازی قابلیــت آنهــا 
موثــر بودنــد و طراحــي و تدويــن نظــام ارزيابــي يكفــي 
ــك  ــب ي ــي در قال ــازندگان داخل ــازي س ــتاندارد س و اس
ــا  ــاركت ب ــر مش ــي ب ــي و مبتن ــه علم ــتم كيپارچ سيس
انجمــن هــاي تخصصــي انجــام مي پذيــرد. لــذا از ظرفيت 
هــاي موجــود در انجمــن هــاي  تخصصــي اســتفاده لازم 
بعمــل مــي آيــد البتــه بــا توجــه بــه قابلیــت و توانمنــدی 
ــکاری  ــعه هم ــود و توس ــای بهب ــه ه ــا زمین ــن ه انجم
وجــود دارد کــه در حــال بررســی جهــت توســعه و بهــره 
ــیم.  ــی باش ــود م ــای موج ــت ه ــتر از ظرفی ــدی بیش من
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انجمن استصنا اکنون ۲۵ ساله شده و نقش 
مهمی در معرفی توان سازندگان ایفا کرده است. 

ارزیابی شما از عملکرد این انجمن در تعامل با 
وزارت نفت چیست؟

انجمــن اســتصنا بيــش از 600 عضــو دارد كــه بخــش 
ــت را  ــت نف ــزات صنع ــن تجهي ــي از تامي ــل توجه قاب
ــوت و دســتاوردهاي  ــاط ق ــه نق ــده دارد. از جمل برعه
ــل  ــن قاب ــوان تامي ــای ت ــه ارتق ــوان ب ــی ت اســتصنا م
ــی  ــادرات و دیپلماس ــت در ص ــي، فعالي ــه داخل توج
ــت استانداردســازي،  صنعتــی، بهبــود کیفیــت و تقوي
تســهیل ارتبــاط بــا ســازندگان اشــاره نمــود از چالــش 
ــه  ــوان ب ــی ت ــتصنا م ــر اس ــب ب ــده مرت ــاي عم ه
ــي و  ــطح مل ــي در س ــگ و بازارياب ــات برندين موضوع
ــر حــوزه هــای  بيــن المللــي و عــدم تمرکــز کافــی ب
ــور  ــه ط ــتصنا ب ــود. اس ــاره نم ــرفته اش ــاوری پیش فن
كلــي يــك بازيگــر كليــدي و راهبــردي صنعــت نفــت 
ــوان  ــه عن ــذاری ب ــرای اثرگ ــت ب ــه لازم اس ــت ك اس
یــک نهــاد ملــی تنظیــم گــر؛ چالــش هــاي موجــود 
ــت كالا و  ــي يكفي ــي در گواه ــش آفرين ــب نق در قال
ــار  ــي؛ انتش ــاي مال ــكاري ه ــترش هم ــات؛ گس خدم
و  داده  پايــگاه  ايجــاد  گــزارش عملكــرد شــفاف؛ 
ارتقــای تــوان تحلیــل داده، صــادرات خدمــات فنــی و 
مهندســی و تمرکــز بــر حوزهــای High-Tech مورد 
توجــه ايــن نهــاد قــرار گيــرد. بــه طــور کلــی عملکــرد 
ايــن انجمــن، مثبــت و اثرگــذار ارزيابــي مــي گــردد.

در حــوزه انتقــال فنــاوری، چــه اقداماتــی بــرای 
ــی  ــان داخل ــرکت‌های دانش‌بنی ــان ش ــکاری می هم
ــت؟ ــده اس ــام ش ــی انج ــزرگ نفت ــای ب و مجموعه‌ه

ــاوري در وزارت  ــند فن ــت س ــه و پيوس ــزام در تهي الت
نفــت در دســت اقــدام اســت. هــر چنــد چالــش هايــي 
ــر ســاخت آزمايشــگاهي و ريســك  ــود زي چــون كمب
گريــزي پيمانــكاران بــزرگ وجــود دارد. ســند نقشــه 
ــه منظــور همــكاري هــاي  راه فنــاوري وزارت نفــت ب
ــن و  ــان تدوي ــش بني ــاي دان ــا شــركت ه ــد ب هدفمن
ارائــه گرديــده اســت تــا در قالــب مدل¬هــاي قــرارداد 
توليــد بــار اول مســير تجــاري ســازي فنــاوري كوتــاه 

و عملياتــي گــردد. عــاوه بــر اقــدام فــوق پــارک فنــاوری 
ــخص  ــیر مش ــف، مس ــل مختل ــا و مراح ــا مدله ــت ب نف
ــان  ــش بنی ــای دان ــرکت ه ــت از ش ــرای ورود و حمای ب
فراهــم آورده و پــروژه هــای مشــترک متعــدد پژوهــش و 
توســعه، حمایــت مالــی و تضمیــن خریــد بــه خصــوص در 
تولیــد بــار اول، ایجــاد مراکــز تســت مشــترک در زمینــه 
ــزات  ــق و تجهی ــزار دقی ــی، اب ــت، خوردگ ــای کاتالیس ه
ســطحی و حمایــت از صــادرات را نیــز انجــام مــی دهــد.

   
چه پیشنهادی از تولیدکنندگان داخلی برای ارتقای 

کیفیت و رقابت‌پذیری محصولات‌شان دارید؟
طراحــي نســل جديــد تجهيــزات مبتني بــر فنــاوري هاي 
روز، بهبــود طراحــي هــا، ايجــاد مراكــز مشــترك خدمــات 
پــس از فــروش، توســعه آموزش هــاي تخصصــي مديريت 
ــه¬اي،  ــي حرف ــد ســازي و بازارياب ــت، برن ــد و يكفي تولي
دیجیتــال ســازی زنجیره تامیــن نفت و ايجاد كنسرســيوم 
هــاي صادراتــي بــر پايــداري ســفارش در مســير اصــاح 
ــي باشــد. ــن خصــوص اثرگــذار م ــن، در اي ــره تامي زنجي

و در پایان اگر بخواهید پیامی مستقیم به 
تولیدکنندگان و اعضای استصنا بدهید، چه 

توصیه‌ای برای ارتقای توانمندی و حضور در زنجیره 
تأمین صنعت نفت دارید؟

ــه ای از  ــت در مرحل ــت نف ــه صنع ــه اینک ــه ب ــا توج ب
ــال  ــور فع ــد حض ــه نیازمن ــرارداد ک ــاوری ق ــول فن تح
ســازندگان و تولیدکننــدگان داخلــی اســت توصيــه 
ــرده  ــور ک ــاوری عب ــط فن ــطح متوس ــه از س ــم ک میکن
فناوری¬هــای  ســمت  بــه  ســرعت  و  قــدرت  بــا  و 
High- Tech حرکــت نمــوده و در حــوزه زنجيــره 
ــراي  ــن نقشــه راه عرضــه و تقاضــا ب تاميــن ضمــن تدوی
5 ســال آينــده، پلتفــرم تحليــل ريشــه اي خرابــي 
محصــولات  يكفيــت  افزايــش  هــدف  بــا   )RCA(
داخلــي را ایجــاد نمایيــد و همچنیــن مــدل ســازي 
ــگ در  ــای نقــش پررن ــه و ایف همــكاري هــاي ســه جانب
بازارهــای منطقــه و بيــن الملــل بــا بهــره گیــری از هــم 
ــد.  ــرار دهی ــد نظــر ق ــازی را م ــی و کنسرســیوم س افزای
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غلامرضا باقری دیزج، مدیرعامل پالایشگاه نفت 
اصفهان، تأکید کرد 

،
استصنا نقش کلیدی در ایجاد تقویت 

ظرفیت تولید داخل دارد

ــزج،  ــری دی ــا باق غلامرض
پالایشــگاه  مدیرعامــل 
نفــت اصفهــان، تأکیــد 
ــاد  ــا ایج ــتصنا ب ــرد اس ک
و  تولیدکننــدگان  میــان  ارتبــاط 
نقــش  داخلــی،  مصرف‌کننــدگان 
ــی و  ــد داخل ــت تولی ــدی در تقوی کلی
ــا  ــه واردات ایف ــتگی ب ــش وابس کاه
نمایشــگاه‌های  می‌کنــد. حضــور در 
شناســایی  فرصــت  تخصصــی 
ظرفیت‌هــا و ارتقــای تــوان تولیــد 
اســت. کــرده  فراهــم  را  داخــل 

ــه حضــور در نمایشــگاهی  ــا بیــان تجرب وی ب
ارزیابــی  مــا  »هــدف  گفــت:  تخصصــی 
تــوان داخلــی بــرای تامیــن تجهیــزات و 
ــن واردات  ــا جایگزی ــود ت ــی ب ــات صنعت قطع
ــل  خارجــی شــود. مشــاهده شــد بخــش قاب
ــتان  ــاز در اس ــورد نی ــات م ــی از قطع توجه
بلافاصلــه  بنابرایــن  دارد،  تولیــد  قابلیــت 
دســتور توقــف خریــد خارجــی صــادر شــد.«

باقــری افــزود: »ایــن نمایشــگاه فرصــت 
و  تولیدکننــدگان  بــرای  مناســبی 
مصرف‌کننــدگان داخلــی ایجــاد کــرد تــا 
بــه صــورت مســتقیم نیازهــای خــود را 
مطــرح کننــد و ارتباطــات مؤثــر شــکل 
کــه  شــد  مشــاهده  همچنیــن  گیــرد. 
قطعــات  تولیــد  بــرای  اســتان  ظرفیــت 
بســیار  صنعتــی  تجهیــزات  و  تخصصــی 
ــد  ــه از آن می‌توان ــتفاده بهین ــت و اس بالاس
کاهــش دهــد.« را  واردات  بــه  وابســتگی 

اصفهــان  نفــت  پالایشــگاه  مدیرعامــل 
تاکیــد کــرد کــه ایــن رویدادهــا باعــث 
ــتانداردهای  ــا اس ــدگان ب ــود تولیدکنن می‌ش

و  شــوند  آشــنا  روز  تکنولــوژی  و  صنعتــی 
توانمندی‌هــای خــود را ارتقــا دهنــد: »ارتبــاط 
صنعتــی،  مصرف‌کننــدگان  بــا  مســتقیم 
بهبــود کیفیــت تولیــد و افزایــش ظرفیــت 
ــعه  ــازد و توس ــن می‌س ــی را ممک ــد داخل تولی
ــد.« ــت می‌کن ــور را تقوی ــت کش ــدار صنع پای

ــرد:  ــان ک ــان خاطرنش ــری در پای ــا باق غلامرض
»برنامه‌هــای آتــی بــر توســعه نمایشــگاه‌ها، 
و  تولیدکننــدگان  میــان  همــکاری  تقویــت 
ــن  ــبکه‌های تأمی ــاد ش ــدگان و ایج مصرف‌کنن
ــر  ــا حداکث ــود ت ــد ب ــز خواه ــی متمرک داخل
گــردش  و  داخلــی  تــوان  از  بهره‌بــرداری 
ــود.  ــق ش ــور محق ــتان‌ها و کش ــرمایه در اس س
اســتصنا نقــش کلیــدی در ایجــاد ایــن تعاملات 
دارد.« داخــل  تولیــد  ظرفیــت  تقویــت  و 
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عباس فتحی، عضو هیات مدیره استصنا در گفتگو با خبرنگار 
انجمن سازندگان تجهیزات صنعت نفت ایران  تأکید کرد: 

نگاه‌های محدود مانع واگذاری اقتصاد به 
بخش خصوصی 

و  هیئت‌مدیــره  عضــو 
خزانــه‌دار انجمن ســازندگان 
نفــت  صنعــت  تجهیــزات 
ــفانه در  ــت: متأس ــران گف ای
نگاه‌هــای  مــوارد،  برخــی 
اجرایــی  بدنــه  در  تنگ‌نظرانــه  و  محــدود 
ــی  ــش خصوص ــه بخ ــور ب ــذاری ام ــع واگ مان
ــت کنــد و  ــر دولــت حمای ــت. اگ شــده اس
ــدون  ــپارد، ب ــی بس ــش خصوص ــه بخ کار را ب
ــر،  ــا کیفیت‌ت ــگاه‌هایی ب ــاهد نمایش ــک ش ش
پرمخاطب‌تــر و در تــراز جهانــی خواهیــم بــود.

،
چهارمیــن نمایشــگاه فناوری‌هــای نویــن نفــت، 
گاز، پالایــش و پتروشــیمی در اصفهــان باهدف 
ــا و  ــتاوردها، فناوری‌ه ــن دس ــه جدیدتری ارائ
ــی در حــوزه  ــای شــرکت‌های ایران توانمندی‌ه
نفــت، گاز، پالایــش و پتروشــیمی و ایجــاد 
ــای  ــعه همکاری‌ه ــرای توس ــب ب ــتر مناس بس
ــی  ــالان داخل ــان فع ــی می ــه و صنعت فناوران
اســت. برگــزاری  حــال  در  خارجــی  و 

برگــزاری ایــن رویــداد تخصصــی بــا محوریــت 
»انجمــن ســازندگان تجهیــزات صنعــت نفــت 
ایــران« گامــی در جهــت تقویــت زنجیــره 
تأمیــن داخلــی، حمایــت از تولیدکننــدگان 
فناوری‌هــای  بومی‌ســازی  و  داخلــی 
ــود. ــوب می‌ش ــت محس ــت نف ــدی صنع کلی

در ایــن زمینــه بــا عبــاس فتحــی عضــو 
انجمــن  خزانــه‌دار  و  هیئت‌مدیــره 
ــران  ــت ای ــت نف ــزات صنع ــازندگان تجهی س
نشســته‌ایم: گفت‌وگــو  بــه  )اســتصنا( 
* آقای فتحی لطفاً بفرمایید که برگزاری 

چهارمین نمایشگاه فناوری‌های نوین 
نفت، گاز، پالایش و پتروشیمی در 

اصفهان چه مزیتی برای صنعت کشور 

دارد و با چه هدفی انجام می‌شود؟
اصفهــان از دیربــاز یکــی از قطب‌هــای مهــم صنعتــی 
و اقتصــادی کشــور بــوده اســت؛ شــهری کــه صنعــت، 
اقتصــاد، ســنت و هنــر را در کنــار هــم معنــا بخشــیده 
اســت؛ موقعیــت مکانــی ایــن شــهر، در مرکــز کشــور و 
در مســیر ارتباطــی شــرق و غــرب، مزیت بزرگی اســت 
ــد  ــف بتوانن ــتان‌های مختل ــود اس ــث می‌ش ــه باع ک
کننــد. پیــدا  حضــور  نمایشــگاه‌ها  در  به‌راحتــی 

در واقــع هــدف از برگــزاری این نمایشــگاه در اصفهان، 
ــان و  ــران، کارفرمای ــان صنعتگ ــی می ــاد هم‌افزای ایج
شــرکت‌های فنــاور اســت تــا بتوانیــم تعامــات مؤثــر 
و ســازنده‌ای را در حــوزه نفت، گاز و انــرژی رقم بزنیم. 
* انجمن استصنا به نمایندگی از چه شرکت‌هایی 

در این نمایشگاه حضور دارد؟
انجمــن مــا نماینــده بیــش از ۱۲۰۰ شــرکت ســازنده 
ــان  ــه از می ــران اســت ک ــت ای ــت نف ــزات صنع تجهی
آن‌هــا ۲۷۶ شــرکت دانش‌بنیــان، فنــاور و نــوآور 
ــن نمایشــگاه  به‌صــورت رســمی عضــو هســتند. در ای
ــان و  ــرکت‌های دانش‌بنی ــن ش ــدادی از همی ــز تع نی
تعــدادی از شــرکت‌های دانش‌محــور کــه در صنعــت 
ــن  ــا آخری ــد ت ــور دارن ــد، حض ــت دارن ــت فعالی نف
ــد. ــه کنن ــود را ارائ ــتاوردهای خ ــا و دس توانمندی‌ه

* یکی از محورهای مهم این نمایشگاه، 
بومی‌سازی فناوری و کاهش وابستگی به واردات 

است. در این زمینه چه دستاوردهایی برای 
رونمایی ارائه شده است؟

بلــه، هــدف اصلــی مــا همیــن اســت. هرچنــد 
همــه ۱۲۰۰ شــرکت عضــو انجمــن در ایــن دوره 
ــن  ــن در ای ــی انجم ــرد کل ــا رویک ــد، ام حضــور ندارن
ــرکت‌های  ــه ش ــای فناوران ــناخت نیازه ــگاه، ش نمایش
آن‌هــا  رفــع  بــرای  برنامه‌ریــزی  و  کارفرمایــی 
اســت. داخلــی  تولیدکننــدگان  تــوان  طریــق  از 

کــه  هســتیم  آن  دنبــال  بــه  مــا  واقــع،  در   
نفــت  صنعــت  نیازهــای  دقیــق  شــناخت  بــا 
بومــی  تولیــد  و  طراحــی  زمینــه  انــرژی،  و 
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کنیــم.  فراهــم  کشــور  داخــل  در  را  تجهیــزات 
* حضور در نمایشگاه‌ها معمولاً فرصت‌هایی برای 

توسعه بازار داخلی و صادرات ایجاد می‌کند. از 
نظر شما این نمایشگاه از چه ظرفیت‌هایی در 

این زمینه بهره برده است؟ 
ســو  یــک  از  دارد؛  مهــم  کارکــرد  دو  نمایشــگاه 
تولیدکننــدگان می‌تواننــد توانمندی‌هــای خــود را 
ــت  ــای صنع ــر، نیازه ــوی دیگ ــد و از س ــه کنن عرض
ــل  ــن تعام ــود؛ ای ــام می‌ش ــان اع ــط کارفرمای توس
باعــث می‌شــود شــرکت‌ها خــود را بــرای رفــع 
حضــور  نهایــت،  در  و  کننــد  توانمندتــر  نیازهــا 
قدرتمندتــری در بازارهــای بین‌المللــی داشــته باشــند.

در  نیــز  شــرکت‌ها  میــان  ارتبــاط  علاوه‌بــرآن،   
چنیــن رویدادهایــی تقویــت می‌شــود و زنجیــره 
تأمیــن داخلــی کامل‌تــر می‌گــردد؛ امــری کــه بــرای 
ــت. ــی اس ــیار حیات ــی بس ــای جهان ــور در بازاره حض

* آیا برنامه‌ای برای بین‌المللی شدن این 
نمایشگاه در آینده نیز وجود دارد؟

قطعــاً. هرچــه دایــره مخاطبــان نمایشــگاه گســترده‌تر 
ــم  ــر بتوانی ــود. اگ ــد ب ــتر خواه ــر آن بیش ــود، تأثی ش
ــراق،  ــد ع ــایه مانن ــورهای همس ــی از کش نمایندگان
حــوزه  کشــورهای  و  ترکمنســتان  روســیه، 
ــک  ــد از نزدی ــم، می‌توانن ــوت کنی ــارس را دع خلیج‌ف
ــا تــوان صنعتــی ایــران آشــنا شــوند؛  البتــه لازمــه  ب
ــرکت‌های  ــجم ش ــگ و منس ــور پررن ــر، حض ــن ام ای
ــت و  ــوزه نف ــی ح ــان اصل ــی و کارفرمای ــزرگ داخل ب
ــل  ــگاه در داخ ــر نمایش ــرا اگ ــت زی ــیمی اس پتروش

آن  بین‌المللــی  حضــور  شــود،  برگــزار  کم‌فــروغ 
نیــز کم‌اثــر خواهــد بــود، بنابرایــن ابتــدا بایــد 
کنیــم. تقویــت  را  داخلــی  مشــارکت  و  اعتمــاد 

* به موضوع همکاری‌های بین‌المللی اشاره 
کردید. آیا تاکنون تفاهم‌نامه یا قرارداد مشخصی 

با کشورهای هدف منعقد شده است؟
بلــه، در انجمــن اســتصنا کمیســیون صــادرات و امــور 
ــه کار  ــن زمین ــه در ای ــه فعالان ــم ک ــل داری بین‌المل
ــده‌ای از کمیســیون  ــد. در حــال حاضــر، نماین می‌کن
ــددی  ــرات متع ــور دارد و مذاک ــراق حض ــور ع در کش
باعــث  تحریم‌هــا  البتــه  اســت.  انجــام  در حــال 
ــم،  ــی کنی ــا را علن ــه همکاری‌ه ــم هم ــده نتوانی ش
ــرای تولیــد مشــترک و حتــی تولیــد  ــی ب ــا توافقات ام
ــم  ــا بتوانی ــم ت ــدف داری ــورهای ه ــرزی در کش فرام
ــم  ــم و ه ــت آوری ــه دس ــد را ب ــای جدی ــم بازاره ه
مســیر ورود بــه بــازار جهانــی را همــوار کنیــم.

* انجمن استصنا در زمینه ارتباط صنعت و 
دانشگاه چه اقداماتی انجام داده است؟ 

ارتبــاط صنعــت و دانشــگاه یکــی از محورهــای اصلــی 
فعالیــت ماســت. بســیاری از اعضــای ما خود از اســاتید 
ــگاهی  ــه دانش ــن مجموع ــتند و چندی ــگاه هس دانش
ماننــد جهــاد دانشــگاهی شــریف و امیرکبیــر از اعضای 
ــاط  ــن ارتب ــل، ای ــن دلی ــه همی ــد؛ ب رســمی انجمن‌ان
اســت. شــکل‌گرفته  مؤثــر  و  طبیعــی  به‌صــورت 

 همچنیــن در قالــب طرحــی بــه نــام آکادمــی 
اســتصنا، برنامــه داریــم تــا نیــروی انســانی ماهــر را در 
ســطوح مختلــف  از فنــی تــا مدیریتــی  تربیــت کنیم.
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تجهیزات  سازندگان  انجمن  مدیره  هیات  عضو 
بازار  عظیم  به ظرفیت‌های  اشاره  با  ایران  نفت  صنعت 
 ۱۵ بین  ظرفیتی  به‌تنهایی  عراق  »بازار  گفت:  منطقه 
تا ۲۰ میلیارد دلار دارد و در کنار آن، کشور قزاقستان 
میلیارد دلار سرمایه‌گذاری  تا ۱۰  نیز سالانه حدود ۹ 
تنها  مجموع،  در  می‌دهد.  انجام  خود  نفت  صنعت  در 
برای  ظرفیت  دلار  میلیارد   ۲۵ از  بیش  بازار،  دو  این 
صادرات تجهیزات فنی و صنعتی ایران ایجاد کرده‌اند.«

وی افزود: »در حال حاضر، بازار تجهیزات نفت و انرژی در 
منطقه شامل کشورهای عربستان، قطر، بحرین و دیگر 
کشورهای حاشیه خلیج فارس بیش از ۵۰۰ میلیارد دلار 
ارزش دارد، اما سهم ایران از این بازار کمتر از ۲۰ میلیارد 
دلار است. این در حالی است که کشور ما توان علمی 
و صنعتی لازم را برای چند برابر کردن این رقم دارد.«

سازندگان  »انجمن  کرد:  تصریح  پایان  در  کاظمی 
باید  فعالیت  سال   ۲۵ از  پس  کشور  نفت  تجهیزات 
و  اقتصادی  تصمیم‌سازی‌های  در  مؤثرتری  جایگاه 
ایرانی  سازندگان  هنوز  متأسفانه  باشد.  داشته  صنعتی 
تأیید صلاحیت  بین‌المللی  فهرست‌های  از  بسیاری  در 
این  و  نشده‌اند،  ثبت   AVL مانند  نفتی  شرکت‌های 
پروژه‌های  در  حضور  مسیر  در  جدی  مانع  موضوع 
خارجی است. با حمایت جدی‌تر از تولید داخل و حضور 
هدفمند در بازارهای منطقه، می‌توان سهم ایران را در 
بازار ۳۰۰ میلیارد دلاری تجهیزات انرژی افزایش داد.«
سازندگان  انجمن  همت  به  است  گفتنی 
)استصنا(؛  ایران  نفت  صنعت  تجهیزات 
گاز،  نفت،  نوین  فناوری‌های  نمایشگاه  چهارمین 
شد برگزار  اصفهان  در  پتروشیمی  و  پالایش 

         ظرفیت ۳۵ میلیارد دلاری بازار منطقه برای       

سازندگان تجهیزات ایرانی

انجمن  مدیره  هیات  عضو 
سازندگان تجهیزات صنعت نفت 
اخیر،  دهه  در چهار  ایران گفت: 
بیش از دو هزار سازنده داخلی در 
صنعت نفت و انرژی فعالیت خود 
تجهیزات  درصد  از ۹۰  بیش  و  کرده‌اند  آغاز  را 
با  اما  تولید می‌شود.  در داخل کشور  نیاز  مورد 
وجود این ظرفیت بالا، هنوز بیش از ۵۰ درصد 
از تجهیزات مشابه داخلی از خارج وارد می‌شود.

چهارمین  برگزاری  حاشیه  در  کاظمی  حسین 
پالایش  گاز،  نفت،  نوین  فناوریهای  نمایشگاه 
چالش‌های  از  یکی  اینکه  بیان  با  پتروشیمی  و 
اصلی، عدم توجه کارفرمایان دولتی و خصولتی 
داشت:  اظهار  است،  داخلی  سازندگان  توان  به 
»بسیاری از کارفرماها همچنان ترجیح می‌دهند 
که  حالی  در  کنند،  خریداری  خارجی  کالای 
از نظر کیفیت،  تولیدکنندگان داخلی هم‌اکنون 
تحریم‌ها  دارند.  رقابت  توان  قیمت  و  استاندارد 
اگرچه واردات را محدود کرده‌اند، اما در عین حال 
باعث رشد خودکفایی در تولید تجهیزات شده‌اند.«

نمایشگاه‌های تخصصی داخلی و  وی حضور در 
نمایشگاه صنعت نفت اصفهان  مانند  بین‌المللی 
را از ضرورت‌های تقویت بازار داخلی و خارجی 
بسیار  فرصت  »نمایشگاه‌ها  گفت:  و  دانست 
سازندگان،  توانمندی  معرفی  برای  مناسبی 
سرمایه‌گذاران  جذب  و  استانداردها  ارتقای 
بسیاری  اینکه  به  توجه  با  هستند.  خارجی 
لمس  و  مشاهده  به  نیاز  صنعتی  محصولات  از 
مستقیم دارند، حضور فیزیکی در این رویدادها 
دارد. اعتمادسازی  و  بازاریابی  در  مهمی  نقش 

،
حسن کاظمی - عضو هیات مدیره انجمن سازندگان تجهیزات 

صنعت نفت ایران   در گفتگو با استصنا گفت:
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علی اصغر اجتهادی، دبیر انجمن سازندگان تجهیزات 
صنعت نفت ایران تاکید کرد:

علی اصغر اجتهادی دبیر انجمن سازندگان 
ایران در حاشیه چهارمین  تجهیزات صنعت نفت 
کرد:  اظهار  اصفهان  نفت  صنعت  نمایشگاه 
سال  از  وقفه،  سال  چند  از  پس  نمایشگاه  این 
حال  در  و  گرفته  سر  از  را  خود  فعالیت  گذشته 
دارد. قرار  توسعه  ابتدایی  مراحل  در  حاضر 

صنایع  هم  نمایشگاه،  از  دوره  این  در  افزود:  وی 
یافته‌اند،  حضور  پایین‌دستی  صنایع  هم  و  بالادستی 
صنعت  تجهیزات  سازندگان  بر  اصلی  تمرکز  هرچند 
و  سپاهان  نفت  نظیر  شرکت‌هایی  است،  نفت 
کرده‌اند. شرکت  رویداد  این  در  نیز  اصفهان  پالایشگاه 

ایران  نفت،  صنعت  تجهیزات  سازندگان  انجمن  دبیر 
نفت  تولید  و  اکتشاف  بخش  در  ایران  اینکه  بیان  با 
ساخت  حوزه  در  افزود:  دارد،  سابقه  قرن  یک  از  بیش 
سال   ۲۵ حدود  طی  پایین‌دستی،  صنایع  و  تجهیزات 
امروز  است.  شده  حاصل  چشمگیری  رشد  گذشته 
نزدیک به ۸۰ تا ۸۵ درصد تجهیزات مورد نیاز صنعت 
نفت در داخل کشور ساخته می‌شود که گام بلندی در 
می‌شود. محسوب  واردات  به  وابستگی  کاهش  مسیر 
بومی‌سازی  برای  تلاش‌ها  به  اشاره  با  وی 
شرکت‌های  از  بسیاری  کرد:  بیان  تجهیزات 
توسعه  و  معکوس  مهندسی  از  بهره‌گیری  با  ایرانی 
کلیدی  تجهیزات  توانسته‌اند  داخلی،  طراحی  دانش 
کنند. تولید  خارجی  لایسنس  به  اتکا  بدون  را 

شرکت‌ها  از  برخی  این  از  پیش  افزود:  اجتهادی 
فعالیت  بین‌المللی  شرکت‌های  لایسنس  تحت 
می‌کردند، اما پس از قطع همکاری به دلیل تحریم‌ها، 
را  اعتمادسازی  زمینه  نفت  وزارت  همکاری  با  انجمن 
طراحی  بتوانند  داخلی  تولیدکنندگان  تا  کرد  فراهم 
دهند. انجام  مستقل  به‌صورت  را  تجهیزات  ساخت  و 

صددرصد  کشوری  هیچ  اینکه  بر  تأکید  با  وی 
تخصصی  اولیه  مواد  داشت:  بیان  ندارد،  بومی‌سازی 
از  ناگزیر  نمی‌شود  تولید  کشور  داخل  در  که 

ساخت  طراحی،  فرایند  اما  می‌شود،  تأمین  خارج 
می‌شود. انجام  داخل  در  کاملًا  تجهیزات  مونتاژ  و 
نفت  صنعت  تجهیزات  سازندگان  انجمن  دبیر 
توجه  با  ایران درباره وضعیت صادرات نیز گفت: 
به کاهش سرمایه‌گذاری داخلی، تولیدکنندگان داخلی 
برای بهره‌برداری از ظرفیت‌های دانشی خود، ناگزیر به 
به  اشاره  با  شده‌اند. وی  صادراتی  بازارهای  به  ورود 
تفاهم‌نامه‌های همکاری ایران با کشورهای عضو 
اتحادیه اوراسیا و پیمان شانگهای افزود: کشورهای 
اصلی  به عنوان مقاصد  پیمان‌ها  این  و عضو  همسایه 
صادرات تجهیزات نفتی ایران در نظر گرفته شده‌اند.

استانداردهای  رعایت  و  کیفیت  حفظ  درباره  وی 
بر  دیرباز  از  نفت  صنعت  کرد:  عنوان  بین‌المللی 
می‌کرده  فعالیت  آمریکا   API استانداردهای  اساس 
استانداردهای  تدوین  تحریم‌ها،  به  توجه  با  اما  است، 
استاندارد  ملی  سازمان  توسط  داخلی  متناظر 
است. گرفته  قرار  کار  دستور  در  نفت  وزارت  و 

با  آزمایشگاه‌های معتبر داخلی  وی افزود: هم‌اکنون 
سرمایه‌گذاری اعضای انجمن فعال هستند و برخی از 
کرده‌اند. دریافت  نیز  بین‌المللی  گواهینامه‌های  آن‌ها 
داخلی ساخت  از  حاصل  ارزی  صرفه‌جویی 
ارزی  صرفه‌جویی  خصوص  در  انجمن  دبیر 
آمار  کرد:  تصریح  داخلی  ساخت  از  حاصل 
اعلام شود،  کارفرمایی  از سوی حوزه‌های  باید  دقیق 
در  فناورانه  تجهیزات  درصد   ۸۵ تا   ۸۰ وقتی  اما 
صرفه‌جویی  طبیعی  به‌طور  می‌شود،  تولید  داخل 
شد. خواهد  حاصل  کشور  برای  توجهی  قابل  ارزی 
این  در  دانش‌بنیان  نقش شرکت‌های  درباره  وی 
دانش‌بنیان  شرکت   ۲۵۶ حدود  گفت:  نمایشگاه 
این  پشتیبانی  و  هدایت  برای  هستند.  انجمن  عضو 
که  شده  تشکیل  ویژه‌ای  راهبردی  هیئت  شرکت‌ها، 
موانع  رفع  بر  علاوه  و  می‌کند  برگزار  ماهانه  جلسات 
بازارهای صادراتی آن‌ها را نیز پیگیری  تولید، توسعه 

ایران در مسیر کاهش وابستگی و توسعه صادرات 

انرژی است
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با جدیت  از سال گذشته  این هیئت  فعالیت  می‌کند، 
نزدیک‌تر  تعامل  در  آن  نتایج  و  شده  دنبال  بیشتری 
شرکت‌ها با وزارت نفت و وزارت صمت مشهود است.
پایین‌دستی  بخش  جایگاه  به  اشاره  با  اجتهادی 
تولید  توان  هرچه  گفت:  نفت  صنعت  زنجیره  در 
تولید  زنجیره  کل  یابد،  افزایش  داخل  در  تجهیزات 
نفت و گاز و پتروشیمی تقویت خواهد شد. وی افزود: 
مشکلاتی مانند ناترازی در گاز و برق، بخشی ناشی از 
ضعف در بخش بالادستی است و در صورت حمایت از 
می‌یابد. کاهش  این چالش‌ها  تجهیزات،  داخلی  تولید 
ملی  شرکت  با  مشترک  رویداد  برگزاری  از  وی 
داد  خبر  اول«  بار  »ساخت  پروژه‌های  برای  نفت 
اعتماد  افزایش  برنامه،  این  هدف  کرد:  عنوان  و 
برگزاری  طریق  از  داخلی  سازندگان  به  کارفرمایان 
است. ایرانی  توانمندی‌های  معرفی  و   B۲B جلسات 

اجتهادی در پاسخ به پرسشی درباره تأثیر بحران‌ها و 
جنگ اخیر بر روند فعالیت‌ها، ابراز داشت: ساختار فعلی 
صنعت بر پایه شرایط بحرانی و تحریم شکل گرفته و این 
وضعیت برای ما جدید نیست. به گفته وی، سازندگان 
و  خودکفایی  مسیر  پیش  سال‌ها  از  نفتی  تجهیزات 

تولید داخلی را بر اساس همین شرایط طراحی کرده‌اند.
دقیق  انجام  تجهیزات،  سازندگان  عنوان  به  ما  وظیفه 
در  پایداری  و  ثبات  اما  است،  تولید  حوزه  در  مأموریت 
نهایت باید از سوی سیاست‌گذاران و تصمیم‌گیران کلان 
گردد. پایدار  توسعه صنعتی  تا مسیر  تأمین شود  کشور 
نفت  صنعت  تجهیزات  سازندگان  انجمن  دبیر 
و  آموزش  اهمیت  به  اشاره  با  پایان  در  ایران 
انجمن  کرد:  تصریح  انسانی  نیروی  توانمندسازی 
تخصصی  نشست‌های  و  همایش‌ها  فصلی  به‌صورت 
تخصصی  گروه   ۱۰ تاکنون  و  می‌کند  برگزار  آموزشی 
ایمنی،  اتوماسیون،  شیمیایی،  حوزه‌های  در  کالایی 
آتش‌نشانی و خدمات فنی تشکیل شده است. وی افزود: 
تبادل  برای  نیز  ارتباطی »نیازمندی‌های استصنا«  کانال 
نیازها و همکاری میان اعضا ایجاد شده تا ضمن استفاده 
یابد. کاهش  خارجی  وابستگی  یکدیگر،  ظرفیت‌های  از 
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مصاحبه با اعضا



20

،
مهدی آقاهادی - عضو انجمن سازندگان تجهیزات 

صنعت نفت ایران  در گفتگو با استصنا گفت:

مهــدی آقــا هــادی، مدیرعامــل 
ــال  ــده‌رود، از س ــزه زن گالوانی
مجموعــه  ایــن  بــه   ۱۳۹۷
خــود  فعالیــت  و  پیوســت 
ــرد.  ــاز ک ــی آغ ــر بازرگان ــوان مدی ــه عن را ب
زمانــی کــه ایشــان بــه جمــع شــرکت اضافــه 
شــد، مجموعــه در شــرایط ســخت اقتصــادی 
ــره و  ــت مدی ــت هیئ ــا درای ــت. ب ــرار داش ق
ــم‌زاده،  ــدس عال ــان، مهن ــل آن زم مدیرعام
فرصتــی بــرای مشــارکت و کمــک بــه بهبــود 
وضعیــت شــرکت بــه ایشــان داده شــد.

هــر  بــه  ورود  کــه  اســت  معتقــد  هــادی  آقــا 
پتانســیل‌های  شناســایی  نیازمنــد  مجموعــه‌ای 
آن  در  اســت.  آینــده  و طراحــی مســیر  موجــود 
ــود،  ــه‌رو ب ــدی روب ــکلات ج ــا مش ــرکت ب ــان، ش زم
امــا تیمــی پرانــرژی و بــا پتانســیل بــالا در اختیــار او 
قــرار داشــت. همــکاری نزدیــک اعضــای تیــم باعــث 
ــد  ــذر کنن ــادی گ ــوار اقتص ــرایط دش ــه از ش ــد ک ش
و بــه تدریــج موفقیت‌هــای بــزرگ رقــم بخــورد.

ــزود:  ــی اف ــت کار تیم ــه اهمی ــاره ب ــا اش وی ب
»هیــچ‌گاه یــک نفــر بــه تنهایــی نمی‌توانــد کاری انجام 
ــه نوعــی یــک  دهــد؛ هــر یــک از اعضــای تیــم مــا ب
لشــکر مســتقل هســتند.« آغــاز فعالیت‌هــا بــا حــدود 

ــه چالش‌هــای صنعــت گالوانیــزه، از  آقــا هــادی ب
ــرژی و  ــای ان ــازار، محدودیت‌ه ــانات ب ــه نوس جمل
مســائل لجســتیکی اشــاره داشــته و تأکیــد کــرد 
ــن  ــت انجم ــدون حمای ــرکت ب ــت ش ــه موفقی ک
ــا مشــتریان  ــر ب اســتصنا و ایجــاد ارتباطــات مؤث
ــرد: »نقــش  ــوان ک ــود. وی عن ــن نب ــی ممک صنعت
اســتصنا در توســعه قراردادها، ایجاد ثبات در بازار و معرفی 
ــت.« ــوده اس ــل ب ــد بی‌بدی ــتریان جدی ــه مش ــرکت ب ش

وی بــا افتخــار بیــان کــرد کــه امــروز گالوانیــزه زنــده‌رود 
بلکــه  می‌دهــد،  ادامــه  خــود  رشــد  بــه  تنهــا  نــه 
تکنولــوژی،  و  انســانی  ظرفیت‌هــای  از  اســتفاده  بــا 
مســیر توســعه پایــدار و نــوآوری در صنعــت را پــی 
باانگیــزه  و  متعهــد  جــوان،  تیــم  می‌گیــرد. حضــور 
انجمــن، زمینه‌ســاز موفقیت‌هــای  در کنــار حمایــت 
اســت. بــوده  اخیــر  ســال‌های  در  شــرکت  بــزرگ 

آقــا هــادی در پایــان تأکیــد کــرد کــه بــا 
اســتمرار ایــن همکاری‌هــا و بهره‌گیــری از تجربیــات 
در  تــا  اســت  آمــاده  زنــده‌رود  گالوانیــزه  گذشــته، 
ــی و  ــق صنعت ــه موف ــک نمون ــوان ی ــه عن ــز ب ــده نی آین
الگویــی بــرای ســایر تولیدکننــدگان شــناخته شــود.

 مسیر موفقیت با حمایت استصنا

ــدی،  ــه تولی ــه کل مجموع ــر و توســعه تدریجــی ب ۳۰ نف
ــود. ــور از بحــران ب ــرای عب ــی ب ــاش جمع ــه‌ای از ت نمون
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حسن حلبیان‌فر- رئیس هیئت مدیره شرکت 
»پارسینکو« به خبرنگار استصنا گفت:

پارسینکو با حمایت استصنا، پنج مشتری بزرگ 

صنعتی جذب کرد

مدیــره  هیئــت  رئیــس  حلبیان‌فــر،  حســن 
گفت‌وگــوی  در  پارســینکو،  شــرکت 
و  ســابقه  تشــریح  بــه  اســتصنا  بــا  اختصاصــی 
گفــت: و  پرداخــت  شــرکت  ایــن  فعالیت‌هــای 

»شــرکت پارســینکو از ســال ۱۳۶۰ فعالیــت خــود را در 
ــام تجــاری طوطــی  ــا ن زمینــه تولیــد رنــگ اتومبیــل ب
آغــاز کــرد. در ســال ۱۳۸۳ بــا تصمیــم مدیران شــرکت، 
حــوزه فعالیــت از رنگ‌هــای خودرویــی بــه تولیــد 
ــا ســال ۱۳۹۳  ــت و ت ــر یاف ــی تغیی پوشــش‌های صنعت
بــا همــان برنــد ادامــه دادیــم. امــا بــا توجــه بــه اینکــه 
بــازار صنعتــی پذیــرش مناســبی نســبت بــه برنــد قبلــی 
نداشــت، تصمیــم گرفتیــم نــام تجــاری را بــه پارســینکو 
ــا هویــت ایرانی‌تــری داشــته باشــد. در  تغییــر دهیــم ت
واقــع، پارســینکو بــه معنــی »ســرزمین پــارس« اســت.«

وی افــزود:»از ســال ۱۳۸۶ بــه عضویــت انجمــن 
ــتصنا(  ــران )اس ــت ای ــت نف ــزات صنع ــازندگان تجهی س
درآمدیــم. افتتــاح شــعبه اصفهــان ایــن انجمــن نقــش 
ــه  ــا مجموع ــا ب ــر م ــاط نزدیک‌ت ــری در ارتب بســیار مؤث
داشــت. یکــی از اقدامــات ارزشــمند انجمــن، برگــزاری 
ــه خوشــبختانه توانســتیم  ــود ک نمایشــگاه تخصصــی ب
در آن پنــج مشــتری بــزرگ و معتبــر صنعتــی را جــذب 
کنیــم. در واقــع، پنــج شــرکت بــزرگ از مشــتری بالقــوه 

ــه از  ــن زمین ــدند. در ای ــل ش ــل تبدی ــتری بالفع ــه مش ب
زحمــات آقــای مهنــدس ثقفــی و آقــای مهنــدس خیامیان 
ــزایی در  ــش بس ــود نق ــبانه‌روزی خ ــاش ش ــا ت ــه ب ک
برگــزاری نمایشــگاه داشــتند، صمیمانــه تشــکر می‌کنــم.«

در پاســخ بــه ایــن پرســش کــه مشــتریان نهایــی 
ســازمان‌ها  چــه  پارســینکو  شــرکت  محصــولات 
داد: توضیــح  حلبیان‌فــر  هســتند،  صنایعــی  یــا 

پتروشــیمی‌ها  پالایشــگاه‌ها،  عمدتــاً  مــا  »مشــتریان 
بــه  یــا  کــه  هســتند  فولادســازی  صنایــع  و 
از  یــا  می‌کننــد  خریــد  مــا  از  مســتقیم  صــورت 
دارنــد.« نیــاز  تأمیــن  خــود  پیمانــکاران  طریــق 
ــولات  ــزان واردات محص ــاره می ــه درب وی در ادام
مشــابه گفت:»می‌توانــم بگویــم حــدود ۹۰ درصــد 
محصــولات مشــابه در داخــل کشــور اســتفاده می‌شــود، 
ــن  ــکلات تأمی ــل مش ــه دلی ــولات ب ــی از محص ــا برخ ام
ــان وارد  ــم، همچن ــرایط تحری ــژه در ش ــه، به‌وی ــواد اولی م
می‌شــوند. در چنیــن شــرایطی برخــی مشــتریان ترجیــح 
می‌دهنــد بــه جــای صبــر بــرای توســعه داخلــی محصــول، 
ــند.« ــته باش ــری داش ــک کمت ــا ریس ــد ت آن را وارد کنن

در بخش دیگری از گفت‌وگو، حلبیان‌فر به موضوع 
جوان‌گرایی در مدیریت مجموعه اشاره کرد و گفت:

پارســینکو،  در  مــا  اصلــی  سیاســت‌های  از  »یکــی 
پیشکســوتان  کنــار  در  نیروهــای جــوان  از  اســتفاده 
ــوان  ــه نســل ج ــج ب ــه تدری ــا مســئولیت‌ها را ب اســت. م
می‌ســپاریم، نــه از ایــن جهــت کــه نیروهــای پیشکســوت 
ــداوم  ــی و ت ــاد پویای ــرای ایج ــه ب ــد، بلک ــی ندارن توانای
ــن  ــود. همچنی ــام می‌ش ــر انج ــن ام ــازمانی ای ــش س دان
تــاش می‌کنیــم نیروهــای تــازه‌کار و بــدون تجربــه 
را آمــوزش دهیــم و فرصــت رشــد در کنــار مدیــران 
باســابقه را برایشــان فراهــم کنیــم. در پارســینکو، حــدود 
۷۰ درصــد از نیروهــای تــازه‌وارد در سیســتم باقــی 
ــد.« ــه می‌دهن ــد و مســیر پیشــرفت خــود را ادام می‌مانن
ــه ســابقه شــخصی خــود گفــت: ــا اشــاره ب ــان ب او در پای

بــا  همزمــان  ســالگی،   ۱۹ از  مــن  »خــود 
کــردم  آغــاز  را  کارخانــه  در  فعالیــت  تحصیــل، 
کــردم.« رشــد  حرفــه‌ای  مســیر  در  به‌تدریــج  و 
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بازرگانی  اتاق  نایب‌رئیس 
یکصدوهجدهمین  در  تبریز 
بخش  و  دولت  گفتگوی  شورای 
به  آذربایجان‌شرقی،  خصوصی 
مالیات  استانداردهای  تبیین 
گفت:  و  پرداخت  ‌ستانی 
کشورهای  در  که  دارد  استانداردهایی  مالیات‌ستانی 
وزارت  ولی  می‌گیرد،  قرار  اجرا  مورد  نیز  مختلف 
اقتصاد، مالیات را از در اعداد اسمی درآمدها می‌گیرد، 
است. نیفتاده  تحقق  درآمدی  چنین  درحالی‌که 

معایب  به  بنابیان   مسعود  اقتصاد-تبریز:  دنیای 
واحدهای  واقعی  درآمدهای  دادن  قرار  مدنظر  عدم 
گفت:  و  کرد  اشاره  مالیات‌ستانی  در  صنعتی 
را  حسابداری  استانداردهای  مالیاتی  امور  سازمان 
نیمه‌کاره  شاهد  نیز  راستا  این  در  و  نمی‌کند  رعایت 
هستیم. کشور  در  عمرانی  پروژه‌ی  چندین  ماندن 

به  را  مالیاتی  تولیدی،  واحدهای  بنابیان تصریح کرد: 
نکرده  را کسب  درآمدی  که  می‌کنند  پرداخت  دولت 
است. نشده  محقق  اقتصاد  و  علم حسابداری  و طبق 

وی با اشاره به اینکه بخشنامه‌ای در مورد تقسیط بدهی 

،
چرا باید همه‌ فشارها و مشکلات 

تنها بر دوش بخش خصوصی 
باشد 

در یکصدوهجدهمین شورای گفتگوی 
دولت و بخش خصوصی آذربایجان‌شرقی؛

و بخشودگی جرائم مالیاتی از اول آذرماه سال‌جاری اجرایی 
می‌شود و امیدواریم این بخشنامه اجرایی شده و ادامه‌دار باشد، 
گفت: با توجه به عدم وجود زیرساخت‌های اینترنتی مناسب 
کشوری، هیچ‌کدام از واحدهای تولیدی و توزیعی خرد توانایی 
ثبت چندین میلیون فاکتور در سامانه‌ی مودیان را ندارند.

نایب‌رئیس اتاق بازرگانی تبریز به اصلاح ساختار بودجه‌ریزی 
کشور  شرایط  خصوصی  بخش  افزود:  و  کرد  تاکید  کشور 
نیز تحمل  را  برق  را درک می‌کند و حتی قطعی  و دولت 
همه‌ی  باید  چرا  که  اینجاست  پرسش  اما  می‌کنیم، 
باشد؟ خصوصی  بخش  دوش  بر  تنها  مشکلات  و  فشارها 

وی ادامه داد: در حالی که بخش خصوصی با محدودیت‌های 
فشارهای  و  نقدینگی  کمبود  برق،  قطعی  جمله  از  متعدد 
ساله  هر  دولتی  نهادهای  برخی  است،  روبه‌رو  مالیاتی 
در  راستا  این  در  دارند.  بودجه  در  قابل‌توجهی  رشد 
 ۴۰ نهادها  و  موسسات  برخی  بودجه‌ی  سالانه،  لایحه‌های 
بسیاری  که  حالی  در  می‌کند،  پیدا  افزایش  درصد   ۵۰ تا 
بی‌پاسخ  صنعت  و  تولید  بخش  ضروری  نیازهای  از 
دارید. قشر  این  از  شدیدی  مالیات‌ستانی  و  است  مانده 
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و  یکصد  در  کشور  مالیاتی  امور  سازمان  رئیس 
و  دولت  گفت‌وگوی  شورای  نشست  هفدهمین 
بر  تأکید  با  آذربایجان‌شرقی،  خصوصی  بخش 
و  هوشمندسازی  سمت  به  مالیاتی  نظام  حرکت 
 ۶۵ از  بیش  حاضر  حال  در  گفت:  شدن  سیستمی 
می‌شود. تأمین  مالیات  محل  از  دولت  درآمد  درصد 

سبحانیان  محمدهادی  اقتصاد-تبریز:  دنیای 
جدی  به‌صورت  کشور  مالیاتی  نظام  کرد:  اظهار 
که  موضوعی  دارد؛  قرار  شدن  سیستمی  مسیر  در 
فرایند  بلکه  شده،  شفافیت  افزایش  موجب  نه‌تنها 
است. کرده  تسهیل  نیز  را  اقتصادی  فعالیت‌های 

طی  مالیاتی  درآمدهای  رشد  وی،  گفته  به 
عمده  بخش  و  بوده  قابل‌توجه  اخیر  سال‌های 
می‌شود. تأمین  محل  این  از  دولت  منابع 

افزایش  شاهد  شاخص‌ها  تمامی  در  افزود:  سبحانیان 
درآمدهای مالیاتی هستیم و در همین راستا، جلسات 
شده  برگزار  اصناف  و  اقتصادی  فعالان  با  متعددی 
گیرد. قرار  بررسی  مورد  بخش  این  دغدغه‌های  تا 

وی با اشاره به حمایت دولت از اصناف گفت: با دستور 
مستقیم رئیس‌جمهور و در راستای درک شرایط اقتصادی، 
اخذ مالیات از اصناف در خردادماه به تعویق افتاد و هیچ 
مالیاتی از آنان دریافت نشد؛ تصمیمی که با هدف حفظ 
آرامش مالیاتی و حمایت از بخش خصوصی اتخاذ شد.

در  داد:  ادامه  کشور  مالیاتی  امور  سازمان  رئیس 
هزار  سه  حدود  نخستین‌بار  برای   ۱۴۰۳ زمستان 
امر  این  که  شد  وصول  مالیات  تومان  میلیارد 
ثبت  و  صورت‌حساب‌ها  شدن  سیستمی  به‌واسطه 
هدف  گردید.  محقق  مالیاتی  اطلاعات  الکترونیکی 
حضوری،  مراجعه  بدون  مودیان  که  است  این  ما 
الکترونیکی  به‌صورت  را  خود  مالیاتی  خدمات  تمام 
در  مالیاتی  آرامش  امسال  خوشبختانه  کنند.  دریافت 
است. یافته  افزایش  محسوسی  به‌طور  اصناف  میان 

وی درباره زیرساخت‌های الکترونیکی نظام مالیاتی تأکید 
کرد: زیرساخت‌ها به‌طور کامل آماده است، هرچند ممکن 
است در مواردی ایراداتی وجود داشته باشد که با تمدید 
مهلت‌ها و اصلاحات سیستمی در حال برطرف شدن است.

سبحانیان در خصوص صورتحساب‌های الکترونیکی توضیح داد: 
بر اساس برنامه‌ریزی‌ها، تا پایان سال جاری صورتحساب‌های 
کاغذی پذیرفته می‌شود، اما از ابتدای دی‌ماه سال آینده فقط 
معتبر  مودیان  سامانه  طریق  از  الکترونیکی  صورتحساب‌های 
سامانه  این  در  باید  اصناف  تمام  ترتیب،  این  به  بود.  خواهند 
ثبت‌نام کرده و صورتحساب‌های خود را از این مسیر صادر کنند.

وی درباره قانون جدید مبارزه با سوداگری گفت: این قانون با 
هدف مقابله با فرار مالیاتی تدوین شده است. اگر فردی بخواهد از 
حساب‌های غیرتجاری برای پنهان‌سازی فعالیت اقتصادی استفاده 
کند، این موضوع از طریق حساب‌های دیگر قابل شناسایی خواهد 
بود، هرچند زمان دقیق اجرای کامل آن هنوز اعلام نشده است.

کرده‌ایم  تلاش  اخیر  سال  دو  در  افزود:  ادامه  در  سبحانیان 
بدون شتاب‌زدگی در مسیر  و  ثبات  با  را  مالیاتی کشور  نظام 
مجتمع  مالیاتی  پرونده  درباره  دهیم.  قرار  صعود  و  اصلاح 
استان  عمومی  مطالبات  از  یکی  به‌عنوان  نیز  مس‌سونگون 
موضوع  و  شده  برگزار  متعددی  جلسات  شرقی،  آذربایجان 
پیگیری است. استان کرمان در حال  تهران و هم در  هم در 

حتی  نباید  کرد:  تأکید  کشور  مالیاتی  امور  سازمان  رئیس 
موردی  اگر  شود.  دریافت  مردم  از  قانون  از  خارج  ریال  یک 
مورد  و  قانونی  مبنای  فاقد  شود،  مشاهده  دست  این  از 
حال  در  کشور  مالیاتی  نظام  بود.  نخواهد  سازمان  تأیید 
است. هوشمند  و  مدرن  نظامی  به  سنتی  ساختاری  از  گذار 

وی در پایان با اشاره به سیاست دولت و مجلس در حمایت از 
تولید گفت: یکی از گام‌های مهم، کاهش نرخ مالیات بخش تولید 
به زیر ۱۵ درصد بوده است. با این حال، شرکت‌هایی وجود دارند 
که نرخ مالیاتی آن‌ها تنها دو تا سه درصد است و این مسئله باید 
اصلاح شود. اگرچه نرخ عمومی مالیات بر ارزش افزوده در ایران 
پایین‌تر از میانگین جهانی است، اما عدالت مالیاتی ایجاب می‌کند 
شرکت‌های بزرگ متناسب با درآمد واقعی خود مالیات بپردازند.

سبحانیان در جمع‌بندی خاطرنشان کرد: در نظام مالیاتی جدید، 
مفاهیم تازه‌ای مانند »مودی خوش‌نام« و »سامانه مودیان« نقش 
کلیدی دارند. تاکنون ۱۲ نوع صورتحساب تعریف شده و باید 
اطمینان حاصل شود که در حساب‌های تجاری، وجوه غیرتجاری 
واریز نشود. هدف نهایی ما، استقرار نظامی شفاف، منصفانه و 
شوند. منتفع  آن  از  مردم  هم  و  دولت  هم  که  است  کارآمد 

۶۵ درصد درآمد دولت از مالیات تأمین می‌شود 

رئیس سازمان امور مالیاتی کشور در اتاق تبریز مطرح کرد؛ 
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ــت و بخــش اســتان  ــوی دول ــروه شــورای گفتگ کارگ
ــک درصــد از  ــت »درخواســت تخصیــص ی ــا محوری ب
مالیــات ارزش‌افــزوده دریافتــی واحدهــای مســتقر در 
ــا  ــه شــهرک‌های صنعتــی ب شــهرک هــای صنعتــی ب
هــدف نوســازی شــهرک‌ها و تامیــن هزینه‌هــای 
ــا حضــور نماینــدگان بخــش خصوصــی  شــهرک‌ها« ب
و دولتــی در اتــاق بازرگانــی تبریــز برگــزار شــد.

پایــدار،  اکبرپــور  یونــس  اقتصاد-تبریــز:  دنیــای 
ــز،  ــاق تبری ــرژی ات ــع و ان ــیون صنای ــس کمیس رئی
بــا اشــاره بــه فعالیــت ۵۷ شــهرک صنعتــی در 
ــده‌ای  ــش عم ــت: بخ ــرقی گف ــان ش ــتان آذربایج اس
از واحدهــای صنعتــی اســتان در ایــن شــهرک‌ها 
ــی،  ــع مال ــا به‌دلیــل کمبــود مناب مســتقر هســتند، ام
ــرات،  ــرق، مخاب ــه ب ــی از جمل ــاخت‌های حیات زیرس
فاضــاب و زیرســازی در حــال فرســودگی اســت.

وی افــزود: در چهــار تــا پنــج ســال اخیــر، پیشــنهاد 
ــزوده  ــر ارزش‌اف ــات ب ــد از مالی ــک درص ــاص ی اختص
هیئت‌امنــای  بــه  صنعتــی  واحدهــای  پرداختــی 
ــای  ــا از محــل آن هزینه‌ه شــهرک‌ها مطــرح شــده ت
توســعه و نگهــداری زیرســاخت‌ها تأمیــن شــود. بــا این 
حــال، ایــن موضــوع هنوز بــه نتیجــه نهایی نرســیده و 
ــی شهرســتان‌ها  ــای بازرگان ــرر شــده اســت اتاق‌ه مق
نیــز آن را به‌صــورت هماهنــگ پیگیــری کننــد.

ــات  ــی از مالی ــت بخش ــرد: بازگش ــد ک ــدار تأکی پای
ــب  ــد موج ــهرک‌ها می‌توان ــه ش ــزوده ب ــر ارزش‌اف ب
کاهــش بــار مالــی دولــت و تقویــت خودگردانــی ایــن 
ــت  ــا دریاف ــدف م ــت: »ه ــود. وی گف ــا ش مجموعه‌ه
بیشــترین ســهم ممکــن از ایــن منابــع اســت، حتــی 
اگــر در نهایــت نیــم درصــد آن محقــق شــود، می‌تواند 
ــد. ــته باش ــاخت‌ها داش ــود زیرس ــر بهب ــی ب ــر مثبت اث
لــزوم اختصــاص یــک درصــد مالیــات بــر ارزش‌افــزوده

خــداوردی تــاری، مدیرعامــل شــهرک ســرمایه‌گذاری 
خارجــی تبریــز، بــا اشــاره بــه اینکــه در حــال حاضــر 
ــت  ــور فعالی ــی در کش ــهرک صنعت ــش از ۹۰۰ ش بی
ــته اداره  ــال‌های گذش ــی س ــت ط ــت: دول ــد، گف دارن
ــا  ــرده ام ــذار ک ــا واگ ــه هیئت‌امن ــن شــهرک‌ها را ب ای
بودجــه‌ای بــرای پشــتیبانی از آنهــا اختصــاص نــداده 
ــه  ــهرک‌ها، از جمل ــیاری از ش ــه بس ــت. در نتیج اس
مصالــح،  ســرمایه‌گذاری،  ســلیمی،  شــهرک‌های 
عالی‌نســب و ســلیمانی در آذربایجان شــرقی، با کمبود 
ــه وضعیــت  ــا ادام ــه‌رو هســتند و ب ــع روب شــدید مناب

لزوم اختصاص یک درصد مالیات بر ارزش‌افزوده برای  
نجات شهرک‌های صنعتی 

ــدارد. ــود ن ــاخت‌ها وج ــظ زیرس ــکان حف ــی، ام فعل
وی تأکیــد کــرد: اجــرای ایــن طــرح نه‌تنهــا بــار مالی 
مســتقیمی بــرای دولــت نــدارد، بلکــه بــه پایــداری 
اقتصــادی شــهرک‌ها و اســتمرار تولیــد کمــک 
ــه مجلــس  ــا مصوب ــز ب ــی نی ــد و از نظــر قانون می‌کن
شــهرک‌ها  اداره  واگــذاری  دربــاره   ۱۳۸۷ ســال 
ــت. ــق اس ــاً منطب ــی، کام ــرکت‌های خدمات ــه ش ب

تأمیــن  بــرای  افــزوده  ارزش  قانــون  اصــاح 
زیرســاخت‌های شــهرک‌های صنعتــی ضــروری اســت

و  مدیریــت  ســازمان  رئیــس  فتــح‌زاده،  حیــدر 
ــه طــرح  ــا اشــاره ب ــزی آذربایجان‌شــرقی، ب برنامه‌ری
تخصیــص یــک درصــد از مالیــات بــر ارزش افــزوده 
ــبرد  ــرای پیش ــت: ب ــی گف ــهرک‌های صنعت ــه ش ب
به‌صــورت  پیشــنهاد  اســت  لازم  موضــوع،  ایــن 
ــون  ــه تهــران منعکــس و در چارچــوب قان رســمی ب
ــود. ــری ش ــور پیگی ــی کش ــررات مال ــه و مق بودج

ــال  ــزوده در ح ــع ارزش اف ــه مناب ــان اینک ــا بی وی ب
ــای  ــا و نهاده ــهرداری‌ها، دهیاری‌ه ــن ش ــر بی حاض
عشــایری تقســیم می‌شــود، افــزود: در قانــون فعلــی 
نامــی از شــهرک‌های صنعتــی نیامــده اســت و 
ــی  ــاز واقع ــا نی ــتان ب ــی اس ــاخت‌های صنعت زیرس
تولیــد همخوانــی نــدارد. بنابرایــن پیشــنهاد می‌شــود 
صنعتــی  شــهرک‌های  آینــده،  اصلاحیه‌هــای  در 
به‌عنــوان مصــارف مجــاز ارزش افــزوده لحــاظ شــوند.
ضــرورت تمرکز بر نگهداری و بازســازی زیرســاخت‌ها

شــورای  دبیرخانــه  مشــاور  بهنیــا،  مصطفــی 
گفت‌وگــوی دولــت و بخــش خصوصــی اســتان 
مشــکلات  بــه  اشــاره  بــا  آذربایجان‌شــرقی، 
ــای  ــی از چالش‌ه ــت: یک ــی گف ــهرک‌های صنعت ش
شــرکت‌های  بــودن  غیرتخصصــی  اصلــی، 
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کــه  اســت  شــهرک‌ها  در  مســتقر  خدماتــی 
و  ســبز  فضــای  تصفیه‌خانه‌هــا،  زمینــه  در 
ــی  ــارت کاف ــش و مه ــات، دان ــداری تأسیس نگه
کاهــش  موجــب  موضــوع  ایــن  و  ندارنــد 
اســت. شــده  هزینه‌هــا  افزایــش  و  کارایــی 

ــای  ــق از هزینه‌ه ــرآورد دقی ــود ب ــزود، نب وی اف
مشــکل  نیــز  شــهرک‌ها  نگهــداری  واقعــی 
تصمیم‌گیــری  هــر  از  پیــش  و  اســت  دیگــر 
مطالعــات  جدیــد،  منابــع  تخصیــص  بــرای 
ــود  ــخص ش ــا مش ــت ت ــروری اس ــی ض کارشناس
ــغ کفایــت هزینه‌هــا را خواهــد داشــت  ایــن مبال
ــی  ــرایط فعل ــا، در ش ــه بهنی ــه گفت ــر. ب ــا خی ی
وجــود  شــهرک‌ها  فیزیکــی  توســعه  امــکان 
ــازی  ــداری، بازس ــر نگه ــد ب ــز بای ــدارد و تمرک ن
باشــد. موجــود  زیرســاخت‌های  بهســازی  و 

بــر  مالیــات  یک‌درصــد  تخصیــص 
اســت شــدن  اجــرا  قابــل  ارزش‌افــزوده؛ 

اتــاق  حقوقــی  مشــاور  امامی‌فــرد،  ناصــر 
ــد  ــص یک‌درص ــرح تخصی ــز، ط ــی تبری بازرگان
از مالیــات بــر ارزش‌افــزوده بــه شــهرک‌های 
صنعتــی را اقدامــی منطقــی، قانونــی و قابــل 
ــا  ــنهاد نه‌تنه ــن پیش ــت: ای ــت و گف ــرا دانس اج
بلکــه  نــدارد،  بن‌بســت  حقوقــی  نظــر  از 
می‌توانــد بــه منبعــی پایــدار بــرای نوســازی 
ــود. ــل ش ــور تبدی ــی کش ــاخت‌های صنعت زیرس

وی بــا اشــاره بــه مــاده ۳۸ قانــون دائمــی مالیــات 
بــر ارزش‌افــزوده افــزود: همان‌گونــه کــه ســهمی 
از ایــن مالیــات بــه شــهرداری‌ها و حــوزه ســامت 
اختصــاص یافتــه اســت، تخصیــص بخشــی از آن 
بــه شــهرک‌های صنعتــی نیــز کامــاً امکان‌پذیــر 
ــدام ضمــن کاهــش  ــن اق ــه او، ای ــه گفت اســت. ب
وابســتگی بــه بودجــه عمومــی، عدالــت مالیاتی را 
نیــز تقویــت می‌کنــد، زیــرا تولیدکننــدگان ارزش 
افــزوده خــودِ شــهرک‌های صنعتــی هســتند.

اصــاح قانــون مالیــات بــر ارزش‌افــزوده؛ پیش‌نیاز 
شــهرک‌های صنعتــی بــه  منابــع  تخصیــص 

امــور  اداره درآمــد  ایمــان‌زاد، رئیــس  اصغــر 
مالیاتــی اســتان، بــا اشــاره بــه ســهم‌بندی 
براســاس  گفــت:  ارزش‌افــزوده  بــر  مالیــات 
ســاختار فعلــی، تنهــا حداکثــر ۱ درصــد از 
می‌توانــد  شــهرداری‌ها  درصــدی   ۴ ســهم 
یابــد. اختصــاص  صنعتــی  شــهرک‌های  بــه 

وی تأکیــد کــرد: بــرای بازگشــت منابــع بــه 
ــب  ــون و تصوی ــاح قان ــه اص ــاز ب ــهرک‌ها نی ش
آیین‌نامــه‌ای مشــخص اســت تا ســهم تعیین‌شــده 
و  شــفاف  به‌صــورت  افــزوده،  ارزش  محــل  از 

مســتقیماً بــرای نوســازی و نگهــداری 
شــود. هزینــه  شــهرک‌ها  زیرســاخت‌های 
ــی ــهرک‌های صنعت ــودگی در ش ــونامی فرس س

مدیریــت  توســعه  معــاون  بابایــی،  رحیــم 
بــا  کشــور،  صنعتــی  شــهرک‌های  شــرکت 
ــاخت‌ها  ــترده زیرس ــودگی گس ــه فرس ــاره ب اش
موضــوع  گفــت:  صنعتــی  شــهرک‌های  در 
نوســازی و بازســازی بــه یــک ســونامی در 
در  و  شــده  تبدیــل  صنعتــی  شــهرک‌های 
در  ملــی  بحــران  بــه  بی‌توجهــی،  صــورت 
ــود. ــر می‌ش ــد منج ــاخت‌های تولی ــوزه زیرس ح

ــه ۶۰  ــات از ده ــیاری از تأسیس ــزود: بس وی اف
تاکنــون بازســازی نشــده‌اند و اکنــون در آســتانه 
ــتا، طــرح  ــن راس ــد. در همی ــرار دارن ــب ق تخری
بازگشــت یک‌درصــد از مالیــات بــر ارزش‌افــزوده 
زیرســاخت‌های صنعتــی در  نوســازی  بــرای 
مجلــس مــورد توجــه قــرار گرفتــه اســت.

ــی  ــت هماهنگ ــده معاون ــودی؛ نماین ــی محم عل
تأییــد  اســتانداری؛ ضمــن  اقتصــادی  امــور 
از مالیــات  کلیــت طــرح بازگشــت بخشــی 
بــر ارزش افــزوده بــه شــهرک‌های صنعتــی 
اظهــار داشــت کــه موضــوع، در اصــل پیشــنهاد 
مطلوبــی اســت، امــا لازم اســت تمامــی جوانــب 
قانونــی، اقتصــادی، اجتماعــی و سیاســی آن بــا 
ــدی، از  ــل بع ــا در مراح ــود ت ــی ش ــت بررس دق
جملــه در شــورای نگهبــان، بــا ایــراد و بازگشــت 
ــر ارزش افــزوده یــک  مواجــه نگــردد. مالیــات ب
قانــون ملــی اســت و هرگونــه اصــاح یــا الحــاق 
در آن بایــد دارای پیوســت‌های توجیهــی دقیــق 
ــی و  ــی آن از نظــر منطــق اجرای ــا مبان باشــد ت
عدالــت اقتصــادی مشــخص باشــد. از آنجــا 
ــردم  ــزوده از م ــر ارزش اف ــات ب ــع مالی ــه مناب ک
ــز در  ــرات آن نی ــن می‌شــود، لازم اســت اث تأمی
ســطح جامعــه قابــل مشــاهده و ملمــوس باشــد. 
بــر ایــن اســاس، پیشــنهاد شــد در صــورت 
ــا  ــی ی ــت زمان ــت، محدودی ــن پرداخ ــق ای تحق
ــا  ــود، ت ــه ش ــرای آن در نظــر گرفت ــی ب موضوع
ــاظ  ــهرک‌ها از لح ــه ش ــد ک ــه یاب ــی ادام زمان
برســند. اســتاندارد  بــه ســطح  زیرســاختی 

وی پیشــنهاد داد، در پیوســت ایــن قانــون، 
شــهرک‌های  زیرســاختی  وضعیــت  بــه 
پســت‌های  جملــه  از  اســتان  صنعتــی 
تصفیه‌خانه‌هــا  و  فاضــاب  سیســتم  بــرق، 
طــرح  اجــرای  ضــرورت  تــا  شــود  اشــاره 
گــردد. ملموس‌تــر  قانونــی  مراجــع  بــرای 
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،
مدل‌هــای مشــارکت با ســرمایه‌گذاران داخلی و 
منطقــه‌ای و تولیــد فرامــرزی: چشــم‌انداز، مزایا و 

ریســک‌ها  و چارچــوب راهبردی پیاده‌ســازی

محسن یادبروقی - مشاور عالی استصنا

چکیده

تشــدید  اخیــر،  دهه‌هــای  در 
ــای  ــی، محدودیت‌ه ــت جهان رقاب
هزینه‌هــای  افزایــش  مالــی، 
ــوآوری مســتمر، شــرکت‌های  ــه ن تولیــد و نیــاز ب
صنعتــی را بــه ســمت اســتفاده از مدل‌هــای 
ــی و  ــرمایه‌گذاران داخل ــا س ــارکت ب ــوع مش متن
ــارکت‌ها  ــن مش ــت. ای ــوق داده اس ــه‌ای س منطق
داخلــی،  مشــترک  ســرمایه‌گذاری  شــامل 
مشــارکت راهبــردی منطقــه‌ای و تولیــد فرامــرزی 
ــی،  ــع مال ــن مناب ــدف تأمی ــا ه ــه ب ــتند ک هس
انتقــال فنــاوری، کاهــش ریســک و توســعه 
وجــود  بــا  می‌شــوند.  گرفتــه  بــه‌کار  بــازار 
ــک‌هایی  ــا ریس ــا ب ــن مدل‌ه ــدد، ای ــای متع مزای
ارزی،  ریســک‌های  منافــع،  تعــارض  نظیــر 
ــی  ــای فرهنگ ــی، تفاوت‌ه ــای حقوق پیچیدگی‌ه
ــا  ــه ب ــن مقال ــد. ای ــی همراه‌ان ــی سیاس و بی‌ثبات
رویکــردی تحلیلی–کاربــردی، ضمــن تبییــن انواع 
مدل‌هــای مشــارکت ســرمایه‌گذاری، بــه بررســی 
ــوب  ــک چارچ ــه و ی ــا پرداخت ــا و چالش‌ه مزای
موفــق  پیاده‌ســازی  بــرای  جامــع  راهبــردی 
ایــن مدل‌هــا در شــرکت‌های صنعتــی ارائــه 
می‌دهــد. یافته‌هــا نشــان می‌دهــد کــه موفقیــت 
و منطقــه‌ای مســتلزم  داخلــی  مشــارکت‌های 
ــای  ــی قرارداده ــریک، طراح ــق ش ــاب دقی انتخ
ــت ریســک یکپارچــه، هماهنگــی  شــفاف، مدیری
مدیریتــی و پایــش مســتمر عملکــرد اســت.

۱. مقدمه
و  ملــی  ســطح  در  صنایــع  رقابتــی  محیــط 
ســاختاری  تغییــرات  دســتخوش  بین‌المللــی 
عمیقــی شــده اســت. فشــار بــرای افزایــش 
بازارهــای جدیــد،  بــه  بهــره‌وری، دسترســی 
محدودیــت منابــع مالــی و الزامــات فنــاوری، 
ــا  ــت ت ــرده اس ــی را وادار ک ــرکت‌های صنعت ش

ــه  ــه و ب ــه گرفت ــد فاصل ــنتی رش ــای س از الگوه
ســمت مدل‌هــای مشــارکتی حرکــت کننــد. 
مشــارکت بــا ســرمایه‌گذاران داخلــی و منطقــه‌ای 
و همچنیــن تولیــد فرامــرزی، به‌عنــوان راهبــردی 
ــرمایه  ــن س ــک، تأمی ــهیم ریس ــرای تس ــر ب مؤث
ــت. ــده اس ــرح ش ــی مط ــوان رقابت ــای ت و ارتق

در عیــن حــال، تجربــه شــرکت‌های صنعتــی 
ــی  ــدون طراح ــارکت ب ــه مش ــد ک ــان می‌ده نش
راهبــردی و مدیریــت ریســک، می‌توانــد بــه 
تضعیــف کنتــرل مدیریتــی، تعــارض منافــع 
بنابرایــن،  شــود.  منجــر  عملکــرد  کاهــش  و 
ــارکت،  ــای مش ــواع مدل‌ه ــد ان ــی نظام‌من بررس
مزایــا، ریســک‌ها و ارائــه چارچــوب اجرایــی، 
مدیــران  بــرای  اجتناب‌ناپذیــر  ضرورتــی 
می‌شــود. محســوب  هیئت‌مدیــره  و  عامــل 

۲. انواع مدل‌های مشارکت سرمایه‌گذاری در 
صنعت

۲–۱. مشارکت راهبردی داخلی
از  ایــن مــدل، شــرکت صنعتــی بخشــی  در 
بــه  را  اقتصــادی خــود  یــا منافــع  مالکیــت 
صندوق‌هــای  نظیــر  داخلــی  ســرمایه‌گذاران 
یــا  بــزرگ  شــرکت‌های  ســرمایه‌گذاری، 
ــی،  ــد. هــدف اصل ــی واگــذار می‌کن نهادهــای مال
ــه شــبکه‌های  ــی، دسترســی ب ــع مال ــن مناب تأمی
ــت.  ــی اس ــص داخل ــری از تخص ــازار و بهره‌گی ب
ــزرگ  ــعه‌ای ب ــای توس ــرای پروژه‌ه ــدل ب ــن م ای
و نوســازی خطــوط تولیــد مناســب بــوده و فشــار 
ــد. ــش می‌ده ــی را کاه ــی بانک ــی و بده نقدینگ

۲–۲. سرمایه‌گذاری مشترک منطقه‌ای
شــامل  منطقــه‌ای  مشــترک  ســرمایه‌گذاری 
ــی  ــرکای خارج ــا ش ــترک ب ــرکت مش ــاد ش ایج
ــادی  ــق اقتص ــا مناط ــایه ی ــورهای همس در کش
امــکان دسترســی  ایــن مــدل  ویــژه اســت. 
هزینــه  کاهــش  منطقــه‌ای،  بازارهــای  بــه 
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اقتصــادی  مزیت‌هــای  از  اســتفاده  و  تولیــد 
محلــی را فراهــم می‌ســازد. اشــتراک منابــع، 
صــادرات  تســهیل  و  بــازار  ریســک  کاهــش 
الگــو اســت. ایــن  از مهم‌تریــن کارکردهــای 

۲-۳. تولید فرامرزی
ــی  ــی بخش ــرکت صنعت ــرزی، ش ــد فرام در تولی
از فعالیت‌هــای تولیــدی خــود را بــه کشــور 
یــا منطقــه‌ای دیگــر منتقــل می‌کنــد. ایــن 
اقــدام معمــولاً بــا هــدف کاهــش هزینــه نیــروی 
و  مالیاتــی  معافیت‌هــای  از  بهره‌منــدی  کار، 
نزدیکــی بــه بــازار مصــرف انجــام می‌شــود. 
ــطح  ــترین س ــدل بیش ــن م ــا، ای ــود مزای ــا وج ب
بــه  را  سیاســی  و  ارزی  حقوقــی،  ریســک 
ــت. ــق اس ــت دقی ــد مدیری ــراه دارد و نیازمن هم

ــای مشــارکت داخلــی و منطقــه‌ای ۳. مزای
مشــارکت بــا ســرمایه‌گذاران داخلــی 
ــددی  ــع متع ــد مناف ــه‌ای می‌توان و منطق
ــد: ــاد کن ــی ایج ــرکت‌های صنعت ــرای ش ب

* دسترسی به سرمایه و نقدینگی: تأمین 
منابع مالی برای توسعه پروژه‌ها بدون افزایش 

بدهی.
* کاهش ریسک تولید و بازار: توزیع ریسک 

بین شرکا و کاهش آسیب‌پذیری در برابر نوسانات 
اقتصادی.

* انتقال دانش و فناوری: ارتقای توانمندی‌های 
فنی و مدیریتی از طریق یادگیری سازمانی.
* بهینه‌سازی هزینه تولید: استفاده از 

مزیت‌های منطقه‌ای در نیروی کار، مالیات و 
لجستیک.

* توسعه بازار و صادرات: افزایش سهم بازار در 
سطح منطقه‌ای و بین‌المللی.

طراحــی  صــورت  در  مزایــا  ایــن 
ایجــاد  بــه  مشــارکت،می‌توانند  صحیــح 
شــوند. منجــر  پایــدار  رقابتــی  مزیــت 
۴. ریسک‌ها و چالش‌های مدل‌های مشارکتی
علیرغم مزایا، مشارکت‌های سرمایه‌گذاری با 

چالش‌های قابل توجهی همراه‌اند:

* حاکمیت شرکتی و تعارض منافع: تفاوت 
اهداف و انتظارات شرکا می‌تواند تصمیم‌گیری را 

مختل کند.
* ریسک‌های مالی و ارزی: نوسانات نرخ ارز و 

محدودیت انتقال سود.
* پیچیدگی‌های حقوقی و مقرراتی: تفاوت 

قوانین سرمایه‌گذاری و مالکیت فکری در کشورها.
مدیریتــی:  و  فرهنگــی  تفاوت‌هــای   *
اختــاف در ســبک مدیریــت و فرهنــگ ســازمانی.
اقتصــادی:  و  سیاســی  ریســک‌های   *
بی‌ثباتــی سیاســی و تغییــر سیاســت‌های تجــاری.

عــدم توجــه بــه ایــن ریســک‌ها، احتمال شکســت 
مشــارکت را به‌طــور چشــمگیری افزایــش می‌دهد.

۵. چارچوب راهبردی پیاده‌سازی موفق 
مشارکت‌ها برای بهره‌برداری مؤثر از 

مدل‌های مشارکتی، شرکت‌ها باید یک 
چارچوب راهبردی جامع را به‌کار گیرند:



30

۵–۱. ارزیابی شایستگی شریک
بررسی توان مالی، سابقه عملکرد، قابلیت‌های فنی 

و انطباق راهبردی شریک پیش از ورود به مشارکت 
ضروری است.

۵–۲. طراحی قراردادهای شفاف قرارداد باید شامل 
سهم مالکیت، نحوه تسهیم سود، سازوکار حل اختلاف 

و شرایط خروج باشد.
۵–۳. مدیریت ریسک مالی و ارزی

استفاده از ابزارهای پوشش ریسک، بیمه‌های سیاسی و 
کنترل جریان‌های نقدی.

۵–۴. هماهنگی مدیریتی و فرهنگی ایجاد تیم‌های 
مشترک مدیریتی و سازوکارهای ارتباطی منظم.

۵–۵. نظارت و ارزیابی مستمر
پایش عملکرد از طریق شاخص‌های کلیدی و بازبینی 

دوره‌ای راهبردها.
تجربــی شــواهد  و  مــوردی  مطالعــات   .۶

می‌دهــد  نشــان  صنعتــی  شــرکت‌های  تجربــه 
در  منطقــه‌ای،  و  داخلــی  مشــارکت‌های  کــه 
صــورت مدیریــت صحیــح، بــه بهبــود بهــره‌وری، 
انتقــال فنــاوری و توســعه بــازار منجــر شــده‌اند. 
نمونه‌هــای موفــق شــامل توســعه خطــوط تولیــد 
ســرمایه‌گذاری  داخلــی،  ســرمایه‌گذاری  بــا 
و  خودروســازی  صنایــع  در  منطقــه‌ای  مشــترک 
اســت. تجــاری  آزاد  مناطــق  در  فرامــرزی  تولیــد 

۷. اثــر مشــارکت بــر مزیــت رقابتــی و بهــره‌وری
ــای  ــق ارتق ــد از طری ــردی می‌توانن مشــارکت‌های راهب
ــازار  ــعه ب ــوآوری محصــول، توس ــد، ن ــای تولی فرآینده
ــی  ــت رقابت ــازمانی، مزی ــای س ــت توانمندی‌ه و تقوی
پایــدار ایجــاد کننــد. ایــن اثــر زمانــی پایــدار خواهد بود 
کــه مشــارکت بــه انتقــال دانــش و یادگیــری ســازمانی 
ــدت. ــی کوتاه‌م ــن مال ــاً تأمی ــه صرف ــود، ن ــر ش منج

مشــارکت ارزیابــی  کلیــدی  شــاخص‌های   .۸
اســتفاده  مشــارکت‌ها،  موفقیــت  ســنجش  بــرای 
راهبــردی  و  عملیاتــی  مالــی،  شــاخص‌های  از 
نــرخ  نظیــر  شــاخص‌هایی  اســت.  ضــروری 
کیفیــت  تولیــد،  بهــره‌وری  ســرمایه،  بازگشــت 
ــری  ــرکا، تصوی ــت ش ــازار و رضای ــعه ب ــول، توس محص
می‌دهنــد. ارائــه  مشــارکت  عملکــرد  از  جامــع 

۹. جمع‌بندی و نتیجه‌گیری
مدل‌هــای مشــارکت بــا ســرمایه‌گذاران داخلــی و 
منطقــه‌ای و تولیــد فرامــرزی، در صــورت طراحــی 
و اجــرای صحیــح، ابــزار قدرتمنــدی بــرای رشــد 
شــرکت‌های  رقابت‌پذیــری  افزایــش  و  پایــدار 
ــن  ــال، ای ــن ح ــا ای ــوند. ب ــوب می‌ش ــی محس صنعت

ــوب  ــدون چارچ ــتند و ب ــک هس ــاً پرریس ــا ذات مدل‌ه
ــش  ــرل و کاه ــف کنت ــه تضعی ــد ب ــردی، می‌توانن راهب
عملکــرد منجــر شــوند. موفقیــت ایــن مشــارکت‌ها 
ــای  ــب، قرارداده ــریک مناس ــاب ش ــه انتخ ــته ب وابس
شــفاف، مدیریــت ریســک یکپارچــه و نظــارت مســتمر 
اتخــاذ  بــا  هیئت‌مدیــره  و  عامــل  مدیــران  اســت. 
به‌عنــوان  مشــارکت‌ها  از  می‌تواننــد  رویکــرد  ایــن 
پایــدار و حضــور مؤثــر در  توســعه  بــرای  اهرمــی 
کننــد. اســتفاده  جهانــی  و  منطقــه‌ای  بازارهــای 
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،
علی قنبری -دبیر فدراسیون صنایع ماشین سازی و تجهیزات 

ایران 

بررســی نقــش انجمن‌ها در 

تصمیم‌ســازی و تنظیم‌گــری اقتصــادی

چکیده
افزایــش  و  اخیــر  دهه‌هــای  اقتصــادی  تحــولات 
ــدی  ــن، کارآم ــای تأمی ــه و زنجیره‌ه ــای فناوران پیچیدگی‌ه
حکمرانــی متمرکــز را کاهــش داده و نیــاز بــه اســتقرار 
الگــوی »حکمرانــی مشــارکتی« را پررنــگ کــرده اســت. در 
ایــن چارچــوب، دولــت بــا بهره‌گیــری از ظرفیــت انجمن‌هــا 
و فدراســیون‌های تخصصــی، تصمیم‌ســازی را بــر پایــه 
داده‌هــای واقعــی، تحلیل‌هــای میدانــی و سیاســت‌های 
به‌واســطه  تشــکل‌ها  ایــن  می‌بــرد.  پیــش  اجرایی‌تــر 
ارتبــاط نزدیــک بــا فعــالان صنعــت، قادرنــد اطلاعاتــی دقیق 
ــای  ــن، چالش‌ه ــتگی‌های تأمی ــد، وابس ــوان تولی ــاره ت درب
ــه  ــی ک ــد؛ اطلاعات ــه دهن ــی ارائ ارزی و ریســک‌های عملیات
غالبــاً در آمارهــای رســمی منعکــس نمی‌شــوند. افــزون بــر 
ایــن، انجمن‌هــا بــا نمایندگــی منافــع جمعــی و مشــارکت در 
ــات فنــی،  ــن اســتانداردها و حــل اختلاف تنظیم‌گــری، تدوی
ــت  ــش عدم‌قطعی ــت‌ها و کاه ــت سیاس ــای کیفی ــه ارتق ب
کمــک می‌کننــد. بــا وجــود ایــن، محدودیت‌هایــی همچــون 
دسترســی ناکافــی بــه داده‌هــا، پراکندگــی تشــکل‌ها و 
ــدود  ــا را مح ــش آنه ــی، نق ــت اجرای ــع و ضمان ــف مناب ضع
ســاخته اســت. اجــرای راهبردهایــی ماننــد مشــورت اجباری 
ــا تشــکل‌ها، ایجــاد مراکــز پژوهشــی و توســعه مدل‌هــای  ب
همــکاری دولــت و بخــش خصوصــی می‌توانــد جایــگاه 
ــد. ــت کن ــی اقتصــادی کشــور تقوی ــا را در حکمران انجمن‌ه
ــارکتی ــی مش ــه حکمران ــز ب ــی متمرک ــه: از حکمران مقدم

اقتصــاد صنعتــی امــروز بــا دهه‌های گذشــته تفاوتــی بنیادین 
دارد. پیچیدگــی فناوری‌هــا، تنــوع زنجیره‌هــای تأمیــن، 
وابســتگی متقابــل صنایــع و ســرعت تغییــرات بــازار، امــکان 
ــاً از طریــق ســاختارهای متمرکــز  ــر صرف تصمیم‌گیــری مؤث
دولتــی را به‌شــدت محــدود کرده اســت. در چنین شــرایطی، 
مفهــوم »حکمرانــی مشــارکتی« به‌عنــوان یــک الگــوی 
ــت. ــده اس ــرح ش ــادی مط ــت‌گذاری اقتص ــب در سیاس غال

نهایــی  تصمیم‌گیــر  به‌تنهایــی  دولــت  الگــو،  ایــن  در 
ماننــد  واســط  نهادهــای  ظرفیــت  از  بلکــه  نیســت، 
تخصصــی  تشــکل‌های  و  فدراســیون‌ها  انجمن‌هــا، 
ــررات  ــار مق ــل آث ــی، تحلی ــای واقع ــت داده‌ه ــرای دریاف ب
و طراحــی سیاســت‌های قابــل اجــرا اســتفاده می‌کنــد. 
انجمن‌هــا در ایــن میــان نقــش »ترجمــان صنعــت« را ایفــا 
ــت‌گذار  ــده، سیاس ــان تولیدکنن ــه زب ــادی ک ــد؛ نه می‌کنن
می‌ســازد. نزدیــک  یکدیگــر  بــه  را  تنظیم‌گــر  و 

ــرای  ــی ب ــاخت‌های قانون ــه زیرس ــود آنک ــا وج ــران، ب در ای
ــوز  ــا هن ــده، ام ــم ش ــدی فراه ــا ح ــکل‌ها ت ــارکت تش مش

نقــش  و  بالقــوه  جایــگاه  میــان  قابل‌توجهــی  فاصلــه 
تنظیم‌گــری  و  تصمیم‌ســازی  در  انجمن‌هــا  بالفعــل 
ــع  ــژه در صنای ــئله به‌وی ــن مس ــود دارد. ای ــادی وج اقتص
ــی  ــه دارای پیچیدگ ــت، ک ــزات نف ــازی و تجهی ماشین‌س
فنــی و ســرمایه‌گذاری بالاســت، نمــود بیشــتری دارد.
1.ضرورت نقش‌آفرینی انجمن‌ها در نظام تصمیم‌سازی 

اقتصادی
1.1 انجمن‌ها به‌عنوان منبع داده واقعی و میدانی

تصمیم‌ســازی  نظــام  در  مهــم  کاســتی‌های  از  یکــی 
ــای  ــان داده‌ه ــه می ــل توج ــکاف قاب ــور، ش ــادی کش اقتص
بنگاه‌هــای تولیــدی  رســمی و واقعیت‌هــای عملیاتــی 
اســت. بســیاری از سیاســت‌ها و مقــررات بــر اســاس 
آمارهــای کلان و گزارش‌هــای تجمیعــی تدویــن می‌شــوند 
کــه اگرچــه بــرای ترســیم تصویــر کلــی اقتصــاد مفیدنــد، 
ــی  ــرد واقع ــه عملک ــوط ب ــده مرب ــات تعیین‌کنن ــا جزئی ام
واحدهــای تولیــدی، زنجیــره تأمیــن و محدودیت‌هــای 
اجرایــی را منعکــس نمی‌کننــد. ایــن مســئله به‌ویــژه 
در صنایــع پیچیــده و ســرمایه‌بر، ماننــد ماشین‌ســازی 
اتخــاذ  بــه  می‌توانــد  نفــت،  صنعــت  تجهیــزات  و 
تصمیماتــی منجــر شــود کــه در عمــل بــا موانــع اجرایــی 
می‌شــوند. مواجــه  پیش‌بینی‌نشــده  هزینه‌هــای  یــا 

ــی  ــکل‌های تخصص ــا و تش ــرایطی، انجمن‌ه ــن ش در چنی
بــه دلیــل ارتبــاط مســتقیم، مســتمر و ســازمان‌یافته 
بــا اعضــای خــود، جایگاهــی منحصر‌به‌فــرد در تولیــد 
ایــن  دارنــد.  میدانــی  و  واقعــی  داده‌هــای  انتقــال  و 
روزانــه  به‌طــور  اداری،  ســاختارهای  برخــاف  نهادهــا 
و  تأمین‌کننــدگان  پیمانــکاران،  تولیدکننــدگان،  بــا 
کارفرمایــان پروژه‌هــا در تعامــل هســتند و قادرنــد تصویری 
ــد. ــه دهن ــت ارائ ــی صنع ــت واقع ــه‌روز از وضعی ــق و ب دقی

نفــت،  صنعــت  تجهیــزات  حــوزه  در  نمونــه،  بــرای 
کلیــدی  اطلاعاتــی  می‌تواننــد  تخصصــی  انجمن‌هــای 
ــه  ــا در مقایس ــی واحده ــی واقع ــت عملیات ــه ظرفی از جمل
واردات  بــه  وابســتگی  میــزان  اســمی،  ظرفیــت  بــا 
قطعــات حســاس و محــدود، مشــکلات تأمیــن مــواد 
ــا و  ــر هزینه‌ه ــرخ ارز ب ــت و ن ــانات قیم ــر نوس ــه و اث اولی
ــردآوری  ــتند گ ــورت مس ــدت را به‌ص ــای بلندم قرارداده
ــتانداردها،  ــا اس ــط ب ــای مرتب ــن چالش‌ه ــد. همچنی کنن
ــا  ــی ب ــات ابلاغ ــق الزام ــی و تطاب ــد فن ــای تأیی فرآینده
تــوان واقعــی ســاخت داخــل، اغلــب تنهــا از مســیر 
بازخــورد مســتقیم اعضــای صنعــت قابــل شناســایی اســت.

بــه  میدانــی  داده‌هــای  ایــن  ســاختارمند  انتقــال 
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تصمیمــات  از  می‌توانــد  سیاســت‌گذار،  نهادهــای 
ــه  ــرده و زمین ــری ک ــه جلوگی ــتاب‌زده و غیرواقع‌بینان ش
و  کم‌هزینه‌تــر  اجــرا،  قابــل  سیاســت‌هایی  تدویــن 
فراهــم  را  واقعــی صنعــت  بــا ظرفیت‌هــای  همســو 
ارتقــای  بــه  مســتقیم  به‌طــور  کــه  امــری  ســازد؛ 
کیفیــت حکمرانــی اقتصــادی منجــر خواهــد شــد.
ــردی ــع ف ــای مناف ــی به‌ج ــع جمع ــی مناف 1.2نمایندگ

یکــی دیگــر از ضرورت‌هــای نقش‌آفرینــی انجمن‌هــا 
آنهــا  توانایــی  اقتصــادی،  تصمیم‌ســازی  نظــام  در 
در  اســت.  صنعــت  جمعــی  منافــع  نمایندگــی  در 
از  انبوهــی  بــا  نبــود تشــکل‌های قدرتمنــد، دولــت 
پراکنــده  اعتراض‌هــای  و  درخواســت‌ها  مکاتبــات، 
هــر  می‌شــود.  مواجــه  منفــرد  بنگاه‌هــای  ســوی  از 
شــرکت، طبیعــی اســت کــه مســائل را از منظــر منافــع 
نه‌تنهــا  امــری کــه  بیــان کنــد؛  کوتاه‌مــدت خــود 
تصمیم‌گیــر  بلکــه  نمی‌شــود،  منجــر  اجمــاع  بــه 
می‌ســازد. روبــه‌رو  متناقــض  پیام‌هــای  بــا  نیــز  را 

کــه  می‌کننــد  فراهــم  را  امــکان  ایــن  انجمن‌هــا 
اولویت‌بنــدی  شناســایی،  صنعــت  مشــترک  مســائل 
و  مطالبــات  از  منســجم  بســته  یــک  به‌صــورت  و 
صنعــت  در  مثــال،  بــرای  شــود.  ارائــه  راهکارهــا 
ماننــد: موضوعاتــی  تجهیــزات،  و  ماشین‌ســازی 

* تعرفه واردات ماشین‌آلات و تجهیزات مشابه داخلی
* قیمت و پایداری تأمین انرژی )برق و گاز(

* سیاست‌های ارزی و نحوه تخصیص ارز به مواد اولیه و 
قطعات

ملــی پروژه‌هــای  فنــی  و  اســتانداردی  الزامــات   *
ــد  ــی بتوان ــرکت به‌تنهای ــک ش ــه ی ــتند ک ــائلی نیس مس
دربــاره آنهــا تصمیم‌ســازی مؤثــر انجــام دهــد. انجمن‌هــا 
ــد  ــا، می‌توانن ــوع اعض ــای متن ــدی دیدگاه‌ه ــا جمع‌بن ب
تصویــری جامــع از اثــرات هــر سیاســت بــر کل صنعــت 
ارائــه کننــد و از نــگاه بخشــی و مــوردی پرهیــز نماینــد.

آنهــا  در  کــه  دارد  وجــود  متعــددی  نمونه‌هــای 
یــا  اصــاح  موجــب  تشــکل‌ها،  منســجم  ورود 
اســت؛  شــده  پیشــنهادی  سیاســت‌های  تعدیــل 
شــرکت‌ها  فــردی  اعتراض‌هــای  کــه  حالــی  در 
بــود. رســیده  نتیجــه  بــه  کمتــر  گذشــته  در 
توســعه‌ای برنامه‌هــای  تدویــن  در  1.3مشــارکت 

مشــارکت  پیشــرفته،  اقتصادهــای  از  بســیاری  در 
ــعه‌ای  ــای توس ــن برنامه‌ه ــی در تدوی ــکل‌های صنعت تش
بــه یــک اصــل پذیرفته‌شــده تبدیــل شــده اســت. 
به‌صــورت  صنعتــی  انجمن‌هــای  اروپــا،  اتحادیــه  در 
صنعتــی،  سیاســت‌های  تدویــن  فرآینــد  در  رســمی 
سیاســت‌های  حتــی  و  محیط‌زیســت  انــرژی، 
پیش‌شــرط  آنهــا  نظــر  و  دارنــد  حضــور  تجــاری 
می‌شــود. محســوب  مقــررات  از  بســیاری  تصویــب 

بــر  متعــددی  بالادســتی  اســناد  نیــز  ایــران  در 
جملــه: از  کرده‌انــد؛  تأکیــد  تشــکل‌ها  نقــش 
* قانون حداکثر استفاده از توان تولیدی و خدماتی کشور

* قانون جهش تولید دانش‌بنیان
* سیاست‌های کلی اقتصاد مقاومتی

بــا ایــن حــال، چالــش اصلــی آن اســت کــه ایــن 
ــزام‌آور و  ــه، ال ــد نهادین ــک فرآین ــه ی ــوز ب ــارکت هن مش

نظام‌منــد تبدیــل نشــده اســت. در بســیاری از مــوارد، نقــش 
ــریفاتی  ــور تش ــا حض ــوردی ی ــاوره‌های م ــه مش ــا ب انجمن‌ه
ــه  ــت ک ــی اس ــن در حال ــود. ای ــدود می‌ش ــات مح در جلس
ــعه‌ای،  ــای توس ــی برنامه‌ه ــدای طراح ــکل‌ها از ابت ــر تش اگ
نقشــه‌های راه صنعتــی و اســناد بخشــی مشــارکت داده 
و  ناکارآمدی‌هــا  از  بســیاری  بــروز  از  می‌تــوان  شــوند، 
ــرد. ــری ک ــدی جلوگی ــل بع ــه در مراح ــات پرهزین اصلاح

و  ماشین‌ســازی  ماننــد  راهبــردی  صنایــع  در  به‌ویــژه 
تجهیــزات صنعــت نفــت، مشــارکت فعــال انجمن‌هــا در 
تدویــن برنامه‌هــای توســعه‌ای می‌توانــد تضمیــن کنــد 
ــی،  ــای فن ــا واقعیت‌ه ــو ب ــده، همس ــداف تعیین‌ش ــه اه ک
ــد. ــور باش ــادی کش ــات اقتص ــی و الزام ــای داخل ظرفیت‌ه

2. نقش انجمن‌ها در تنظیم‌گری اقتصادی 
دولتــی مقــررات  از  فراتــر  تنظیم‌گــری 

ــر  ــری دیگ ــادی، تنظیم‌گ ــی اقتص ــن حکمران ــات نوی در ادبی
صرفــاً بــه معنــای وضــع قوانیــن و مقــررات الــزام‌آور از 
ــه اقتصادهــای پیشــرفته نشــان  ــت نیســت. تجرب ســوی دول
تنظیم‌گــری،  نظام‌هــای  کارآمدتریــن  کــه  می‌دهــد 
ترکیبــی از »مقــررات ســخت« دولتــی و »تنظیم‌گــری 
ــتند.  ــی هس ــش خصوص ــارکت بخ ــر مش ــی ب ــرم« مبتن ن
تنظیم‌گــری نــرم شــامل اســتانداردهای داوطلبانــه، کدهــای 
رفتــاری حرفــه‌ای، دســتورالعمل‌های فنــی و توافقــات صنفــی 
ــنگین،  ــی س ــار اداری و نظارت ــل ب ــدون تحمی ــه ب ــت ک اس
رفتــار بازیگــران بــازار را در مســیر مطلــوب هدایــت می‌کنــد.

تخصصــی  تشــکل‌های  و  انجمن‌هــا  چارچــوب،  ایــن  در 
ــوند.  ــل می‌ش ــرم تبدی ــری ن ــی تنظیم‌گ ــران اصل ــه بازیگ ب
ــره  ــاوری، زنجی ــق از فن ــناخت عمی ــل ش ــه دلی ــا ب انجمن‌ه
تأمیــن، ریســک‌های عملیاتــی و محدودیت‌هــای واقعــی 
تولیــد، قادرنــد قواعــدی واقع‌بینانــه و قابل اجــرا تدوین کنند؛ 
قواعــدی کــه هــم منافــع عمومــی را تأمیــن می‌کنــد و هــم 
مانعــی بــرای نــوآوری و رقابــت ســالم ایجــاد نمی‌کنــد. ایــن 
نقــش در صنایعــی ماننــد ماشین‌ســازی و تجهیــزات صنعــت 
ــالا، ســرمایه‌گذاری ســنگین  نفــت کــه از پیچیدگــی فنــی ب
ــدان دارد. ــت دوچن ــد، اهمی ــی برخوردارن ــیت ایمن و حساس
تخصصــی دســتورالعمل‌های  و  اســتانداردها  تدویــن   2.1

در  انجمن‌هــا  اثرگــذاری  از مهم‌تریــن حوزه‌هــای  یکــی 
ــتانداردها  ــن اس ــارکت در تدوی ــادی، مش ــری اقتص تنظیم‌گ
و دســتورالعمل‌های تخصصــی اســت. در صنایــع پیچیــده‌ای 
ــناد  ــا اس ــتانداردها تنه ــیمی، اس ــت، گاز و پتروش ــد نف مانن
فنــی نیســتند، بلکــه مســتقیماً بــر ایمنــی، قابلیــت اطمینــان 
ایــن  تدویــن  می‌گذارنــد.  اثــر  پروژه‌هــا  هزینه‌هــای  و 
ــرداران،  ــازندگان و بهره‌ب ــال س ــور فع ــدون حض ــررات ب مق
ــه الزامــات بیــش از حــد ســخت‌گیرانه یــا برعکــس،  غالبــاً ب
اقتصــادی  نظــر  از  نــه  کــه  می‌شــود  منجــر  ناکافــی 
ــی. ــت و ایمن ــده کیفی ــه تضمین‌کنن ــد و ن مقرون‌به‌صرفه‌ان

ــه بین‌المللــی نشــان می‌دهــد اســتانداردهای معتبــری  تجرب
ــتمر  ــکاری مس ــل هم ــد API،ASME  و ISO حاص مانن
میــان انجمن‌هــای صنعتــی، تولیدکننــدگان و نهادهــای 
تنظیم‌گــر هســتند و همیــن تعامــل، بــه به‌روزرســانی مــداوم 
و هم‌ســویی آنهــا بــا پیشــرفت فنــاوری کمــک کــرده اســت.

ــن  ــد در تدوی ــای تخصصــی می‌توانن ــز انجمن‌ه ــران نی در ای
ــزات، دســتورالعمل‌های تســت  اســتانداردهای ســاخت تجهی
و بازرســی و تعییــن شــاخص‌های کیفــی پروژه‌هــای نفــت و 
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گاز نقــش مؤثــری ایفــا کننــد. ایــن مشــارکت می‌توانــد از ابهــام 
در الزامــات فنــی، بــروز اختلافــات اجرایــی و تحمیــل ریســک‌های 
فنــی و مالــی در مراحــل پایانــی پروژه‌ها جلوگیری کــرده و کیفیت 
ــد. ــا ده ــی ارتق ــور محسوس ــی را به‌ط ــای صنعت ــرای طرح‌ه اج
ناســالم رقابــت  بــا  مقابلــه  و  شــفافیت  ایجــاد   2.2

ــازار تجهیــزات صنعتــی، گســترش  ــدار ب یکــی از چالش‌هــای پای
بی‌کیفیــت،  محصــولات  عرضــه  نتیجــه  در  ناســالم  رقابــت 
ــن  ــت. ای ــی اس ــرب قیمت ــای مخ ــمی و رفتاره ــدات غیررس تولی
ــدگان  ــع مصرف‌کنن ــه مناف ــیب‌زدن ب ــر آس ــاوه ب ــت ع وضعی
و کارفرمایــان پروژه‌هــا، اعتبــار صنعــت را تضعیــف می‌کنــد 
و  نــوآوری  کیفیــت،  ارتقــای  در  ســرمایه‌گذاری  انگیــزه  و 
ــرایطی  ــن ش ــداوم چنی ــد. ت ــش می‌ده ــاوری را کاه ــعه فن توس
ــا  ــک پروژه‌ه ــش ریس ــی، افزای ــطح ایمن ــت س ــه اف ــد ب می‌توان
شــود. منجــر  داخلــی  تولیــدات  بــه  اعتمــاد  کاهــش  و 

بهره‌گیــری  بــا  تخصصــی  انجمن‌هــای  میــان،  ایــن  در 
در  مؤثــری  نقــش  قادرنــد  نــرم  تنظیم‌گــری  ابزارهــای  از 
ــای  ــن کده ــد. تدوی ــا کنن ــازار ایف ــازی ب ــازی و سالم‌س شفاف‌س
رفتــاری حرفــه‌ای، تعییــن حداقــل الزامــات فنــی بــرای حضــور در 
ــا  پروژه‌هــای حســاس و اســتقرار نظام‌هــای ارزیابــی صلاحیــت ی
ــای  ــت. در پروژه‌ه ــات اس ــن اقدام ــه ای ــا از جمل ــدی اعض رتبه‌بن
بــا حساســیت ایمنــی بــالا، پایــش کیفیــت و برخــورد صنفــی بــا 
تخلفــات می‌توانــد مکمــل نظــارت دولتــی باشــد و ضمــن کاهــش 
ــد. ــش ده ــازار را افزای ــرل ب ــی، اثربخشــی کنت ــای نظارت هزینه‌ه
حاکمیــت بــار  کاهــش  و  فنــی  اختلافــات  حــل   2.3

ــی  ــات فن ــروز اختلاف ــی، ب ــی و نفت ــزرگ صنعت ــای ب در پروژه‌ه
اجتناب‌ناپذیــر  امــری  ســازنده  و  پیمانــکار  کارفرمــا،  میــان 
اســت. ایــن اختلافــات می‌توانــد ناشــی از تفســیر متفــاوت 
تحویــل  در  تأخیــر  طراحــی،  تغییــرات  فنــی،  مشــخصات 
بــه  اختلافاتــی  ارجــاع چنیــن  باشــد.  یــا مســائل کیفــی 
زمان‌بــر،  فرآینــدی  اغلــب  اداری،  یــا  قضایــی  مراجــع 
اســت. موضــوع  فنــی  ماهیــت  بــا  نامتناســب  و  پرهزینــه 

به‌عنــوان  صنعتــی  انجمن‌هــای  کشــورها،  از  بســیاری  در 
ــن  ــوند. ای ــناخته می‌ش ــی ش ــری فن ــا میانجی‌گ ــع داوری ی مرج
ــق  ــناخت دقی ــره و ش ــان خب ــر کارشناس ــه ب ــا تکی ــا ب انجمن‌ه
از اســتانداردها و رویه‌هــای صنعتــی، می‌تواننــد اختلافــات را 
ــازوکار داوری  ــاد س ــد. ایج ــل کنن ــری حل‌وفص ــان کوتاه‌ت در زم

تخصصــی درون انجمن‌هــا در صنعــت نفــت و تجهیــزات 
ــه: ــد، از جمل ــته باش ــددی داش ــای متع ــد مزای می‌توان
* کاهش زمان حل اختلاف و جلوگیری از توقف پروژه‌ها

* کاهش هزینه‌های حقوقی برای بنگاه‌ها و کارفرمایان
* افزایش اعتماد میان طرفین قرارداد

اجرایــی و  قضایــی  دســتگاه‌های  بــار  کاهــش   *
بــا  ملــی  پروژه‌هــای  کــه  شــرایطی  در  به‌ویــژه 
محدودیت‌هــای زمانــی و مالــی مواجــه هســتند، چنیــن 
ســازوکارهایی می‌توانــد نقــش تعیین‌کننــده‌ای در حفــظ 
ــد. ــا کن ــروژه ایف ــک‌های پ ــش ریس ــرا و کاه ــداوم اج ت

ــری اقتصــادی  ــا در تنظیم‌گ در مجمــوع، نقــش انجمن‌ه
در  بلکــه  اســت،  دولتــی  مقــررات  مکمــل  نه‌تنهــا 
بســیاری از مــوارد می‌توانــد اثربخش‌تــر، کم‌هزینه‌تــر 
و واقع‌بینانه‌تــر عمــل کنــد؛ بــه شــرط آنکــه ایــن 
ــاخت‌های  ــود و زیرس ــناخته ش ــمیت ش ــه رس ــش ب نق
گــردد. فراهــم  آن  ایفــای  بــرای  لازم  نهــادی 
3.ابزارهــای اثرگــذاری انجمن‌هــا بــر سیاســت‌گذاری

سیاســت‌گذاری  در  انجمن‌هــا  مؤثــر  نقش‌آفرینــی 
بتوانــد  کــه  اســت  ابزارهایــی  نیازمنــد  اقتصــادی، 
فرآیندهــای  و  صنعــت  واقعیت‌هــای  میــان  فاصلــه 
تصمیم‌گیــری در حاکمیــت را کاهــش دهــد. تجربــه 
زمانــی  انجمن‌هــا  کــه  می‌دهــد  نشــان  عملــی 
از  کــه  باشــند  اثرگــذار  سیاســت‌ها  بــر  می‌تواننــد 
ــه  ــور فاصل ــاً مطالبه‌مح ــا صرف ــی ی ــای احساس رویکرده
ــی  ــور و مبتن ــی، داده‌مح ــات کارشناس ــا ادبی ــه و ب گرفت
بــر راهــکار وارد گفت‌وگــو بــا نهادهــای تصمیم‌گیــر 
شــوند. در ایــن میــان، ســه ابــزار کلیــدی شــامل 
گزارش‌هــای تخصصــی، حضــور فعــال در شــوراها و 
کارگروه‌هــا، و تعامــل بین‌المللــی نقــش محــوری دارنــد.
سیاســت‌پژوهی و  تخصصــی  گزارش‌هــای   3.1

بــر  مبتنــی  تخصصــی  گزارش‌هــای  تهیــه 
اثربخش‌تریــن  از  یکــی  صنعــت،  واقعــی  داده‌هــای 
بــرای  انجمن‌هــا  ابزارهــای  کم‌هزینه‌تریــن  و 
اســت.  اقتصــادی  سیاســت‌گذاری  بــر  تأثیرگــذاری 
کــه  رســمی  آمارهــای  برخــاف  گزارش‌هــا،  ایــن 
تجمیعــی  داده‌هــای  قالــب  در  و  تأخیــر  بــا  غالبــاً 
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منتشــر می‌شــوند، تصویــری بــه‌روز، دقیــق و مبتنــی بــر 
واقعیت‌هــای میدانــی از آثــار سیاســت‌ها ارائــه می‌دهنــد.

ــی  ــای کارشناس ــد گزارش‌ه ــان می‌ده ــر نش ــای اخی تجربه‌ه
انجمن‌هــای صنعتــی در مــوارد متعــددی بــه اصــاح یــا 
ــرای  ــت. ب ــده اس ــر ش ــت منج ــات نادرس ــری تصمیم بازنگ
ــر،  ــع انرژی‌ب ــرژی صنای ــه ان ــش تعرف ــث افزای ــه، در بح نمون
گزارش‌هــای انجمن‌هــا بــا تشــریح ســاختار هزینــه و پیامدهای 
ــه ســمت اجــرای  افزایــش ناگهانــی قیمــت، سیاســت‌گذار را ب
تدریجــی و هدفمنــد ســوق داد. همچنیــن در موضــوع واردات 
تجهیــزات مشــابه تولیــد داخــل، تحلیل‌هــای فنــی و اقتصــادی 
ــت و  ــی، کیفی ــت واقع ــواهدی از ظرفی ــه ش ــا ارائ ــا ب انجمن‌ه
آثــار اشــتغال‌زایی، از تضعیــف تولیــد داخلــی جلوگیــری کــرد.

ارائــه  گزارش‌هــا،  ایــن  موفقیــت  کلیــدی  عامــل 
ــد  ــار نق ــن در کن ــناریوهای جایگزی ــی و س ــای اجرای راهکاره
و  آگاهانــه  رویکــردی کــه تصمیم‌ســازی  سیاست‌هاســت؛ 
می‌ســازد. ممکــن  سیاســت‌گذاران  بــرای  را  واقع‌بینانــه 

3.2حضور در شوراها و کارگروه‌ها
نماینــدگان  امــکان حضــور  موجــود،  مقــررات  و  قوانیــن 
ــددی  ــای متع ــوراها و کارگروه‌ه ــادی در ش ــکل‌های اقتص تش
دولــت  گفت‌وگــوی  شــورای  از  اســت؛  کــرده  فراهــم  را 
تخصصــی  کارگروه‌هــای  تــا  گرفتــه  بخــش خصوصــی  و 
حــال،  ایــن  بــا  تنظیم‌گــر.  نهادهــای  و  وزارتخانه‌هــا  در 
فیزیکــی  حضــور  صــرف  کــه  می‌دهــد  نشــان  تجربــه 
نیســت. اثرگــذاری  تضمین‌کننــده  ســاختارها  ایــن  در 

ــدگان  ــه نماین ــود ک ــق می‌ش ــی محق ــی زمان ــذاری واقع اثرگ
انجمن‌هــا بــا آمادگــی کارشناســی، مواضــع شــفاف و پشــتوانه 
ــش  ــه، نق ــن زمین ــوند. در ای ــات ش ــن جلس ــی وارد ای جمع
ــژه‌ای  ــت وی ــای بالادســتی اهمی ــوان نهاده فدراســیون‌ها به‌عن
دارد. فدراســیون‌ها می‌تواننــد بــا تجمیــع نظــرات انجمن‌هــای 
عضــو، از پراکندگــی دیدگاه‌هــا جلوگیــری کــرده و یــک 
ــد. ــه دهن ــت‌گذار ارائ ــه سیاس ــجم را ب ــد و منس ــع واح موض

قیمــت  ماننــد  بین‌بخشــی  موضوعــات  در  مثــال،  بــرای 
فنــی  اســتانداردهای  یــا  ارزی  سیاســت‌های  انــرژی، 
ــی  ــف صنعت ــای مختل ــان انجمن‌ه ــی می ــترک، هماهنگ مش
از طریــق فدراســیون‌ها می‌توانــد قــدرت چانه‌زنــی بخــش 
خصوصــی را به‌طــور قابــل توجهــی افزایــش دهــد. ایــن 
ــای  ــال پیام‌ه ــی، از ارس ــش اثربخش ــر افزای ــاوه ب ــرد، ع رویک

متناقــض بــه نهادهــای تصمیم‌گیــر جلوگیــری می‌کنــد.
3.3تعامل بین‌المللی و انتقال تجربه

در دنیــای امــروز، سیاســت‌گذاری صنعتــی و تنظیم‌گــری 
انجمن‌هــای  اســت.  یافتــه  جهانــی  ماهیتــی  اقتصــادی 
مشــابه  تشــکل‌های  بــا  ارتبــاط  برقــراری  بــا  صنعتــی 
حوزه‌هایــی  در  موفــق  تجربه‌هــای  می‌تواننــد  خارجــی، 
تنظیــم  تولیــد،  از  حمایــت  استانداردســازی،  ماننــد 
کننــد. منتقــل  کشــور  بــه  را  فنــاوری  توســعه  و  بــازار 

در صنایــع ماشین‌ســازی، ایــن تعامــل اهمیــت مضاعــف 
و  اســتانداردها  فناوری‌هــا،  از  بســیاری  کــه  چــرا  دارد؛ 
ارتبــاط  دارنــد.  بین‌المللــی  ماهیــت  اجرایــی  رویه‌هــای 
و  منطقــه‌ای  تشــکل‌های  بــا  داخلــی  انجمن‌هــای 
موفــق  مدل‌هــای  بومی‌ســازی  بــه  می‌توانــد  بین‌المللــی 
ــد. ــک کن ــورها کم ــر کش ــای دیگ ــرار خطاه ــاب از تک و اجتن

ــه کشــورهایی کــه توانســته‌اند  ــه، بررســی تجرب به‌عنــوان نمون
ســاخت  ســهم  مشــارکتی،  تنظیم‌گــری  از  اســتفاده  بــا 
داخــل در پروژه‌هــای نفتــی را افزایــش دهنــد، می‌توانــد 
انتقــال  باشــد.  آموزنــده  ایرانــی  سیاســت‌گذاران  بــرای 
ایــن تجربیــات از طریــق انجمن‌هــا، مســیری کم‌هزینــه 
می‌کنــد. فراهــم  سیاســت‌ها  بهبــود  بــرای  اثربخــش  و 

در مجمــوع، اســتفاده هوشــمندانه از ابزارهــای اثرگــذاری 
صرفــاً  نهــاد  یــک  از  را  انجمن‌هــا  سیاســت‌گذاری،  بــر 
ــادی  ــی اقتص ــدی در حکمران ــر کلی ــک بازیگ ــه ی ــی ب صنف
ــادی  ــده اقتص ــرایط پیچی ــه در ش ــی ک ــد؛ نقش ــل می‌کن تبدی
اســت. ضــروری  دیگــری  زمــان  هــر  از  بیــش  امــروز، 

4.چالش‌های پیش‌روی انجمن‌ها در ایفای نقش 
تصمیم‌سازی و تنظیم‌گری

بــا وجــود ظرفیت‌هــای قابــل توجــه انجمن‌هــا و تصریــح نقــش 
آنهــا در قوانیــن و اســناد بالادســتی، در عمــل ایــن نهادهــا بــا 
مجموعــه‌ای از چالش‌هــای ســاختاری و اجرایــی مواجه هســتند 
ــناخت  ــد. ش ــدود می‌کن ــا را مح ــذاری آنه ــه اثرگ ــه دامن ک
ــیر و  ــاح مس ــرای اص ــت ب ــا، گام نخس ــن چالش‌ه ــق ای دقی
ارتقــای جایــگاه تشــکل‌ها در حکمرانــی اقتصــادی اســت.

4.1محدودیت دسترسی به داده‌های رسمی
نبــود  انجمن‌هــا،  پیــش‌روی  موانــع  مهم‌تریــن  از  یکــی 
دسترســی نظام‌منــد بــه داده‌هــای رســمی و حاکمیتــی 
ــی،  ــادرات تفصیل ــار واردات و ص ــد آم ــی مانن ــت. اطلاعات اس
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ــای  ــا داده‌ه ــص ارز، ی ــی، تخصی ــزرگ دولت ــای ب قرارداده
دســتگاه‌های  اختیــار  در  عمدتــاً  انــرژی،  مصــرف 
دولتــی قــرار دارد و تشــکل‌ها تنهــا بــه بخشــی از آن 
و آن هــم بــا تأخیــر زمانــی دسترســی پیــدا می‌کننــد.

ــا،  ــای انجمن‌ه ــود تحلیل‌ه ــب می‌ش ــت موج ــن محدودی ای
باشــد،  اعضــا  میدانــی  داده‌هــای  بــر  هرچنــد مبتنــی 
امــا در برخــی مــوارد فاقــد تصویــر کامــل از کل بــازار 
ــابه  ــزات مش ــوع واردات تجهی ــال، در موض ــرای مث ــد. ب باش
تولیــد داخــل، انجمن‌هــا اغلــب بــه اطلاعــات اعضــای 
ظرفیــت  افــت  یــا  ســفارش‌ها  کاهــش  دربــاره  خــود 
تولیــد دسترســی دارنــد، امــا بــدون داده‌هــای رســمی 
ــرای  ــکا ب ــل ات ــع و قاب ــل جام ــه تحلی ــکان ارائ واردات، ام
ــی  ــن شــرایطی، حت ــد. در چنی سیاســت‌گذار کاهــش می‌یاب
گزارش‌هــای کارشناســی قــوی نیــز ممکــن اســت بــه 
ــود. ــه ش ــد مواج ــا تردی ــمی، ب ــتندات رس ــود مس ــل نب دلی

4.2 پراکندگی تشکل‌ها و موازی‌کاری
صنعتــی،  و  صنفــی  تشــکل‌های  پراکندگــی  و  تعــدد 
برخــی  در  اســت.  جــدی  چالش‌هــای  از  دیگــر  یکــی 
ــا  ــابه ی ــت مش ــه فعالی ــا دامن ــن ب ــن انجم ــا، چندی حوزه‌ه
ــه  ــورت جداگان ــک به‌ص ــر ی ــه ه ــود دارد ک ــان وج همپوش
بــا نهادهــای دولتــی مکاتبــه می‌کننــد. ایــن وضعیــت 
ــای  ــه پیام‌ه ــود، بلک ــع می‌ش ــاف مناب ــب ات ــا موج نه‌تنه
می‌کنــد. منتقــل  سیاســت‌گذار  بــه  را  متناقضــی 

ــازی  ــت ماشین‌س ــاص از صنع ــوزه‌ای خ ــه، در ح ــرای نمون ب
یــا تجهیــزات صنعتــی، ممکــن اســت چنــد انجمــن مختلــف 
هرکــدام از زاویــه‌ای خــاص بــه موضــوع تعرفــه یــا اســتاندارد 
بپردازنــد، بــدون آنکــه هماهنگــی مؤثــری میــان آنهــا وجــود 
ــدرت  ــش ق ــی، کاه ــن پراکندگ ــه ای ــد. نتیج ــته باش داش
چانه‌زنــی بخــش خصوصــی و تضعیــف جایــگاه تشــکل‌ها در 
فرآینــد تصمیم‌ســازی اســت. تجربــه جهانــی نشــان می‌دهــد 
کــه تشــکیل فدراســیون‌ها و نهادهــای بالادســتی، راهــکاری 
مؤثــر بــرای کاهــش مــوازی‌کاری و افزایــش انســجام اســت.

4.3کمبود منابع مالی و پژوهشی
و سیاســت‌گذاری،  تنظیم‌گــری  در  مؤثــر  نقــش  ایفــای 
تهیــه  اســت.  قــوی  پژوهشــی  پشــتوانه  نیازمنــد 
و  اقتصــادی  مطالعــات  انجــام  تخصصــی،  گزارش‌هــای 
فنــی و پایــش مســتمر بــازار، همگــی نیازمنــد منابــع 
انســانی متخصــص هســتند. بســیاری  نیــروی  مالــی و 
اعضــا  عضویــت  حــق  بــر  عمدتــاً  کــه  انجمن‌هــا  از 
ــد. ــی را ندارن ــن منابع ــن چنی ــوان تأمی ــتند، ت ــی هس متک

ــار  ــاره آث ــع درب ــه جام ــک مطالع ــام ی ــال، انج ــوان مث به‌عن
ــزات،  ــت تجهی ــر صنع ــه‌ای ب ــا تعرف ــر سیاســت ارزی ی تغیی
نیازمنــد داده‌کاوی، مدل‌ســازی اقتصــادی و تحلیل‌هــای 
فنــی اســت کــه بــدون بودجــه مشــخص، عمــاً امکان‌پذیــر 
بــه  می‌شــوند  ناچــار  انجمن‌هــا  نتیجــه،  در  نیســت. 
کــه  در حالــی  بســنده کننــد،  کلــی  موضع‌گیری‌هــای 
سیاســت‌گذار انتظــار تحلیل‌هــای دقیــق و عــددی دارد.

4.4ضعف ضمانت اجرایی نقش تشکل‌ها
اگرچــه در بســیاری از قوانیــن و آیین‌نامه‌هــا بــه نقــش 
تشــکل‌ها اشــاره شــده اســت، امــا ایــن نقــش اغلــب جنبــه 
ــی در  ــزام‌آور نیســت. دســتگاه‌های اجرای ــه‌ای دارد و ال توصی
ــی  ــا حت ــکل‌ها ی ــر تش ــذ نظ ــدون اخ ــوارد، ب ــیاری از م بس
برخــاف نظــرات کارشناســی آنهــا، تصمیم‌گیــری می‌کننــد.

ایــن ضعــف ضمانــت اجرایــی موجــب شــده اســت کــه نقــش 

ــدود  ــزام‌آور« مح ــاوره غیرال ــه »مش ــل ب ــا در عم انجمن‌ه
شــود. بــرای مثــال، در برخــی پروژه‌هــای بــزرگ صنعتــی، 
علی‌رغــم وجــود ظرفیــت ســاخت داخــل، تصمیمــات 
ــر از  ــدون نظرخواهــی مؤث ــزات ب ــه واردات تجهی ــوط ب مرب
انجمن‌هــای تخصصــی اتخــاذ شــده اســت. ایــن وضعیــت، 
انگیــزه مشــارکت فعــال انجمن‌هــا را کاهــش داده و فاصلــه 
میــان سیاســت‌گذار و بخــش خصوصــی را افزایــش می‌دهد.

پیش‌شــرط  چالش‌هــا  ایــن  رفــع  مجمــوع،  در 
نظــام  در  مؤثــر  بازیگــران  بــه  انجمن‌هــا  تبدیــل 
اســت؛  اقتصــادی  تنظیم‌گــری  و  تصمیم‌ســازی 
ایجــاد  و  ســاختارها  اصــاح  بــدون  کــه  امــری 
شــد. نخواهــد  محقــق  الــزام‌آور،  ســازوکارهای 

5.پیشنهادهای راهبردی فدراسیون صنایع 
ماشین‌سازی و تجهیزات

بــا توجــه بــه نقــش کلیــدی انجمن‌هــا در بهبــود کیفیــت 
فدراســیون  اقتصــادی،  تنظیم‌گــری  و  تصمیم‌ســازی 
از  مجموعــه‌ای  تجهیــزات  و  ماشین‌ســازی  صنایــع 
پیشــنهادهای راهبــردی را بــرای تقویــت ایــن نقــش 
ــه  ــد ب ــنهادها می‌توان ــن پیش ــرای ای ــد. اج ــه می‌کن ارائ
ــد  ــای تولی ــش هزینه‌ه ــی، کاه ــی صنعت ــای حکمران ارتق
و افزایــش رقابت‌پذیــری صنایــع کشــور منجــر شــود.

بــا توجــه بــه نقــش کلیــدی انجمن‌هــا در بهبــود کیفیــت 
فدراســیون  اقتصــادی،  تنظیم‌گــری  و  تصمیم‌ســازی 
از  مجموعــه‌ای  تجهیــزات  و  ماشین‌ســازی  صنایــع 
پیشــنهادهای راهبــردی را بــرای تقویــت ایــن نقــش 
ــه  ــد ب ــنهادها می‌توان ــن پیش ــرای ای ــد. اج ــه می‌کن ارائ
ــد  ــای تولی ــش هزینه‌ه ــی، کاه ــی صنعت ــای حکمران ارتق
و افزایــش رقابت‌پذیــری صنایــع کشــور منجــر شــود.

5.1 نهادینه‌سازی سازوکار مشورت اجباری با 
تشکل‌ها

ــزام‌آور  ــازوکاری ال ــاد س ــات، ایج ــن اقدام ــی از مهم‌تری یک
از  پیــش  تخصصــی  تشــکل‌های  نظــر  اخــذ  بــرای 
کلان  تصمیمــات  و  آیین‌نامه‌هــا  مقــررات،  تصویــب 
صنعتــی،  کشــورهای  از  بســیاری  در  اســت.  صنعتــی 
بــرای  را  پیش‌نویــس سیاســت‌ها  دولت‌هــا موظف‌انــد 
ــد. ــرار دهن ــا ق ــار انجمن‌ه ــمی در اختی ــی رس نظرخواه

سیاســت‌های  پیش‌نویــس  آلمــان،  در  مثــال،  بــرای 
 »)BDI( ــع آلمــان ــه صنای ــه »اتحادی ــرژی ب صنعتــی و ان
ــود. در  ــه ش ــی ارائ ــرات تخصص ــا نظ ــود ت ــال می‌ش ارس
ــه  ــوان در موضوعاتــی ماننــد اصــاح تعرف ــران نیــز می‌ت ای
واردات ماشــین‌آلات یــا افزایــش قیمــت انــرژی، اخــذ نظــر 
فدراســیون‌ها پیــش از تصویــب نهایــی را الزامــی کــرد تــا 
ــه تولیــد جلوگیــری شــود. ــی ب ــروز شــوک‌های ناگهان از ب

مزایا و دستاوردها:
* برای صنعت ماشین‌سازی و تجهیزات: کاهش ریسک 
تصمیمات غیرقابل اجرا و افزایش ثبات محیط کسب‌وکار
* برای صنعت نفت و انرژی: جلوگیری از افزایش هزینه 

پروژه‌ها و تأخیر در اجرای طرح‌ها
مقــررات  کیفیــت  افزایــش  ملــی:  اقتصــاد  بــرای   *
اشــتباه تصمیمــات  اصــاح  هزینه‌هــای  کاهــش  و 

5.2 ایجاد مرکز پژوهش‌های صنعتی بخش خصوصی
تشــکیل یــک مرکــز پژوهشــی مســتقل وابســته بــه 
تشــکل‌های صنعتــی، بــا تمرکــز بــر تحلیــل داده‌هــا، 
می‌توانــد  صنعتــی،  آینده‌پژوهــی  و  سیاســت‌پژوهی 
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ــر کنــد.  خــأ جــدی موجــود در حــوزه تصمیم‌ســازی را پ
 Confederation of British(« نمونــه،  بــه عنــوان 
ــه  ــی دارد ک ــات صنعت ــز مطالع Industry CBI(« مرک
بــر صنایــع  اثــر سیاســت‌ها  اقتصــادی و  تحلیل‌هــای 
را منتشــر می‌کنــد. ایجــاد چنیــن مراکــزی در ایــران 
یــا  ارزی  سیاســت‌های  واقعــی  اثــرات  می‌توانــد  نیــز 
ــع  ــت و صنای ــزات نف ــن تجهی ــره تأمی ــر زنجی ــه‌ای ب تعرف
ماشین‌ســازی را به‌صــورت عــددی و مســتند تحلیــل 
کنــد و تصمیمــات هوشــمندانه‌تری را ممکــن ســازد.

مزایا و دستاوردها:
* برای صنایع تولیدی: دسترسی به تحلیل‌های دقیق برای 

برنامه‌ریزی سرمایه‌گذاری
* برای دولت: دریافت پیشنهادهای سیاستی مبتنی بر 

داده‌های واقعی
* برای کشور: کاهش خطای سیاست‌گذاری و افزایش 

بهره‌وری منابع
5.3 طراحی مدل‌های مشترک اقتصادی با دولت

قیمت‌گــذاری  ماننــد  مشــترک  مدل‌هــای  طراحــی 
از  حمایــت  سیاســت‌های  یــا  تعرفه‌گــذاری  انــرژی، 
ــه و  ــی واقع‌بینان ــه تصمیمات ــد ب ــل، می‌توان ــاخت داخ س
ــی  ــذاری پلکان ــه، قیمت‌گ ــود. در فرانس ــر ش ــدار منج پای
و  صنعتــی  اتحادیه‌هــای  همــکاری  بــا  صنایــع  بــرق 
دولــت اجــرا می‌شــود. بــا الگوگیــری از ایــن تجربــه، 
می‌تــوان مــدل پلکانــی قیمــت انــرژی بــرای صنایــع 
انرژی‌بــر ایــران طراحــی کــرد کــه ضمــن حمایــت از 
تــوان رقابتــی صنعــت، منافــع دولــت را نیــز حفــظ کنــد.

مزایا و دستاوردها:
* برای صنایع: پیش‌بینی‌پذیری و امکان برنامه‌ریزی 

بلندمدت
* برای دولت: افزایش مقبولیت اجتماعی سیاست‌ها

و  پایــدار  صنعتــی  توســعه  کشــور:  بــرای   *
خصوصــی بخــش  و  دولــت  میــان  تعــارض  کاهــش 

راهبــردی  پیشــنهادهای  ایــن  اجــرای  مجمــوع،  در 

بــه  صنفــی  صرفــاً  نهادهــای  از  را  انجمن‌هــا  می‌توانــد 
تبدیــل  کشــور  اقتصــادی  حکمرانــی  در  مؤثــر  بازیگــران 
کنــد و مســیر توســعه صنعتــی ایــران را هموارتــر ســازد.

جمع‌بندی
ــازی  ــا در تصمیم‌س ــش انجمن‌ه ــر نق ــز ب ــا تمرک ــه ب ــن مقال ای
کــه حکمرانــی  نشــان می‌دهــد  اقتصــادی  تنظیم‌گــری  و 
مشــارکتی در شــرایط کنونــی اقتصــاد صنعتــی ایــران، صرفاً یک 
رویکــرد نظــری نیســت، بلکــه ضرورتــی عملــی و اجتناب‌ناپذیــر 
تنــوع  فناورانــه،  پیچیدگی‌هــای  می‌آیــد.  شــمار  بــه 
ــع  ــرمایه‌گذاری در صنای ــیت س ــن و حساس ــای تأمی زنجیره‌ه
ــای  ــه داده‌ه ــکای صــرف ب ــت، ات ــزات نف ماشین‌ســازی و تجهی
رســمی را ناکافــی ســاخته و احتمــال بــروز تصمیمــات پرهزینــه 
را افزایــش می‌دهــد. در ایــن میــان، انجمن‌هــا به‌عنــوان حلقــه 
ــای  ــه داده‌ه ــا ارائ ــت‌گذاران، ب ــا و سیاس ــان بنگاه‌ه ــط می واس
میدانــی دربــاره ظرفیــت واقعــی تولیــد، وابســتگی‌های وارداتــی، 
ــری در  ــش مؤث ــانات ارزی، نق ــار نوس ــن و آث ــای تأمی چالش‌ه
ــد. ــا می‌کنن ــی ایف ــت‌های صنعت ــازی سیاس واقع‌بینانه‌س

ــدود  ــات مح ــردآوری اطلاع ــه گ ــا ب ــا تنه ــش انجمن‌ه نق
ــی،  ــع جمع ــی مناف ــا نمایندگ ــا ب ــن نهاده ــود؛ ای نمی‌ش
انسجام‌بخشــی بــه دیدگاه‌هــا و مشــارکت در تدویــن 
ــت  ــود کیفی ــه بهب ــعه، ب ــای توس ــتانداردها و برنامه‌ه اس
کمــک  پروژه‌هــا  ریســک  کاهــش  و  تصمیم‌گیــری 
ــت  ــد آن اس ــز مؤی ــی نی ــای بین‌الملل ــد. تجربه‌ه می‌کنن
اثربخشــی مقــررات  کــه مشــارکت فعــال تشــکل‌ها، 
وجــود  بــا  می‌کنــد.  تقویــت  را  صنعتــی  نــوآوری  و 
پراکندگــی  منابــع،  کمبــود  نظیــر  محدودیت‌هایــی 
تشــکل‌ها و ضعــف ضمانــت اجرایــی، اجــرای راهبردهایــی 
ایجــاد  انجمن‌هــا،  بــا  اجبــاری  مشــورت  چــون 
ــش  ــت و بخ ــکاری دول ــعه هم ــی و توس ــز پژوهش مراک
به‌عنــوان  را  انجمن‌هــا  جایــگاه  می‌توانــد  خصوصــی 
ــرده و  ــت ک ــادی تثبی ــی اقتص ــدی حکمران ــران کلی بازیگ
ــازد. ــوار س ــور را هم ــدار کش ــی پای ــعه صنعت ــیر توس مس
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بنگاه  دومین  بنیان‌گذار  حضورها،  عمید 
فروشگاهی  شبکه  و  بلا  ماشینی  کفش 
باشند. می  ایران  در  کفش  توزیع 

نسل اول این خانواده از دست فروشی در 
بازار تهران شروع به فعالیت کرد و در طی 
سه دهه، توانست وضعیت اقتصادی خود 
را توسعه دهد. فوت زودهنگام نسل اول، فعالیت خانوادگی را 
به دو پسر بزرگ خویش منتقل کرد و آنان پس از 14 سال به 
یکی از فعالان صنعتی در تولید و توزیع کفش، تبدیل شدند. 
در  شهرها  از  تعدادی  مهم  نقش  بیانگر  ایران،  اقتصادی  تاریخ 
پرورش شخصیت هایی می باشد، که نقش قابل توجهی در توسعه 
داشتند. ملی  سطح  به  محلی  عرصه  از  اقتصادی  فعالیت‌های 

حسن عمید حضور متولد ۱۳۱۷-1281 خ یکی از همین بازیگران 
محلی بود که فرزندانش دردهه پنجاه، فعالیت اقتصادی خانواده را 
گسترش دادند و آن را به یکی از واحدهای بزرگ اقتصادی تبدیل 
کردند. وی در سال 1283 در کاشان بدنیا آمد. در کودکی، پدرش 
را از دست داد. حمایت از خانواده چهار نفره بر دوش مادر و پسر 
نجوانش قرار داشت. وی احتمالاً در ۱۲ سالگی مادرش را متقاعد 
کرد که در جست‌وجوی موقعیت تازه کسب‌وکار، روابط محدود 
محلی را رها نماید و به تهران برود. حسن با پولی اندک خانه ای 
کوچک اجاره، و در زمانی کوتاه، کاری در بازار پیدا نمود. او از کار 
کردن برای دیگران، ناراضی بود. پس از مدتی، تعدادی از تجار به 
صورت امانی به وی کالا می دادند تا پس از فروش، پول آن را 
بپردازد. او با امکانات اندک، مشغول دَست‌فروشی در بازار تهران 
درآمد  تأمین  برای  فراوانی  عمید حضور، تلاش  گردید. حسن 
داشت و بسیار صرفه‌جو بود؛ حتی زمانی که غذای کافی نداشتند، 
با  مادرش  می‌کرد.  پس‌انداز  شرایط سخت  برای  پول  مقداری 
مدیریت صحیح خانه، انگیزه ای برای پسر جوانش به وجود آورده 
بود تا برای تولید درآمد تلاش کند. پس از مدتی سرمایه ای فراهم 
آورد و با آن مغازه‌ای نزدیک بازار اجاره کرد. در نزدیک مغازه‌اش، 
حاج جلال سادات تهرانی) صاحب چند کارخانه نساجی در دهه 
چهل و پنجاه( به فروش کفش و گالش مشغول بود؛ »همان کسی 
که دخترش بعدها با هاشم، پسرحسن عمیدحضور ازدواج کرد.«

حسن پس از چند سال کار، اعتبار و جایگاه کوچکی در بازار 
تهران بدست آورد. تجربه طولانی، انباشت سرمایه و داشتن اعتبار، 
زمینه بیشتری را برای گسترش فعالیتش در بازار فراهم می‌کرد. او 
توانست با پس‌اندازش، سرمایه ای فراهم آورد و مغازه مقابل تیمچه 
حاجب الدوله را بخرد. در سال هایی که مراکز تجاری شهر، رشد 
و گسترش می یافتند، خانواده عمید حضور نیز، فعالیت اقتصادی 
خود را رشد و گسترش دادند.آنان اولین محل تجاری خود را بعنوان 

برگی از یک نوشته...
عمید حضورها

برگرفته از کتاب سرگذشت پنجاه کنشگر اقتصادی ایران...

،
ریشه فعالیت اقتصادی، تا اواخر دهه پنجاه حفظ کردند. اولین منزل را در انتخای بازار نزدیک 
چهار راه مولوی خریداری کرد. پس از آن ازدواج کرد و فرزندانش امیر، منیر، ناصر و منصوردر 
همین منزل بدنیا آمدند. پس از حدود 13 سال با بهبود وضع اقتصادی، خانه ای بزرگ در 
خیابان خراسان خریدند. در سال 1305 با ربابه، دختر حاج رضا احمد ) صاحب یک آجرپزی 
کوچک( ازدواج نمود. حاصل این ازدواج پنج پسر به نام های امیر، منصور، هاشم، محسن و 
اسماعیل بود. دو فرزند پسر و دختیر بنام های منیر و ناصر در سن 7-8 سالگی در کودکی 
فوت کردند. مرگ مادر احتمالاً در سال ۱۳۴۱ فاجعه‌ای در زندگی حاج حسن بود و مدتی او 
را دچار افسردگی و ناتوانی کرد. خانه تا مدتها برایش تحمل‌ناپذیر بود؛ اما این روند به‌تدریج 
خاتمه یافت. از این رو مشهدی خانم که اهل رشت بود برای کمک به همسرش به منزل آورد 
و به همسر و بچه‌هایش گفت که او جای مادر من است. با بهبود موقعیت اقتصادیش حدود 
سال 1319 به سفر حج رفت. این سفر به دلیل مشکلات جنگ جهانی و اختلال در حمل 
و نقل بین‌المللی احتمالاً شش ماه طول کشید. در این سفر به بیماری قلبی دچار گردید.

سال‌های اشغال ایران توسط متفقین، اقتصاد کشور را در یک تورم شدید درگیر کرد؛ این معضل 
تا سال ۱۳۲۵ ادامه داشت. در سال ۱۳۲۷ در نیمه‌راه زندگی، آغاز موفقیت تجاری، شبی که 
به خانه باز می‌ گشت، احساس بیماری کرد. پسر کوچکش، اسماعیل در آن زمان دو ساله بود. 
حسن به مدت هشت ماه در خانه بستری بود. در اواخر همین دوران روزی پسرش منصور 12 
ساله، از مدرسه به خانه برگشته بود. از او خواست مدرسه را ترک کند و در بازار به برادر بزرگش، 
امیر بپیوندد. نیمه شبی در سرمای دیماه زمستان، صدای شیون همسر، خواهر از اتاق حاج 
حسن بلند شد. حاج حسن در سن 46 سالگی از دنیا رفت و در قم به خاک سپرده شد. امیر، 
وصی پدرش بود. حاج حسن اجازه نداده بود تا قبل از بزرگ شدن پسران، اموالش را تقسیم کنند. 
امیر پسر بزرگ خانواده در سال 1307 در تهران متولد شد. پس از گذراندن سال سوم 
ابتدایی در 11 سالگی، پدر را به اصرار، قانع کرد که با اشتغال وی در بازار موافقت نماید. او 
علاقه ای به تحصیلات رسمی نداشت؛ از این رو به کار آزاد در کنار پدرش پرداخت و در 
طی 9 سال اولین مهارت های کاری را نزد پدر فرا گرفت. در طی سال هال 1318 تا 1327 
کار در بازار با فضای بازار آشنا شد؛ به گونه ای که در مدت هشت ماه بیماری پدر توانست 
مغازه او را اداره کند. منصور ۱۲ ساله همراه برادر به توسعه فعالیت کمک کرد آنها در طی 
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دهسال بعد، یکی از بنکدران بزرگ توزیع کفش در سطح ایران بودند. 
آن زمان، تاریخ ایران بحرانی ترین شرایط خود را می گذراند. از یک 
طرف اوج فعالیت سیاسی حزب توده، جبهه ملی، فدائیان اسلام و ده 
ها گروه کوچک سیاسی بود. از سوی دیگر نیروهای خارجی، کشور 
را اشغال کرده بودند. )۱۳۳۲ - ۱۳۲۰( امیر علاقه ای به فعالیتهای 
سیاسی نداشت و عضو هیچ یک از گروه های سیاسی نبود. او این 
رویه را تا سال ۱۳۵۷ همچنان حفظ کرد و فقط به فعالیت های 
اقتصادی علاقمند بود. امیر جوان برای توسعه فعالیت ها در بازار 
تهران کوشش بسیار نمود. در ۱۷ سالگی با کیان، دختر مهدی توجه 
)یکی از بازاریان( ازدواج کرد. برای مردی که از نوجوانی، حسابگری 
مدیریت  و  پختگی  برای  بستری  ازدواج  بود،  فراگرفته  بازار  در  را 
مسئولیت  پدر، حس  فوت  و  زودهنگام  ازدواج  نمود.  فراهم  بهتر، 
کرد. تسریع می  در وی  را  خانواده  دو  اداره  برای  و تلاش  پذیری 

امیر در ۲۰ سالگی پدر را از دست داد و مسئولیت خانواده ۸ نفره 
اش را بر عهده گرفت. او برای برادرانش نقش پدر خانواده را داشت. 
امیر ۲۰ ساله و منصور ۱۲ ساله، در مغازه به کسب و کار پدر ادامه 
دادند. آنان بخت تحصیل در داخل و خارج از کشور را نداشتند؛ اما 
این فرصت را برای سه برادر کوچکتر فراهم کردند. محسن ۱۴ ساله و 
هاشم ۱۷ ساله در سال ۱۳۳۶ برای ادامه تحصیل به انگلیس رفتند. 
محسن علاقه ای به ادامه تحصیل نداشت؛ از این رو پس از مدتی 
اقامت در آنجا به ایران بازگشت و در کنار برادرانش مشغول به کار 
شد. هاشم پس از آن که لیسانس اقتصادش را گرفت، برای ادامه 
به تحصیل فوق  آنجا  از یکسال در  به آمریکا رفت. بیش  تحصیل 
ایران سفر  از به پایان رسیدن دانشگاه به  ادامه داد. قبل  ليسانس 
نمود. به سفارش مادر و برادر بزرگ در کشور ماند. حدود ۴ سال 
در وزارت اقتصاد مشغول به کار شد. او به عنوان کارشناس و مدیر 
میانی در اکثر مذاکرات و انعقاد قراردادهای همکاری فنی، اقتصادی 
اروپای شرقی و شوروی، مشارکت داشت. اسماعیل،  با  بازرگانی  و 
تحصیلاتش را تا سطح دکترا ادامه داد و مدتی نیز در صندوق بین 
المللی پول کار کرد. در سال ۱۳۵۱ با دعوت جمشید آموزگار به 
عنوان مشاور نفتی به ایران بازگشت. هاشم و اسماعیل با وجود کار 
در بخش دولتی به برادران خود در گروه صنعتی بلا، کمک فکری 
از کنارگیری  می کردند.   هاشم سال های ۱۳۴۸ تا ۱۳۵۶ پس 
از کار دولتی به گروه خانوادگی پیوست و نقش مؤثری در توسعه 
فعالیت گروه بلا و خصوصا کارخانه جم در پیش از انقلاب داشت. 
نقش مادر آنها در انسجام بین برادران و حفظ سنت های اخلاقی 
خانوادگی حائز اهمیت بسیار است. امیر و منصور .... با شور و شوق 
فعالیت پدر را ادامه دادند و پایه های موفقیت آینده را در خانواده 
بنا نهادند. در سالهای سی یکی از بازاریان به نام اسد صادق زاده 
حریری به علت این که پسرانش تمایلی به کار در بازار نداشتند به 
برادران عمید حضور ، پیشنهاد مشارکت در فعالیتهای اقتصادی را 
داد. تأمین سرمایه از سوی حریری و کار، توسط برادران عمید حضور 
انجام می شد. سود حاصله نیز بین آنها تقسیم می شد. آنان به مرکز 
تولید کفش چکسلواکی و اروپای شرقی سفر کردند و به واردات و 
توزیع کفش توجه نمودند. همچنین به صورت، بنکداری کفش های 
کارخانه های مهشید، مهندس عنایت کفش ملی و سایر واحدهای 
تولیدی را می گرفتند و به توزیع آن در سطح کشور می پرداختند.

داشتن  فراوان،  کوشش  و  تلاش  پدر،  مغازه  در  کار  مانند  عواملی 
سرمایه، آشنایی با افراد مورد اعتماد در بازار تهران و دیگر استانها 
- خصوصاً شبکه توزیع کفش - اعتبار در نزد بانک و... در طی این 
۱۴ سال زمینه را برای ورود آنها به عرصه فعالیتهای صنعتی در دهه 

چهل فراهم کرد. موفقیت های آینده آنها، عمدتاً نتیجه کسب تجربه 
در بازار تهران و تلاش مادر در حفظ دارایی خانواده بود. امیر به مدت 
۲۱ سال و منصور 14 سال در فعالیت تجاری کفش، فعالیت داشتند. 
بخش بزرگی از توزیع کفش ایران در دست آنها بود. هنگام شروع به 
کار کفش بلا ، امیر ۳۴ ساله و منصور ۲۸ ساله بود. بار اصلی در توسعه 
فعالیت خانوادگی بر دوش امیر و منصور قرار داشت. آنها کارها را خیلی 
سریع پیگیری و برای حل مشکلات تولید، نهایت کوشش را میکردند. 
منصور به منظور تأمین مواد اولیه، قالب و... به خارج از کشور می رفت. 
پس از ده روز که بازگشت، قالب برای تولید در کارخانه آماده بود. در 
دهه پنجاه که کار زیاد بود، هفته ای دو یا سه روز ناهار را به صورت 
سرپایی یا نیمه و نصفه می خوردند و دنبال کار می رفتند. بر اثر تجربه 
طولانی کار در بازار، امیر میتوانست بسیاری از محاسبات خرید و فروش 
را شفاهی انجام دهد؛ با این وجود یک دفترچه جیبی داشت که فعالیت 
های مختلف اقتصادی را در آن ثبت می کرد و هنگامی که مدیران، 
گزارش ماهانه ارائه می دادند، آنها را با دفترچه خود مطابقت می داد. 
کفش بلا در سال ۱۳۴۱ توسط نهاپت مرادیانس و همسرش، نوارت 
طوماسیانس روبن پور و سه فرزندش، استپان، ایزابل و ریدا با سرمایه سه 
میلیون ریال به ثبت رسید. چند ماه بعد، امیر و منصور شرکت بلا را ـ 
که هنوز وارد تولید نشده بود - خریداری نمودند. زمانی که عمید حضور 
وارد فعالیت صنعتی شد، حدود ۸ سال از فعالیت ایروانی و چندین 
سال از تاسیس کفش مهشید و سه ستاره میگذشت. کارخانه کفش 
های ماشینی از اواسط دهه سی تأسیس شد و تولید کفش ماشینی در

تولید  افزایش  قبل  سال  به  نسبت  درصد،   ۴ از  بیش   ۱۳۴۶ سال 
ارزان  دلیل  به  داخلی  مصرف  رفتن  بالا  افزایش،  این  علت  داشت. 
کارخانه  تاسیس  و  فعالیت صنعتی  آغاز  در  بود  ها  کفش  این  بودن 
کردند. می  کار  وقت  دیر  تا  روزها  از  بسیاری  منصور  و  امیر  بلا، 

لاستیکی،گالش،  پلاستیکی،  های  کفش  انواع  بلا،  گروه  محصولات 
پوتین، ورزشی، دمپایی، کفش تنیس مردانه و ...بود.  یکی از محصولات 
 PVC بلا در آغاز، کتانی تخت پلاستیکی بود. پس از چند سال از مواد
آنان در  بود.  استفاده کردند؛ چون سبک و راحت  تولید کفش  برای 
شش سال اولف فروشگاه پخش نداشتند؛ تا این که در خرداد ۱۳۴۷ 
در سرچشمه و بعدها در چهار راه گلوبندک فروشگاه به بهره برداری 
رسید. فعالیت های اداری و بخشی از توزیع کفش را در این پاساز انجام 
می دادند. شرکت بلا بخشی از تولید را به صورت انحصاری به بنکدارها 
می فروخت و مقداری از آن را خودش در بازار تهران و شهرستان ها 
پخش می کرد به تدریج از سال ۱۳۴۹ فروشگاه ها در سطح تهران و 
شهرستان ها گسترش یافت. پس از آن همچنین قسمت بنکداری و 
عمده فروشی به توزیع کفش می پرداخت. گروه بلا پس از ۱۴ سال 
فعالیت )تا سال ۱۳۵۷( دومین شرکت بزرگ تولید انواع کفش ماشینی، 
دارای ۱۸۹ نمایندگی فروش در سطح کشور بود. ۵۹ فروشگاه در تهران 
و ۱۳۰ فروشگاه در شهرستان ها به توزیع کفش می پرداختند. نواحی 
استانی به ۹ منطقه تقسیم شده بود. در هر منطقهف یک فروشگاه 
زیر مجموعه خود  بین  فروشگاه های  را  بود که محصولات  مرکزی 
پخش می کرد. مالکیت و مدیریت به سه شکل زیر طراحی شده بود.

 ۱- فروشگاه های شرکتی: این فروشگاه ها متعلق به شرکت است و 
پرسنل آن کارمندان گروه هستند. فروشنده ها تا ۳ % پورسانت می 
گیرند که ۶۵٪ از این مبلغ، سهم مسئول فروشگاه و ۳۵ % سهم فروشنده 
بودند. آنها شرکتی  تای  ها ۱۱۵  فروشگاه  این  مجموع  از  باشد.  می 

2- فروشگاه های درصدی:  این فروشگاهها شخصی می باشند؛ ولی 
پرسنل آن، کارمند شرکت هستند. مالکان فروشگاه ۹%پورسانت دریافت 
می کنند، ولی اجاره نمی گیرند. مسئول فروشگاه و فروشنده 3% پورسانت 



40

دریافت می نمایند. از میان این فروشگاه ها شش فروشگاه شخصی بودند. 
می  شخصی  فروشگاهها  این  کاری:  العمل  حق  فروشگاههای   -3
پورسانت   %۲۰ تا  فروشنده  و  شرکتی  غیر  آن،   پرسنل  باشند. 
بودند. کاری  العمل  حق  ها  فروشگاه  این  از  تا   ۶۸ گیرد.  می 

پایاپای  معاملات  طریق  از  کیفیت،  بهبود  و  تولید  گسترش  با 
های  کارخانه  محصولات  از  اندکی  بخش  پنجاه،  دهه  اوایل  در 
شوروی،  شرقی،  اروپای  به  بلا  شرکت  جمله  از  ماشینی  کفش 
شد.  صادر  فارس  خلیج  حاشیه  عربی  کشورهای  و  افغانستان 
مؤسسات گروه، شامل شرکت تولیدی و صنعتی بلا، تولید کننده انواع کفش 
پلاستیکی و چرمی تاسیس )۱۳۴۱ (، شرکت جم، تولید کننده انواع کفش 
)تأسیس  فروشگاهها  اداره  جمشید،  پخش   ،)۱۳۴۸ )تأسیس  لاستكيي 
)۱۳۴۹(، شرکت مهپوش تولید کننده انواع کفش چرمی تاسیس )۱۳۵۱ 
(، شرکت ببا انواع کفش )تأسیس )(۱۳۵۴ ایران وفرانسه، جوراب گیلان 
)تأسیس ۱۳۵۰(، مركز ديتا سنتر )تأسیس )۱۳۵۳(، شرکت مدار بودند. 
از دیگر فعالیتهای این خانواده، شرکت کارتن کار، چرم زوک) در سالهای 
زمینه  در  آنان  بود.  )در سال ۱۳۵۳(  داریوش  بانک  و   ۱۳۵۶) تا   ۱۳۵۳
سرمایه گذاری، کامپیوتر ،توزیع، تولید کفش چرمی،کتانی، چکمه، پوتین، 
چرم، جوراب )خصوصاً در فاصله سالهای ۱۳۵۲ تا ۱۳۵۵( مشارکت داشتند. 
گروه بلا در طی ۱۵ سال فعالیتش را گسترش داد. این مؤسسات، بیش از 
۲۵۰۰ پرسنل داشت. به نظر می رسد گسترش قابل توجه فعالیت شرکتها 
در ۵ سال آخر به علت افزایش درآمدهای نفتی اتفاق افتاد. همین نکته 
پاشنه آشیل برخی از شرکت های گروه، در ارتباط با برخی از بانکها گردید. 
به نظر  می رسد گروه از نظر توانایی در صنعت کفش، گسترش فعالیت 
بعد از کفش ملی، قرار داشت. گاهی اوقات گروه بلا از برخی محصولات 
کفش ملی تقلید می کرد. در سال ۱۳۵۲ برخی تجار مذهبی مثل کاظمی، 
توسلی، رفیق دوست، علیزاده، اسماعیل کارور و خانواده عمید حضور، در 
قم کارخانه کارتن کار را به منظور تهیه انواع کارتن بسته بندی تأسیس 
کردند. در تیر ۱۳۵۵ سهامداران شرکت با ریاست هاشم و اسماعیل عميد 
حضور و اسماعيل كارور )مدیر عامل شرکت در سالهای ۱۳۵۲ تا ۱۳۵۷( 
افزایش سرمایه شرکت را به دویست و هشتاد میلیون ریال، پیشنهاد کردند. 
تا زیان های گذشته جبران و امکان پیشرفت آینده و تحصیل تنخواه گردان 
فراهم شود. در اواسط دهه پنجاه، گروه صنعتی بلا صاحب ۴۲۵۳۲ سهم از 
50/00۰ سهام شرکت کارتن کار بود. این افزایش سرمایه، در سال ۱۳۶۶ 
موجب شد سهام داران سابق شرکت، عليه عمید حضور شکایت کنند؛ مبنی 
بر این که افزایش صوری سرمایه از ۲۲۰ میلیون ریال به ۵۰۰ میلیون ریال 
در غیاب و بدون اجازه سایر سهامداران بوده است. بعد از این ادعا، مبلغ 
افزایش سرمایه به این صاحبان سهام مسترد شد. سرانجام پس از حدود 
8 سال )۱۳۷۳( شعبه یک دادگاه حقوقی حکم نمود که برخلاف ادعای 
شاکیان افزایش سرمایه شرکت در سال ۱۳۵۵ با اجازه اکثریت صاحبان سهام 
صورت گرفته و جعل و تزویری در افزایش سرمایه شرکت رخ نداده است.

شرکت کارتن کار در سال ۱۳۵۴ حدود ۲۰۰ پرسنل داشت؛ یک مهندس، 
1۸ کارمند و ۱۸۰ کارگر در آن مشغول به کار بودند. هاشم عمید حضور متولد 
)۱۳۱۹( از سال ۱۳۴۷ به مدت ده سال در تاسیس و راه اندازی شرکت جم، 
در خرید خارجی و عضو هیئت مدیره چند شرکت همکاری داشت. محسن 
عمید حضور )۱۳۸۴ - ۱۳۲۲ ( از سال ۱۳۳۷ تا ۱۳۵۶ با برادران در گروه 
مشارکت داشت. نقش او بیشتر در مدیریت شرکت بلا بود. اسماعیل عمید 
حضور در طی سالهای ۱۳۵۴ تا ۱۳۵۷ اعضای هیئت مدیره برخی از شرکت 
ها بودند. اسماعیل )متولد ۱۳۲۵( تا سال ۱۳۵۵ نقش مؤثری در مدیریت و 
توسعه بنگاه بلا نداشت. کریم پسر امیر از اوایل سال ۱۳۵۰ ، در شرکت پخش 
جمشید و تأسیس شرکت پی یو در سال۱۳۵۵، و... حضور فعالی داشتند.

تقاضاف  افزایش  دلیل  به  بلا،  کفش  های  کارخانه  پنجاه،  دهه  اوایل  در 

توسعه بازار و گسترش فروشگاه هایش در سه شیفت کار می کرد. به 
آنها وجود  فعالیت در  توسعه  ایده  اواخر سال ۱۳۵۴  تا  نظر می رسد 
داشت؛ به همین دلیل برای توسعه کارخانه ها، متمرکز نمودن کلیه 
واحدهای صنعتی که در اطراف تهران، گیلان و قم قرار داشتند، حدود 
صد هکتار زمین در اطراف ساوه خریداری کردند. مدیریت گروه بلا تا 
اوایل سال پنجاه به صورت سنتی بود.  تحصیلات امیر، محسن در حد 
سوم ابتدایی و کلاس هشتم، تحصیل منصور و کریم در حد دیپلم بود. 
آنان فاقد آموزش مدیریتی صنعتی مدرن بودند. همین ویژگی باعث شد 
که تعدادی از کارکنان گروه بلا با وجود نزدیکی به امیر و منصور و سالها 
کار در مجموعه، در اعتراض به نظام پرداخت دستمزد، شرکت را رها 
نمایند و بار دیگر با اصرار برادران عمید حضور بر سر کار بازگردند. آنان 
گاهی اوقات در هنگام عروسی، بیماری یا خرید خانه پرسنل حمایت 
پرسنل  شرکتها،  فعالیت  گسترش  کردند.  آنها  از  سالارانه  پدر  های 
و توسعه فعالیت صنعتی، موجب شد گروه بلا از اوایل سال ۱۳۵۲ از 
برخی افراد برجسته دانشگاهی برای سازماندهی مدیریتی، دعوت به کار 
نمود. آنها شروع به تغییراتی در الگوی اداره شرکتها نمودند؛ اما مدیریت 
جدید به دلیل فرصت اندک و فشار بدهی ها موفقیتی به دست نیاورد.

در  بودند  بدهی،  پرداخت  در  ناتوان  بلا  گروه  شرکتهای  از  تعدادی 
با  مواجهه  برای  خانواده  درون  در  مختلف  های  دیدگاه  که  فضایی 
بدهی به وحدت نرسیدند، پیشنهادهای مختلف مثل فروش برخی از 
واحدهای صنعتی، فروش تعدادی از فروشگاهها و تقسیم سایر واحدها 
بین برادران طرح گردید. اما بر سر این آرا به توافقی نرسیدند. سرانجام 
گرفت.  قرار  ملی  بانک  مدیریت  تحت  واحدها  تمام  ساله  دو  مدیریت 
این امر همراه با وقوع انقلاب سبب شد، امیر تصمیم به انتقال فعالیت 
به کالیفرنیای آمریکا بگیرد. خانواده ای که کار خود را با محرومیت و 
فقر در بازار تهران شروع کرده بود و فرزندانش توانسته بودند دومین 
به  قریب  از  پس  نمایند،  مدیریت  را  کفش  توزیع  ای  زنجیره  شرکت 
فعالیت  برای  مدت  کوتاه  اعتبارات  از  استفاده  دلایل  به  سال،   ۳۰
صنعتی، آتش سوزی انبار کارخانه در سال ۱۳۵۶، ناتوانی کوتاه مدت 
در عرضه کفش بلا و جم، دچار مشکل در بازار پرداخت بدهی شدند. 
سیاستهای رفاهی با استفاده از تجربه بازار بود. اگر کسی بیشتر تلاش 
می کرد، مدیرعامل از تنخواه به او پاداش می داد. گاهی وامی به یک 
ازدواج  برای  میبخشید.  را  آن  بازپرداخت  یا  داد،  می  نیازمند  کارگر 
مثل  غذایی  مواد  عید  ایام  در  یا  آنها  و جهیزیه  نیازمند  های  خانواده 
توزیع می شد.  کارگران  بین  زمستان  در  زغال  و خاکه  روغن  و  برنج 
بودند؛  نشده  بیمه  اشتغال،  اول  در چندین سال  تجاری  دفتر  پرسنل 
می  را    آنها  درمان  هزینه  از  بخشی  بیماری،  موقع  در  رو  این  از 
کار،  اضافه  برای  تجاری،  دفتر  در  سال  چندین  مدت  به  پرداخت. 
پولی پرداخت نمی شد؛ برای همین در مواقع مشکلات به آنها کمک 
می کرد. پرسنل کارخانه، زودتر از کارکنان دفاتر تجاری بیمه شدند. 
نداشت  وجود  آمد  و  رفت  سرویس  کارگران  برای  اول  سال  چند  در 
مدتی  از  پس  شدند.  می  جا  جابه  باربری  کامیونهای  با  کارگران  و 
کارخانه برای کارگران مناطق اسلام شهر و شهرری سرویس گذاشت. 
بود.  شده  حفظ  همچنان  مذهبی  تجار  با  آنها  پیوند  پنجاه  دهه  تا 
با توسلی )پدر خانم عسگر اولادی( جواد رفیق دوست  آنها  مشارکت 
قم،  در  کار  کارتن  کارخانه  تأسیس  برای  کاظمی،  مهدی  حاج  و 
خانواده  ها  آن  است.  بازار  مذهبی  گروههای  با  آنها  ارتباط  بیانگر 
 – بزرگتر  برادر  دو  خصوصاً   - را  شرعی  واجبات  و  بودند  سنتی  ای 
کرد. ازدواج  ترخانی  کاظم حاجی  با دختر  منصور  کردند.  رعایت می 

کارخانه  از  تعدادی  نقدینگی  کمبود  دلیل  به   ۱۳۵۶ سال  اواسط  از 
هایی  تنش  دوره،  همین  در  داشتند.  قرار  فشار  تحت  کفشی  های 
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است.  شده  گزارش  منابع  تخصیص  نحوه  مورد  در  برادران  بین 
تأثیر  می  دفتری هم  کارکنان  با  رفتار  نحوه  در  گاهی  تنشها  این 
گرفتند؛  می  قرار  شماتت  یا  توهین  مورد  نیز  آنان  و  گذاشت 
شد. می  حل  عذرخواهی  با  عصبانیت،  کاهش  از  پس  ولی 

گروه در سوم اردیبهشت ۱۳۵۷ در پرداخت وام هفتصد میلیون تومانی 
برای کلیه شرکت ها همچنین بدهی بیمه ای کارکنان و پرداخت 
مالیات ناتوان شد. هشت بانک شامل دو طلبکار بزرگ، بانک ملی و بانک 
توسعه صنعتی، همراه شش طلبکار کوچکتر بانک تجاری بودند. از این 
رو تحت نظارت و مدیریت بانکها قرار گرفت. مقامات وزارت صنایع و 
فعالان صنعتی پیشنهاد کردند که شرکت امنای صنعتی عمید با مدیر 
عاملی بیژن امیرشاهی و عضویت اسماعیل عمید حضور )در هیئت 
مدیره( تأسیس شود تا برای بازپرداخت دو ساله بدهی اقدام کنند. در 
همین زمان، طبق ارزیابی بانکف دارایی شرکت، کمی بیش از بدهی آن 
بود. روایت متفاوتی از ارزش دارایی های گروه در آن زمان وجود دارد.  
بانکهای مذکور همزمان با استمهال دو ساله وام، مقداری نقدینگی برای 
گردش امور به شرکت امنای صنعتی عمید دادند. صاحبان شرکت بلا، 
عامل ناتوانی خود در بازپرداخت وام را کمبود نقدینگی و فقدان وام 
های دراز مدت صنعتی می دانستند. بنا بر تصمیم شرکت امناف هرگونه 
امضای اسناد مالی باید از سوی مدیر منصوب بانک، تأیید می شد. در 
این دوره، دکتر اسماعیل عمید حضور نقش قابل توجهی در همکاری 
با مدیریت بانک برای حل بدهی ها ایفا کرد؛ اما پس از چندماه بحران 
انقلاب آن تلاش ها را ناکام گذاشت. به نظر می رسد ناتوانی شرکت 
در بازپرداخت بدهی ها، دو روایت متفاوت وجود دارد. یک روایت بر 
نماید.  تأکید می  اعتبارات کوتاه مدت و نقش آن  از  نحوه استفاده 
از  خارج  بر  گذاری  سرمایه  در  امیر  تصمیم  بر  ضعیف  روایت 
تصمیم شاید  داند.  می  بدهی  پرداخت  در  ناتوانی  عامل  را  کشور 

سیاست  مردم،  و  کارگران  به  سهام   %۴۹ واگذاری  در  حکومت 
در  پهلوی  حکومت  اقدام  و  كالاها  روی  بر  گذاری  قیمت 
به   ۱۳۵۴ سالهای  از   ( اقتصادی  فعالان  از  برخی  دستگیری 
باشد. داشته  اقتصادی  فعالان  خروج  اتخاذ  در  مؤثری  نقش  بعد( 

 مشکلاتی قبل از کنترل بانکها در برخی شرکتها پدید آمد. این مسئله، 
سبب بروز برخی سوء تفاهم ها در میان برادران، - پیش از شکل 
گیری شرکت امنا منجر شد. به امیر اتهام خروج چند میلیون دلاری 
ارز از کشور را زدند؛ در حالی که مشخص نیست این خروج ارز در 
چه زمانی صورت گرفته است؛ زیرا تا تابستان ۱۳۵۷ هنوز خروج ارز، 
غیرقانونی نبود. به نظر می رسد پیش از این که بحران انقلاب، فراگیر 
شود، امیر در محلی که سه پسرش مشغول تحصیل بودند، منزلی برای 
اقامت خود و فرزندانش خرید. به روایت یکی از مصاحبه شوندگان، 
اسماعیل که تحصیل کرده اقتصاد بود، قبل از کنترل بانک ملی ناکامی 
گروه را پیش بینی  می نمود.  به نظر او الگوی مدیریت سنتی و 
تکیه بیش از حد به منابع بانکی کوتاه مدت، دلیل این ناکامی است. 
از  گیلان  جوراب  زوک،  چرم  مهپوش،جم،   ، بلا  تولیدی  مجموعه 
دهه هفتاد به بعد با زبان گسترده و ناتوانی در رقابت مواجه شدند 
و بر اثر مدیریت دولتی و شبه دولتی به تدریج به تعطیلی گراییدند. 
شرکت کارتن کار و تعدادی از شرکتهای چرمی هم اکنون گرفتار 
زیان انباشته یا در حال تعطیلی هستند. هنوز بخش قابل توجهی از 
فروشگاههای آن فعال هستند و به فروش کفش کارخانه ها و کارگاه 
های دیگر می پردازند. در زمانی که فضای احساسی پس از انقلاب 
بر همه ارکان اقتصادی غالب بود و مفهومی به نام برند در تولید و 
تغییر  به شرکت فخر الاسلام  نام گروه بلا  نداشت،  اهمیتی  توزیع، 
یافت. تقارن این حادثه با انقلاب منجر شد که امیر با خانواده اش 

در ژانویه ۱۹۷۹ به آمریکا بروند. امیر همراه پسرانش در زمینه تجارت 
فرش صنایع آب و ملکداری از فعالان موفق ایرانی در آمریکا می باشد.

تجاری صنعتی،  فعالیت  از ۳۵ سال  امیر عمید حضور، پس  سرانجام 
در مهرماه ۱۳۷۹ در سن ۷۲ سالگی در آمریکا در گذشت. به همین 
مناسبت انجمن اسلامی اتحادیه کفشهای ماشینی تهران در مسجد سید 
عزیزالله مراسم یادبودی برای او برگزار کرد.  شرکتهای تولیدی کفش بلا، 
پس از کنترل دولت، همانند اکثر شرکتهای دولتی، با زیانهای گسترده 
مواجه شدند. آنهایی که به مؤسسات عمومی غیر دولتی واگذار شدند، تا 
حدی توانستند به فعالیت خود ادامه دهند؛ اما شرکتهای که در دست 
سازمانهای دولتی بودند، به علت زبان گسترده، تعطیل شدند. شرکت 
بازرگانی مربوط به فروشگاه ها هم اکنون فعال است. برادران عمید حضور 
در مسائل سیاسی و حزبی و حتی فعالیت صنفی اتاق بازرگانی و صنایع 
و معادن مشارکت فعالی نداشتند. منصور به خاطر رابطه با پدر همسرش 
حاجی ترخانی تصور نمی کرد با همه روابطی که با انقلابیون مذهبی 
نمایند.  کارخانه اش جلوگیری  به  ورود وی  از  در سال ۱۳۵۹  داشت 
زندگی در ایران برای او تیره تر می نمود؛ ممنوع المعامله بودن، کنترل 
کارخانه توسط سازمان صنایع و اندوه از دست دادن ۳۰ سال تلاش باعث 
گردید تا در ۴۶ سالگی )سال۱۳۶۱( بر اثر سکته در تهران فوت نماید.

محسن عمید حضور پس از انقلاب در ایران ماند؛ تا این که در بهمن 
و هم  رفت  از کشور  به خارج  ۱۳۸۴ در گذشت. هاشم عمید حضور 
اکنون با دخترانش در جنوب فرانسه در زمینه تجارت کفش فعالیت دارد.

اسماعيل عمید حضور به فعالیت تجاری در آمریکا پرداخت. وی اولین تاجری 
بود که Nintendo را به بازار آمریکا آورد. او بعدها شعبه آمریکایی شرکت 
گروندیک را خریداری کرد و تغییراتی در خط تولید آن ایجاد نمود. وی در 
زمینه تولید و تجارت تجهیزات الکترونیک، موفقیت هایی به دست آورد. 
کریم عمید حضور، دومین فرزند امیر متولد )۱۳۲۹ ( به مدت ده سال با 
پدرش در قسمت شرکت پخش جمشید کار می کرد و مدیر عامل آن بود. 
همچنین در تأسیس و مدیریت شرکت جوراب گیلان همکاری داشت. 
بعد از انقلاب به خارج از کشور رفت و پس از مدتی به کشور بازگشت. او 
همراه با خانواده همسرش در کارخانه کیان سرنگ قزوین، فعالیت داشت. 
کارخانه پس از چندین سال فعالیت دچار ورشکستگی و در سال ۱۳۸۵ 
تعطیل شد. علت این امر ناتوانی در رقابت با محصولات وارداتی، ناتوانی 
در بازپرداخت وام ۵/۱ میلیارد تومانی بانک سپه و حقوق کارگران بود.

 واردات ارزان انواع سرنگ و سوزن، به فروش نرفتن محصولات و پرشدن 
انبارها نهایتاً موجب ناکامی کارخانه کیان سرنگ شد. کریم در اواخر 
پیوست. آمریکا  در  برادرانش  به  زندگی  و  کار  ادامه  برای  سال ۱۳۸۵ 
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کتــاب »مدیــران غیرمعمولــی« اثــر ویلیــام تورندایــک یکــی از 
مهم‌تریــن آثــاری اســت کــه نــگاه ســنتی بــه مدیریــت را بــه 
ــابقه،  ــر باس ــرمایه‌گذار و مدی ــک، س ــش می‌کشــد. تورندای چال
ــان  ــه نام‌ش ــی‌رود ک ــی م ــراغ مدیران ــه س ــاب ب ــن کت در ای
در  عملکردشــان  امــا  شــده  شــنیده  رســانه‌ها  در  کمتــر 
ــرای ســهامداران، آن‌هــا را در ردیــف  خلــق ارزش بلندمــدت ب
ــت. او  ــرار داده اس ــب ‌وکار ق ــخ کس ــران تاری ــن مدی موفق‌تری
ــی  ــت واقع ــد موفقی ــان ده ــد نش ــاش می‌کن ــر ت ــن اث در ای
ــود  ــو بوج ــک و پرهیاه ــخصیت‌های کاریزماتی ــاً از دل ش الزام
ــود  ــل می‌ش ــرادی حاص ــوی اف ــی از س ــه گاه ــد؛ بلک نمی‌آی
ــد. ــت کنن ــه فعالی ــز توج ــد دور از مرک ــح می‌دهن ــه ترجی ک

در ایــن کتــاب، تورندایــک زندگــی و ســبک مدیریــت هشــت 
مدیرعامــل را بررســی می‌کنــد؛ مدیرانــی کــه برخــاف جریــان 
غالــب کســب‌وکار، مســیر متفاوتــی را انتخــاب کرده‌انــد. 
آن‌هــا به‌جــای تمرکــز بــر گســترش ســریع، برند‌ســازی 
اصولــی  بــر  پرخطــر،  ســرمایه‌گذاری‌های  یــا  شــخصی 
همچــون صرفه‌جویــی، تحلیل‌گــری دقیــق، تصمیم‌گیــری 
کرده‌انــد.  تکیــه  ســرمایه  هوشــمندانه  تخصیــص  و  آرام 
ــد  ــان می‌ده ــگفت‌آوری نش ــرز ش ــرد به‌ط ــن رویک ــج ای نتای
ــیار  ــی بس ــی مال ــری، بازده ــاط فک ــش و انضب ــن آرام ــه ای ک
ــت. ــرده اس ــاد ک ــان ایج ــهور و پرهیج ــران مش ــر از مدی بالات

یکــی از محورهــای مهــم کتــاب، اهمیــت تخصیــص ســرمایه 
اســت؛ موضوعــی که بســیاری از مدیــران از آن غافل می‌شــوند. 
تورندایــک توضیــح می‌دهــد کــه مدیــران غیرمعمولــی معمــولاً 

اثر ویلیام: تورندایک/ مترجم: مریم فراهانی                                                                                     

مدیران غیرمعمولیمدیران غیرمعمولی

معرفی کتاب

متخصــص تشــخیص مســیرهای واقعــی خلــق ارزش هســتند. آن‌ها 
ــا دنبال‌کــردن پروژه‌هــای  ــه هزینه‌هــا ی ــه جــای افزایــش بی‌روی ب
پرریســک، بــا بررســی عمیــق داده‌هــا و رفتــار بــازار، منابــع شــرکت 
ایــن  می‌کننــد.  ســرمایه‌گذاری  بخش‌هــا  مناســب‌ترین  در  را 
ــت  ــت مدیری ــرکت‌های تح ــده ش ــث ش ــدت باع ــدگاه بلندم دی
ــند. ــته باش ــدار داش ــته و پای ــد پیوس ــال‌ها، رش ــی س ــا ط آن‌ه

ویژگــی دیگــر ایــن مدیــران، اخــاق حرفــه‌ای و شــخصیت فروتنانه 
آن‌هاســت. آن‌هــا معمــولاً افــراد مقتصــد، متواضــع، خانواده‌دوســت 
در  دوری می‌کننــد،  از شــهرت  متیــن هســتند.  و  تحلیل‌گــر 
ــت خــود  ــد و بیشــتر وق ــرق حضــور ندارن ــای پرزرق‌وب کنفرانس‌ه
ــات،  ــن خصوصی ــد. ای ــازی می‌کنن ــل و تصمیم‌س ــرف تحلی را ص
در کنــار پایبنــدی بــه اصــول و اســتقلال رأی، ســبب شــده 
تصمیم‌هایشــان کمتــر تحــت تأثیــر فشــارهای بیرونــی قــرار گیــرد. 
بــه همیــن دلیــل، بســیاری از آن‌هــا توانســته‌اند حتــی در دوره‌های 
ــد. ــظ کنن ــت حف ــیر درس ــرکت را در مس ــرد ش ــی، عملک بحران

کتــاب »مدیــران غیرمعمولــی« بــرای مدیــران، کارآفرینــان، 
بــه دنبــال فهــم  ســرمایه‌گذاران و حتــی دانشــجویانی کــه 
عمیق‌تــری از مدیریــت اثربخــش هســتند، منبعــی ارزشــمند 
اســت. تورندایــک نشــان می‌دهــد موفقیــت پایــدار حاصــل 
رفتارهــای منطقــی، نظــم ذهنــی، صبــر و دوراندیشــی اســت، نــه 
ــن  ــرق. ای ــر زرق‌وب ــای پ ــا تصمیم‌ه ــانه‌ای ی ــت رس ــاً جذابی لزوم
ــن  ــی بهتری ــه گاه ــد ک ــادآوری می‌کن ــدگان ی ــه خوانن ــاب ب کت
الگوهــای مدیریتــی، همان‌هایــی هســتند کــه کمتــر دیــده 
ــد. ــدگار می‌مان می‌شــوند، امــا آثارشــان در تاریــخ کســب‌ وکار مان
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گزارش فعالیت‌های کمیسیون توسعه صادرات در پاییز ۱۴۰۴

مقدمه،
کمیســیون   ،۱۴۰۴ پاییــز  در 
توســعه صــادرات انجمــن بــا 
ــا و  ــایی ظرفیت‌ه ــدف شناس ه
کالا  توانمندی‌هــای صادراتــی 
و خدمــات و توســعه حضــور در 
ــترده‌ای را  ــای گس ــه، فعالیت‌ه ــای منطق بازاره
آغــاز کــرد. ایــن اقدامــات در راســتای اســتراتژی 
توســط  تعیین‌شــده  اهــداف  و  انجمــن  کلان 
هیئت‌مدیــره، از جملــه دســتیابی بــه بیــش 
ــات  ــادرات کالا و خدم ــارد دلار ص ــک میلی از ی
شــد. برنامه‌ریــزی   ،۱۴۰۵ ســال  پایــان  تــا 

صــادرات توســعه  کمیســیون  ســاختار 
در فصــل گذشــته، کمیســیون توســعه صــادرات 
داد: تشــکیل  را  خــود  اصلــی  کمیتــه  ســه 

کمیتــه مطالعــات بــوم کســب‌وکار: »ایــن کمیتــه 
ــران و  ــل فضــای کســب‌وکار در ای مســئول تحلی
کشــورهای هــدف اســت و گزارش‌هــای مطالعاتی 
ــد.« ــه می‌ده ــی ارائ ــزی عملیات ــرای برنامه‌ری را ب

کمیتــه عرضــه و تقاضــا: »ایــن کمیتــه مســئول 
ــای  ــه و تقاضاه ــل ارائ ــزات قاب ــایی تجهی شناس
صادراتــی  فرصت‌هــای  اســت،  منطقــه‌ای 
تطبیــق  راهکارهــای  و  می‌کنــد  ارزیابــی  را 
کالاهــا بــا نیــاز بــازار را تدویــن می‌نمایــد.«

کمیتــه رویدادهــا: »ایــن کمیته مســئول مدیریت 
تقویــم نمایشــگاه‌ها و رویدادهــای بین‌المللــی 
مرتبــط بــا نفــت، گاز و پتروشــیمی اســت، امــکان 
ــد و  ــم می‌کن ــان را فراه ــا و ذی‌نفع ــور اعض حض
ــد.« ــرار می‌نمای ــاط برق ــداد ارتب ــان روی ــا مجری ب

نفــر  ســه  حداقــل  شــامل  کمیتــه  هــر 
خــود  فعالیت‌هــای  و  بــوده  فعــال  عضــو 
زمــان  بــه  نزدیــک  هــدف  بازارهــای  بــر  را 
می‌کنــد. متمرکــز  نمایشــگاه‌ها  برگــزاری 
هــدف بازارهــای  و  عملیاتــی  فعالیت‌هــای 

در  حضــور  آماده‌ســازی  راســتای  در 
و  مطالعــات  کمیته‌هــا  نمایشــگاه‌ها، 
کردنــد: آغــاز  را  خــود  برنامه‌ریزی‌هــای 

ایــن  نمایشــگاه  در  حضــور  »بــرای  عــراق: 
بررســی  پالایشــگاهی  نیازهــای  کشــور، 
ــازار شناســایی  ــاز ب ــورد نی ــای م ‌می‌شــود، کالاه
توســط  عرضــه  ظرفیت‌هــای  و  می‌گــردد 
در  حضــور  هــدف  بــا  کمیســیون  اعضــای 
تعییــن ‌می‌شــود.« پیــش‌رو  نمایشــگاه‌های 

مطالعــات  ترکمنســتان،  »در  ترکمنســتان: 
انجــام می‌شــود و فضــای کســب‌وکار  اولیــه 
رقابــت  قابــل  کالاهــای  می‌گــردد،  ارزیابــی 
در  حضــور  بــرای  و  می‌شــوند  شناســایی 
ــردد.« ــزی می‌گ ــاه برنامه‌ری ــن م ــگاه بهم نمایش

افغانســتان: »در نمایشــگاه افغانســتان کــه در آذر 
مــاه امســال برگــزار شــد، اعضــای کمیســیون در 
ــور  ــرژی حض ــادرات ان ــیون ص ــگاه فدراس نمایش
یافتنــد، بــازار و نیازهــای منطقــه را تحلیــل 
کردنــد و تفاهم‌نامــه پنــج ســاله‌ای بــه ارزش ۱۰۰ 
میلیــون دلار بــرای تأمیــن تجهیــزات و خدمــات 
سیســتم‌های  ماشــین‌آلات،  شــامل  انــرژی، 
توزیــع بــرق، اتصــالات و شــیرآلات، و تجهیــزات 
کردنــد.« انعقــاد  کوچــک،  پالایشــگاهی 

دســتاوردها و تجربیــات نمایشــگاه افغانســتان
تجربــه‌ای  افغانســتان،  نمایشــگاه  در  حضــور 
ــازار  ــود. ب ــرای اعضــای کمیســیون ب ارزشــمند ب
افغانســتان بــا جمعیتــی حــدود ۴۰–۶۰ میلیــون 
نفــر و نیــاز مبــرم بــه تجهیــزات انــرژی و صنعتی، 
ــی  ــعه صــادرات فن ــرای توس فرصــت مناســبی ب
ــگاه،  ــن نمایش ــرد. در ای ــم ک ــی فراه و مهندس
ــور  ــن حض ــن و قوی‌تری ــران بزرگ‌تری ــون ای پاوی
توســط  ارائه‌شــده  محصــولات  و  داشــت  را 
اعضــای کمیســیون بــر زیرســاخت‌ها و تجهیــزات 
صنعتــی تمرکــز داشــت، برخــاف ســایر کشــورها 

تهیه و نگارش:
کمیسیون امور 

بین الملل و توسعه 
صادرات استصنا
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می‌کردنــد. ارائــه  مصرفــی  محصــولات  کــه 
در طــول ســه روز نمایشــگاه، درخواســت‌هایی 
ــت شــد  ــون دلار ثب ــش از ۲۰۰ میلی ــه ارزش بی ب
ــه‌ای 100  ــاد تفاهم‌نام ــه انعق ــاً منجــر ب ــه نهایت ک
میلیــون دلاری بــا تمرکــز بــر انــرژی و تجهیــزات 
تفاهم‌نامــه  ایــن  تعهــدات  گردیــد.  صنعتــی 
شــود.  محقــق  ســال  دو  طــی  اســت  قــرار 

چشم‌انداز و برنامه‌های آتی
ــا  ــا ب ــه دارد ت ــادرات برنام ــعه ص ــیون توس کمیس
اســتفاده از نتایــج مطالعــات و تجربــه نمایشــگاه‌ها، 
ســهم قابــل توجهــی از فرصت‌هــای ۱۰۰ میلیــون 
دلاری تفاهم‌نامــه افغانســتان را بــه اعضــای انجمن 
ــرای  ــزی ب ــن، برنامه‌ری ــد. همچنی ــاص ده اختص
حضــور در نمایشــگاه‌های آتــی ترکمنســتان و 
عــراق و توســعه بازارهــای منطقــه‌ای ادامــه خواهد 
ــادرات کالا و  ــش ص ــی، افزای ــدف اصل ــت. ه داش
خدمــات فنــی و مهندســی، صیانــت از بــازار داخلی 
ــت. ــن اس ــای انجم ــای اعض ــت توانمندی‌ه و تقوی

جمع‌بندی
فعالیت‌هــای پاییــز ۱۴۰۴ کمیســیون توســعه 
صــادرات نشــان‌دهنده تعهــد انجمــن بــه توســعه 
بازارهــای منطقــه‌ای، شناســایی ظرفیت‌هــا، و 
ــه  ــی و مهندســی اســت. تجرب ــات فن ــه خدم ارائ
ــای  ــتان و برنامه‌ریزی‌ه ــگاه افغانس ــق نمایش موف
ــه  ــتیابی ب ــرای دس ــبی ب ــتر مناس ــا، بس کمیته‌ه
اهــداف ســال ۱۴۰۵ فراهــم کــرده و انتظــار 
ــا بهره‌گیــری  مــی‌رود اعضــای انجمــن بتواننــد ب
ــل توجهــی  از فرصت‌هــای ایجادشــده، ســهم قاب
کننــد. کســب  را  منطقــه‌ای  بازارهــای  از 
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مهنــدس رضــا جوادپــور، از مدیــران برجســته و اثرگــذار 
صنعــت تجهیــزات نفــت کشــور، بــا رویکــردی نوآورانــه 
و مدیریتــی متعهدانــه، نقــش مهمــی در تقویــت ارتبــاط 
ــا  ــتصنا ایف ــن اس ــا و انجم ــت، دانش‌بنیان‌ه ــان صنع می
کــرده اســت. حضــور ایشــان در مجموعــه دانــش بنیــان 
ــه  ــای فناوران ــا توســعه فعالیت‌ه ــزد ب ــرژی ی ــات ان صاف
و ارتقــای تــوان داخلــی در ســاخت و بومی‌ســازی 
ــت آن در  ــه اهمی ــی ک ــوده؛ نقش ــراه ب ــزات هم تجهی
مســیر خودکفایــی صنعتــی کامــاً نمایــان اســت.

ایشــان بــه عنــوان رئیــس شــورای دانش‌بنیــان انجمــن 
اســتصنا، همــواره از رویکــردی راهبــردی بــرای حمایــت 
از شــرکت‌های دانــش بنیــان فنــاور و توانمنــد داخلــی 
ــت‌بوم  ــت زیس ــدت، تقوی ــگاه بلندم ــا ن ــرده و ب ــره ب به
نــوآوری در صنعــت نفــت را دنبــال کــرده اســت. نتیجــه 
ایــن رویکــرد، شــکل‌گیری هم‌افزایــی قابــل توجــه 
میــان فعــالان صنعتی و پژوهشــی در ســطح ملی اســت.

ــال  ــور فع ــا حض ــر ب ــل اخی ــور در فص ــدس جوادپ مهن
ــتصنا،  ــن اس ــای انجم ــا و برنامه‌ه ــر در رویداده و مؤث
مجموعــه  ایــن  پویایــی  در  توجهــی  قابــل  ســهم 
داشــته اســت. مشــارکت مســتمر، تعامــل ســازنده 
شــبکه  تقویــت  بــرای  تــاش  و  اعضــا  ســایر  بــا 

رضا جوادپور

مدیرعامل شرکت صافات انرژی یزد و 
رئیس شورای دانش‌بنیان انجمن استصنا

ــر آن در  ــه تأثی ــت ک ــان اس ــت ایش ــارز فعالی ــاخصه‌های ب ــن، از ش ــی انجم ارتباط
ــت. ــهود اس ــاً مش ــی کام ــازی‌های تخصص ــا و تصمیم‌س ــت رویداده ــای کیفی ارتق

از دیگــر ویژگی‌هــای برجســته ایشــان، حمایت مــادی و معنــوی از ســاختارها، برنامه‌ها 
و اهــداف اســتصنا اســت. ایــن همراهــی، نشــان‌دهنده بــاور ایشــان بــه اهمیــت نقــش 
ــت  ــداری و تقوی ــرورت پای ــور و ض ــی کش ــعه صنعت ــی در توس ــکل‌های تخصص تش
نهادهــای صنفــی اســت؛ بــاوری کــه در عمــل و نــه صرفــاً در گفتار، نمــود یافته اســت.

انجمــن ســازندگان تجهیــزات صنعــت نفــت ایــران بــا افتخــار، مهنــدس رضــا جوادپــور 
را بــه عنــوان چهــره فصــل معرفــی می‌کنــد؛ شــخصیتی کــه بــا تعهــد، دانــش، اخــاق 
حرفــه‌ای و نقش‌آفرینــی مؤثــر خــود، شایســته ایــن عنــوان اســت و حضور ایشــان برای 
جامعــه متخصصــان و فعــالان صنعــت نفــت، ســرمایه‌ای ارزشــمند بــه شــمار مــی‌رود.
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ــازار  ــه ب ــه‌ای ک ــت ارز؛ مصوب ــا بازگش ــر ت از تهات
ــد ــرار می‌ده ــر ق ــت تأثی ــرژی را تح ان

از  حاصــل  ارز  بازگشــت  کارشناســی  کمیتــه 
 ۱۴۰۴ مهــر  از  کــه  مصوبــه‌ای  در  صــادرات، 
لازم‌الاجــرا شــد، اعــام کــرد کــه صادرکننــدگان 
ارز  تهاتــر  امــکان  دیگــر  هیدروکربــن  و  قیــر 
ــا  ــا کالاهایــی ماننــد طــا ی حاصــل از صــادرات ب
ــام  ــد تم ــت و موظف‌ان ــد داش ــل را نخواهن موبای
ارز صادراتــی خــود را بــه کشــور بازگرداننــد. ایــن 
تصمیــم، بــا هــدف شفاف‌ســازی جریــان ارز و 
ــاذ  ــور اتخ ــع ارزی کش ــر مناب ــرل ب ــش کنت افزای
شــده اســت، امــا پیامدهــای اقتصــادی و عملیاتــی 
مختلفــی بــرای فعــالان صنعــت انــرژی دارد.

مزایای مصوبه:

• شفافیت مالی و ارزی بیشتر
با بازگرداندن کامل ارز صادراتی، بانک مرکزی و دولت کنترل بهتری بر جریان‌های ارزی خواهند داشت و امکان سوءاستفاده از روش‌های 

تهاتر کاهش می‌یابد.
• تقویت ذخایر ارزی کشور

بازگشت ۱۰۰٪ ارز صادراتی باعث افزایش نقدینگی ارزی و قدرت تأمین واردات ضروری کشور می‌شود و ریسک کمبود ارز برای واردات 
کالاهای اساسی کاهش می‌یابد.

• هماهنگی با سیاست‌های کلان اقتصادی
این مصوبه با سیاست‌های دولت در زمینه مدیریت ارزی و مقابله با نوسانات نرخ ارز همخوانی دارد و ثبات بیشتری برای بازار ارز ایجاد 

می‌کند.
معایب و چالش‌ها:

 افزایش فشار مالی بر صادرکنندگان
شرکت‌هایی که قبلًا از تهاتر برای جبران بخشی از ارز صادراتی استفاده می‌کردند، حالا مجبورند همه ارز را مستقیم بازگردانند. این موضوع 

ممکن است فشار نقدینگی و نیاز به مدیریت منابع ارزی را برای شرکت‌ها افزایش دهد.
 کاهش انعطاف عملیاتی شرکت‌ها

تهاتر با کالاهای مصرفی یا سرمایه‌ای مثل طلا و موبایل، گاهی به عنوان ابزار مدیریت ریسک و تسهیل واردات استفاده می‌شد. حذف این 
گزینه، محدودیت در برنامه‌ریزی و تأمین کالاهای مورد نیاز را ایجاد می‌کند.

پیچیدگی در زنجیره تأمین
شرکت‌هایی که واردات قطعات، تجهیزات یا کالاهای صنعتی از طریق تهاتر انجام می‌دادند، اکنون باید مسیر ارزی جدیدی پیدا کنند و این 

تغییر می‌تواند باعث تأخیر در تأمین نیازهای عملیاتی شود.
جمع‌بندی:

مصوبــه رفــع امــکان تهاتــر قیــر و هیدروکربــن، یــک گام مهــم در جهــت شــفافیت و ثبــات ارزی کشــور اســت و مزایــای کلانــی از جملــه 
ــا  ــد ب ــرژی بای ــن حــال، صادرکننــدگان و شــرکت‌های فعــال در حــوزه ان ــا ای ــر ارزی و کاهــش ریســک سوءاســتفاده دارد. ب افزایــش ذخای
ــی  ــای مال ــتفاده از ابزاره ــد. اس ــت کنن ــر را مدیری ــذف تهات ــی از ح ــی ناش ــای عملیات ــی و محدودیت‌ه ــار نقدینگ ــق، فش ــزی دقی برنامه‌ری
ــرای شــرکت‌های نفــت و گاز ضــروری اســت. ــرای کاهــش ریســک، اکنــون بیــش از همیشــه ب جایگزیــن و پیش‌بینــی جریان‌هــای ارزی ب
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ــده  ــبز آین ــرژی س ــوزه ان ــری در ح ــا برت ــن ب چی
را شــکل خواهــد داد  یــک قــرن پیــش، تصمیــم 
وینســتون چرچیــل بــرای تحــول و تغییــر مســیر 
نیــروی دریایــی ســلطنتی از زغال‌ســنگ بــه نفــت 
ــروز  ــد. ام ــا ش ــی بریتانی ــری دریای ــه برت ــر ب منج
انرژی‌هــای  از دو گزینــه  انتخــاب یکــی  هــم 
ســرمایه‌گذاری  و  ســنتی  انرژی‌هــای  یــا  نــو 
می‌توانــد  آن  بــه  مربــوط  فناوری‌هــای  در 
حاکمــان آینــده انــرژی جهــان را مشــخص کنــد.  
ــه و  ــی فناوران ــه رقابت ــون ب ــرژی هم‌اکن ــذار ان گ
بخــش  ســنتی  قدرت‌هــای  بیــن  ژئوپلیتیــک 
ــی  ــا یعن ــور آنه ــای نوظه ــیلی و رقب ــرژی فس ان
کشــورهای پیشــتاز در بخــش انــرژی تجدیدپذیــر 
ــی  ــه پیچیدگ ــه ب ــا توج ــت.  ب ــده اس ــل ش تبدی
نیــز  و  مــدرن  تجدیدپذیــر  سیســتم‌های 
مخاطــرات ناشــی از تغییــر اقلیــم، سیاســت‌گذاران 
بایــد از روش‌هــای مرســوم تحلیــل هزینــه- فایــده 
و مدل‌هــای ریســک ایســتا فاصلــه بگیرنــد و 
از  ناشــی  فرصت‌هــای  از  بهره‌بــرداری  بــرای 
کننــد. تــاش  زودهنــگام  و  به‌موقــع  اقــدام 

۳۰۰ هــزار ربــات بــا کاهــش جمعیــت چیــن کارخانه‌هــا را فعــال نگــه می‌دارنــد  ســال گذشــته کارخانه‌هــای 
چیــن ۲۹۵ هــزار ربــات صنعتــی جدیــد را بــه خدمــت گرفتنــد و بــه ایــن ترتیــب نگرانی‌هایــی کــه دربــاره 
احتمــال تزلــزل و تضعیــف تــوان تولیــد بــه دلیــل کاهــش جمعیــت وجــود داشــت، تــا حــدی برطــرف شــد.  
ــه جبــران برخــی  ــه ســرعت در حــال پیــر شــدن اســت، ب ــرد ربات‌هــا در جامعــه چیــن کــه ب افزایــش کارب
ــر  ــد و تاثی ــک می‌کن ــت کم ــد و صنع ــدرت تولی ــظ ق ــروی کار و حف ــش نی ــی از کاه ــای ناش از چالش‌ه
ــی ۳  ــور ط ــن کش ــت ای ــد.  جمعی ــد ش ــم خواه ــتر ه ــان‌نما بیش ــای انس ــاوری ربات‌ه ــرفت فن ــا پیش آن ب
ــا  ــر شــد. ام ــر کمت ــون نف ــا در ســال گذشــته ۱/۳۹ میلی ــد کاهشــی داشــته اســت و تنه ســال گذشــته رون
ــا ۲/۰۲۷ میلیــون  ــی رباتیــک )IFR(، هــم اکنــون چیــن ب طبــق گــزارش ســال ۲۰۲۵ فدراســیون بین‌الملل
ــه  ــا بدن ــن ربات‌ه ــرار دارد.  ای ــان ق ــورهای جه ــدر کش ــادی در ص ــاف زی ــا اخت ــال ب ــی فع ــات صنعت رب
ــا دقــت  خودروهــا را جــوش می‌دهنــد، دســتگاه‌های الکترونیکــی را مونتــاژ می‌کننــد و بارهــای ســنگین را ب
ــد. ــران نماین ــت را جب ــش جمعی ــی از کاه ــروی کار ناش ــود نی ــد کمب ــد و می‌توانن ــا می‌کنن ــادی جابج زی
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ــات  ــا تحقیق ــی ب ــوش مصنوع ــام ه ــن در ادغ پیشــرفت چی
ــده‌ای  ــور فزاین ــه ط ــی ب ــوش مصنوع ــکی  ه ــی و پزش علم
بــه عنــوان یــک ابــزار قدرتمنــد در تحقیقــات علمــی مــورد 
ــای  ــمندان در زمینه‌ه ــه دانش ــرد و ب ــرار می‌گی ــتفاده ق اس
ــک  ــا کم ــگام بیماری‌ه ــخیص زودهن ــه تش ــف از جمل مختل
مــی کنــد.  ایــن فنــاوری بــا افزایــش ســرعت، دقــت 
و کارایــی رونــد تحقیقــات را تســریع کــرده و امــکان 
دســتیابی بــه نتایجــی را فراهــم مــی‌آورد کــه پیــش از ایــن 
ــدی  ــور ج ــه ط ــن ب ــید. چی ــر می‌رس ــه نظ ــن ب غیرممک
ــف  ــای مختل ــی در بخش‌ه ــوش مصنوع ــام ه ــال ادغ در ح
ــن  ــی‌رود ای ــار م ــت و انتظ ــود اس ــتی خ ــی و بهداش علم
رونــد منجــر بــه پیشــرفت‌های چشــم‌گیری در آینــده 
شــود.  در حالی‌کــه دانشــمندان در تلاشــند محصــولات 
و راهکارهــای هــوش مصنوعــی را بــرای بهبــود صنایــع 
گوناگــون و زندگــی روزمــره توســعه دهنــد ایــن فنــاوری در 
حــال رشــد همچنیــن بــه عنــوان یــک دســتیار آزمایشــگاهی 
اســت. گرفتــه  قــرار  علمــی  پیشــرفت  خدمــت  در 

️⭕ همکاری تیمی با ChatGPT: قابلیت 
Projects رسید!

 Projects قابلیت OpenAI شرکت 
 ChatGPT پروژه‌های مشترک( رو برای(

معرفی کرده تا این ابزار به یک محیط 
همکاری تیمی واقعی تبدیل بشه. 

✅ با این ویژگی، تیم شما می‌تونه:
�� هم‌زمان گفت‌وگو و کار کنه.  

��فایل‌ها رو به اشتراک بذاره. 
�� روی پروژه‌های مشترک تمرکز کنه. 

�� برای هم تسک و دستورالعمل تعریف 
کنه. 

ــه  ــه نقش ــد ثانی ــه در چن ــن ک ــدازه ناخ ــه‌ای به‌ان ــداع تراش اب
۵۶۰۰ ســتاره را ترســیم می‌کنــد  دانشــمندان چینــی موفــق 
ــادر  ــه ق ــده‌اند ک ــن ش ــدازه ناخ ــه‌ای به‌ان ــاخت تراش ــه س ب
اســت در طــی چنــد ثانیه، نقشــه ۵۶۰۰ ســتاره را ترســیم کند.  
تصــور کنیــد دســتگاهی بــه کوچکــی یــک ناخــن بتوانــد جهان 
و ســتارگان را به‌صــورت رنگــی و دقیــق ببینــد. ایــن محصــول 
دوربین‌هــا و طیف‌ســنج‌های ســنتی را از میــدان رقابــت 
خــارج می‌کنــد. ایــن دقیقــاً همــان چیــزی اســت کــه گروهــی 
از پژوهشــگران چینــی در دانشــگاه تســینگهوا ســاخته‌اند.   
ایــن تراشــه نــوری کوچــک کــه »یوهنــگ« )Yuheng( نــام 
ــادر اســت  ــل« نیــز شــناخته می‌شــود، ق ــام »رافائ ــا ن دارد و ب
نــور را در لحظــه و بــا دقتــی تحلیــل کنــد کــه پیش‌تــر فقــط 
ــود. ــن ب ــگاهی ممک ــده آزمایش ــزرگ و پیچی ــای ب ــا ابزاره ب



53

ملــت  نگران‌تریــن  آمریکایی‌هــا   ️⚠
طبــق  مصنوعی‌انــد   هــوش  دربــاره‌ی 
ــالات  ــز Pew، ای ــد مرک ــنجی جدی نظرس
متحــده بیــش از هــر کشــور دیگــری نســبت 
بــه آینــده‌ی AI احســاس نگرانــی دارد.  
از   ٪۴۳ می‌دهــد:   نشــان  نتایــج   📊
و  نگــران  هــم  گفته‌انــد  پاســخ‌دهندگان 
ــد بیشــتر  ــد.  ۳۴٪ گفته‌ان ــم هیجان‌زده‌ان ه
ــه  ــتاق.   در حالی‌ک ــا مش ــتند ت ــران هس نگ
در   AI از  و شــگفتی  تــرس  بیــن  دنیــا 
ــنگین‌تر  ــراً س ــکا ظاه ــت، آمری ــان اس نوس
اســت ایســتاده  نگرانــی  کفــه‌ی  روی 

ربات‌هــای  قــرارداد  بزرگ‌تریــن  انعقــاد 
یوبی‌تـِـک  در چیــن  شــرکت  انســان‌نما 
رباتیکز ‌‎ (UBTech Robotics) ‎مستقر در 
شِــنجِن کــه از پیشــگامان تولیــد ربات‌هــای 
انســان‌نما بــه شــمار مــی‌رود، ‏توانســت 
ــوزه را  ــن ح ــخ ای ــرارداد تاری ــن ق بزرگ‌تری
ــدود ۳۵  ــوان )ح ــون ی ــه ارزش ‎ ‎‌۲۵۰میلی ب
میلیــون دلار( منعقــد کنــد.   ایــن قــرارداد 
بــا ‏یــک شــرکت داخلــی معتبــر امضــا شــده 
هوشــمند  ربات‌هــای  تأمیــن  شــامل  و 
اســت.  مرتبــط  راهکارهــای  و  انســان‌نما 
ــخه  ــر نس ــکاری ‏ب ــن هم ــی ای ــش اصل بخ
واکــر اس‎)Walker S2( ۲ِ متمرکــز اســت؛ 
رباتــی مجهــز بــه ســامانه تعویــض خــودکار 
ــاعته  ــت ‎ ‎‌۲۴س ــی فعالی ــه توانای ــری ک بات
ــا  ــن ربات‌ه ــل ای ــه را ‏دارد. تحوی ــدون وقف ب
از ســال جــاری آغــاز می‌شــود‎.‏‌   نســخه 
مذکــور کــه در ژوئیــه ۲۰۲۵ معرفــی شــد، 
ــا  ــان ب ــان‌نما در ‏جه ــات انس ــتین رب نخس
فنــاوری تعویــض خــودکار باتــری محســوب 
ــرد  ــر کارک ــاوه ب ــا ع ــن ربات‌ه می‌شــود. ای
Brain-ــری از شــبکه ‏ ــا بهره‌گی مســتقل، ب

ــد  ــاوری ‏Co-Agent ‎ قادرن Net ‏‌۲.۰ و فن
به‌صــورت گروهــی هماهنــگ عمــل کننــد و 
ــد ــا دهن ــرور ارتق ــود را به‌م ــای خ توانایی‌ه
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هــوش  بــه  مجهــز  جراحــی  ربات‌هــای 
زمــان  می‌تواننــد  چیــن  مصنوعــی 
ــد؟   ــش ‌دهن ــا را کاه ــرای عمل‌ه ــار ب انتظ
بــر هــوش  ربات‌هــای جراحــی مبتنــی 
مصنوعــی در حــال پیشــرفت بــه ســوی 
تبدیــل شــدن بــه »دســت ســوم« جراحــان 
کادر  بــر  فشــار  می‌تواننــد  و  هســتند 
پزشــکی را کاهــش دهنــد.  تیمــی بــه 
هنگ‌کنــگ  چینــی  دانشــگاه  رهبــری 
ــی  ــوش مصنوع ــامانه ه ــک س )CUHK( ی
ــک را  ــازوی رباتی ــک ب ــه ی ــعه داده ک توس
خــودکار می‌کنــد تــا در وظایــف روزمــره‌ای 
ــتن گاز و  ــا، برداش ــار زدن بافت‌ه ــون کن چ
ــه جــراح  ــی ب کلیپس‌گــذاری رگ‌هــای خون
کمــک کنــد. ایــن بــازوی خــودکار به‌مثابــه 
دســت ســوم جــراح عمــل می‌کنــد، در 
از  را  دیگــر  بــازوی  دو  جــراح  حالی‌کــه 
طریــق کنســول کنتــرل هدایــت کــرده 
و همزمــان تصاویــر زنــده آندوســکوپی را 
مشــاهده می‌کنــد.  گام‌هــای آینــده شــامل 
تضمیــن ایمنــی و دقــت »همراهــان هــوش 
ــب  ــک، ترغی ــی رباتی ــی« در جراح مصنوع
ایــن  پیشــبرد  بــه  بیشــتر  پژوهشــگران 
فنــاوری بــرای کاربردهــای بالینــی، و ترویــج 
مصنوعــی  هــوش  از  اســتفاده  مقــررات 
بــود. خواهــد  جراحــی  محیط‌هــای  در 

رونمایــی  نایکــی  هوشــمند  کفــش 
ســریع  هــم  میتونــی  حــالا  شــد؛ 
بــدوی!   تــر  راحــت  هــم  و  تــر 
ــام ــا ن ــدش ب ــروژه جدی ــی از پ  ️▪ نایک

ــت  ــرده برداش  Project Amplify پ
؛ طرحــی کــه خــودش اون رو »اولیــن 
ــا نیــروی محرکــه در  کفــش ورزشــی ب
جهــان« میدونــه! ️ برخــاف تصــور، این 
کفــش مخصــوص ورزشــکاران حرفــه‌ای 
نیســت، بلکــه بــرای افــراد عــادی 
ــر،  ــرژی کمت ــا ان ــا ب ــده ت ــی ش طراح
ســریع‌تر و راحت‌تــر حرکــت کنــن.  
تســمه  موتــور،  کفــش،  ایــن  درون 
انتقــال نیــرو و باتــری قابــل شــارژ 
ــاوری  ــک فن ــا کم ــه ب ــده ک ــه ش تعبی
رباتیــک، عضــات پــا رو تقویــت میکنه 
و حــس داشــتن »دو عضلــه اضافــه در 
ــه ــا میکن ــر الق ــه کارب ــا« رو ب ــاق پ س
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تمرکــز چیــن بــر هــوش مصنوعــی و مــوج ســرمایه‌گذاری هــزاران میلیــارد یوانــی در محاســبات ملــی  
ــاز کــرده اســت؛ پیش‌بینی‌هــا  ــد حســاب ب ــور رشــد جدی چیــن روی هــوش مصنوعــی به‌عنــوان موت
نشــان می‌دهــد کــه ایــن فنــاوری می‌توانــد تــا ســال ۲۰۳۵ چندیــن هــزار میلیــارد یــوان بــه اقتصــاد 
کشــور اضافــه کنــد؛ آن‌هــم در شــرایطی کــه پکــن به‌طــور ملــی در حــال توســعه ظرفیــت محاســباتی و 
ایجــاد بــازار داده یکپارچــه اســت.  پکــن در حــال بافتن یک شــبکه ملی محاســباتی اســت. در کنفرانس 
قــدرت محاســباتی چیــن کــه در شــهر داتونــگ، اســتان شانشــی برگــزار شــد، مقام‌هــای رســمی اعــام 
کردنــد ۱۰ اســتان و شــهرداری – از شــانگهای و ژجیانــگ در شــرق گرفته تــا چینگهای و شــین‌جیانگ 
در غــرب – بــه یــک پلتفــرم یکپارچــه پیوســته‌اند کــه هــدف آن، تطبیــق تقاضــای تجــاری بــا منابــع 
ــده  ــون بیــش از ۱۰۰ ارائه‌دهن ــرم تاکن ــن پلتف ــه ای ــف کشــور اســت.  ب بلااســتفاده در مناطــق مختل
ــه ۱۰۰ مــدل هــوش مصنوعــی را جــذب کــرده اســت.  ــک ب ــر صنعتــی و نزدی ــات، ۱۰۰۰ کارب خدم

)Quantum AI( »و جهش تاریخی در »هوش مصنوعی کوانتومی AI گوگل ️⚛ 
امروز در مجله‌ی Nature تیم تحقیقاتی گوگل برای نخستین بار نشان داد که برتری کوانتومیِ قابل‌راستی‌آزمایی 

 به‌صورت تجربی ممکن است.
آن‌ها با استفاده از روشی به نام Out-of-Time-Order Correlator OTOC( یا همان »بازتاب‌های کوانتومی« 
 )Quantum Echoes( موفق شدند پدیده‌ای را ثبت کنند که هیچ ابررایانه‌ای قادر به شبیه‌سازی کارآمد آن نیست.

 �� نتیجه‌ی آزمایش:
با بهره‌گیری از تراشه‌ی کوانتومی جدید گوگل به نام Willow، الگوریتمی موسوم به Quantum Echoes با سرعتی 

 ۱۳هزار برابر بیشتر از بهترین الگوریتم کلاسیک روی یکی از قدرتمندترین ابررایانه‌های جهان اجرا شد.
 �� مفهوم ساده و قابل فهم

پژوهشگران در واقع یاد گرفته‌اند که »زمان را در سیستم کوانتومی به عقب برگردانند« و ببینند در چه لحظه‌ای این 
 سیستم از حالت منظم به حالت آشوب‌ناک وارد می‌شود.

 این همان نقطه‌ای است که برتری واقعی محاسبات کوانتومی آغاز می‌شود.
 فرآیند به زبان ساده:

 ��سیستم کوانتومی را به جلو در زمان اجرا می‌کنند تا درهم‌تنیدگی و آشوب اطلاعات رخ دهد.
 ��سپس عملیات معکوس را انجام می‌دهند، انگار زمان را به عقب می‌برند.

 ��اگر همه‌چیز ایده‌آل باشد، سیستم باید دقیقاً به حالت اولیه بازگردد.
��اما به دلیل آشوب کوانتومی، بازگشت کامل نیست — و همین اختلاف، معیاری برای سنجش میزان »گم شدن 

 اطلاعات« است.
�� اهمیت علمی این پژوهش نشان می‌دهد که می‌توان اطلاعات را از حالت‌های کوانتومیِ ظاهراً تصادفی و آشفته 

استخراج کرد — کاری که برای رایانه‌های کلاسیک عملًا ناممکن است.نتایج این تحقیق مسیر را برای کاربردهای واقعی 
 در مدلسازی مواد، شیمی مولکولی و فیزیک پیچیده هموار می‌کند.

»Quantum Echoes می‌تواند پایه‌گذار نسل بعدی محاسبات و شبیه‌سازی‌های کوانتومی برای دنیای واقعی باشد.«
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پنج مهارتی که شغل شما را تا سال ۲۰۳۰ تعریف 
خواهند کرد 

 )Grasp the Present( ۱. درک کردن حال حاضر
ببینید واقعاً چه اتفاقی در حال افتادن است، نه فقط 

آنچه که مرئی است. 
 ۲. سازگار شدن با تغییر )Adapt to Change( به 

اختلال، شکست و غافلگیری سازنده پاسخ دهید. 
 ۳. نتایج را ارائه دادن )Deliver the Results( در 

شرایط فشار، نیات را به نتایج پایدار تبدیل کنید. 
 Move the( ۴. سیستم را به حرکت درآوردن 

System( روی افراد و ساختارها تأثیر بگذارید، حتی 
بدون قدرت رسمی.  

۵. آینده را شکل دادن )Shape the Future( امکانات 
را تصور کنید و یک مسیر جذاب به جلو ترسیم کنید.

ــردازش  ــام پ ــارد پی ــه 2.5 میلی ــی روزان چت‌جی‌پی‌ت
می‌کنــد!  هــوش مصنوعــی بــا ســرعتی باورنکردنــی در 
 ChatGPT ،حــال گسترشــه ، طبــق گــزارش جدیــد
هــر روز بیــش از 2.5 میلیــارد پیــام دریافــت و پردازش 
ــات حــدود  ــوی مــاه جــولای، ایــن چــت‌ ب میکنــه! ️ ت
700 میلیــون کاربــر داشــت، امــا ســم آلتمــن می‌گــه 
ــر  ــون نف ــه 800 میلی ــی ب ــران هفتگ ــداد کارب الان تع
رســیده ، یعنــی بیــش از 10% از جمعیــت بزرگســال 
دنیــا   تحقیقــات نشــون میــده : ️ حــدود 70% از 
ــرای  ــتفاده‌ها ب ــترین اس ــتن ️ بیش ــوال‌ها کاری نیس س
»راهنمایی‌هــای روزمــره«، »جســت‌وجوی اطلاعــات« 
ــغلی،  ــای ش ــن کاره ــن« هســت در بی ــتن مت و »نوش
نوشــتن متــن از صفــر بیشــترین کاربــرد رو دارد
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 حادثــه‌ای عجیــب در کارخانــه Tesla: یــک کارگــر آمریکایــی ادعــا می‌کنــد کــه روبــات هــوش مصنوعــی 
ــون  ــون ۱ میلی ــت داد و تاکن ــیاری‌اش را از دس ــاد، هوش ــن افت ــش او را زده -  او روی زمی ــت بزرگ ــا دس ب
دلار بــرای درمــان خــرج کــرده. حــالا دنبــال ۵۱ میلیــون دلار )۴.۲ میلیــارد روبــل( غرامــت اســت.  ماجــرا 
پیچیده‌تــر می‌شــود وقتــی کــه Tesla هنــوز ویدئوهــای دوربین‌هــا را منتشــر نکــرده…  کاشــکی 
ــت؟ ــر اس ــی مقص ــه کس ــد، چ ــا می‌کنن ــه زدن آدم‌ه ــروع ب ــا ش ــی روبات‌ه ــد: وقت ــخ بده ــی پاس کس

ــه  ــدون وقف ــا را ب ــا کارخانه‌ه ــی از ربات‌ه ــزار تای ــی ۳۰۰ ه ــا ارتش ــت، ام ــش اس ــال کاه ــن در ح ــت چی  »جمعی
ــای  ــل ج ــور کام ــا به‌ط ــه در آن ربات‌ه ــد ک ــوری باش ــن کش ــت اولی ــن اس ــن ممک ــد.«  چی ــه می‌دارن ــرپا نگ س
ــد. ــور کار می‌کنن ــن کش ــان در همی ــی جه ــای صنعت ــام ربات‌ه ــی از تم ــرا نیم ــد - زی ــد می‌گیرن ــان‌ها را در تولی انس

*  در سال ۲۰۲۴، بیش از ۲۹۵ هزار ربات صنعتی جدید در کارخانه‌های چین نصب شده که بیش از نیمی از کل 
نصب‌های جدید در جهان است. اکنون مجموع ربات‌های فعال به بیش از ۲ میلیون دستگاه رسیده — رکوردی تاریخی.  

این ربات‌ها وظایف حیاتی‌ای را انجام می‌دهند، از جمله: 

�� جوش‌دادن بدنه‌های خودرو
��مونتاژ قطعات الکترونیکی

�� جابه‌جایی بارهای ســنگین  چین با ســرعتی بی‌ســابقه در حال جایگزینی نیروی انســانی با اتوماســیون هوشــمند اســت.
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عضویت ارزشمند شرکت‌های ذیل را در خانواده بزرگ انجمن سازندگان تجهیزات صنعت نفت ایران )استصنا( گرامی می‌داریم.

‌ امید است با پیوستن ایشان، شاهد هم‌افزایی، تعامل سازنده و گام‌های موثرتری در راستای ارتقای صنعت نفت کشور باشیم.

زاگرس نصب سپاهان	 مهندسی توسعه و ساخت راین

كنترل سيستم  کارا کابل ایوان 	

خاورميانه

 ایران ترانسفو  

مهندسی و توسعه رايبد

 انرژي پاژ

گازسو
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نام شرکت: زاگرس نصب سپاهان	
نام مدیرعامل: ایمان مطلبی 

فعالیت شرکت:ساخت، نصب و اجرای پروژه های صنعتی )طراحی، 
EPC )تامین، ساخت، تولید، نصب، راه اندازی تجهیزات ثابت

آدرس: تهران ، سعادت آباد ، خیابان علامه شمالی ، خیابان 16 
غربی)کوروش( ، پلاک 48 ، طبقه د1 ، واحد 1

www.zagrosnasb.com :وبسایت شرکت
تلفن: 22388714 -۰۲۱

نام شرکت:  مهندسی توسعه و ساخت راین	
نام مدیرعامل: حمید رودافشانی

فعالیت شرکت: در زمینه طراحی، تولید و ساخت و تجهیز و خرید و 
فروش و واردات و صادرات انواع تجهیزات نفتی و پتروشیمی و نیروگاهی 
شامل آبی و گازی و سایر موارد و تهیه و تولید و عرضه و خرید و فروش 

واردات و صادرات عایق های حرارتی
آدرس:تهران ، محمودیه ، خیابان جمشید مشایخی ، کوچه یکم ، پلاک 

 4
 	www.rhineltd.com:وبسایت شرکت

تلفن: ۰۲۱-26200773

  نام شرکت: گازسو
  نام مدیرعامل:  حسام حاج کاظم کاشانی 

  فعالیت شرکت: طرح و اجرا کلیه امور ساخت، تولید و خدمات در 
ارتباط با تجهیزات آشپزخانه صنعتی و سردخانه های ثابت و متحرک و 

قفسه بندی
  آدرس:تهران ، خیابان شهید بهشتی ، خیابان احمد قصیر )بخارست( ، 

کوچه یکم ، شماره 1 
www.gassoco.com :وبسایت شرکت  

  تلفن: ۰۲۱-88719699

  نام شرکت: مهندسی و توسعه رايبد انرژي پاژ
  نام مدیرعامل: سید صابر مصطفوی طرقی

  فعالیت شرکت:انجام پروژه هاي خدماتي، مهندسي، پيمانكاري، طرح،  
ساخت و مشاركت در زمينه صنايع نفت، گاز، پتروشيمي و پالايشگاه، تأسيسات  

و تجهيزات، راه و ترابري 
  آدرس: مشهد ، جاده طرقبه، انتهای امام رضا 37 ، بین شکوفه 12 و 

14 ، واحد صنعتی شماره 234  
www.pumppazh.com :وبسایت شرکت 

    تلفن: ۰۵۱-35592155
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نام شرکت: کارا کابل ایوان 	
نام مدیرعامل: محمدحسین قدرتی اراللو

فعالیت شرکت:تولید سیم، کابل و انواع محصولات الکتریکی و 
الکترونیکی,...

آدرس:تهران ، نیاوران ، مجتمع اداری  اطلس مال ، طبقه A2 ، پلاک 
 17

www.aicable.com :وبسایت شرکت
تلفن: ۰۲۱-61668

نام شرکت: كنترل سيستم خاورميانه	
نام مدیرعامل: وهاب سلگی

فعالیت شرکت:کنترل کننده های اتوماتیک سطح مایعات ,...
آدرس: البرز ، مهرشهر ، کیانمهر ، منطقه ویژه فرودگاه پیام 

www.controlsystemco.com :وبسایت شرکت
تلفن: ۰۲۶-34095091

نام شرکت: ایران ترانسفو  	
نام مدیرعامل:مرتضی عبداللهی

فعالیت شرکت: تهیه و تولید ترانسفورماتور و قطعات و لوازم آن 
آدرس: تهران، خيابان ملاصدرا-شیرازی شمالی ، کوچه حکیم اعظم ، 

پلاک 15
www.iran-transfo.com :وبسایت شرکت

تلفن: 88210910
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جلسات هیات مدیره  - دوره دهم جلسات هیات مدیره  - دوره دهم 

ــداف  ــه اه ــتیابی ب ــتای دس ــم در راس ــره دوره ده ــأت مدی هی
کلان انجمــن؛ طــی 5 جلســه در فصــل پاییــز، ضمــن بحــث و هــم 
ــه  ــت، ب ــوزه صنع ــن ح ــای روز فعالی ــش ه ــون چال ــی پیرام اندیش
ــردی  ــای راهب ــه ه ــه برنام ــی از جمل ــب موضوعات ــی و تصوی بررس
کوتــاه مــدت انجمــن، تعییــن زمــان مجمــع عمومــی عــادی 
ــه دار و  ــزارش خزان ــره، گ ــات مدی ــرد هی ــزارش عملک ــتصنا، گ اس
ــد. ــی و.. پرداختن ــن الملل ــی و بی ــای مل ــر در رویداده ــور موث حض
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نشست های کمیسیون های چهارگانه؛  نشست های کمیسیون های چهارگانه؛  

کمیسیون امور بین الملل و توسعه صادرات

کمیسیون توسعه بازار

ایــن کمیســیون طــی پنــج جلســه در فصــل پاییــز موضوعاتــی همچــون مطالعــه 
و شناســایی بازارهــای صادراتــی از جملــه عمــان، عــراق ، روســیه، ترکیــه و افغانســتان، 
ارتبــاط بــا اتــاق هــای مشــترک، ارزیابــی چگونگــی همــکاری هــای صادراتــی، حضــور در 
رویدادهــای داخلــی و خارجــی و ارتبــاط بــا انجمــن DHV  آلمــان بــرای برگــزاری دوره 
های آموزشــی در راســتای تفاهم نامه مشــترک را در دســتور کار و بررســی قرار داده است.

ــز،  ــل پایی ــه در فص ــار جلس ــی چه ــاء ط ــر اعض ــور موث ــا حض ــیون ب ــن کمیس ای
ضمــن بحــث و هــم اندیشــی پیرامــون شــرایط روز تولیدکننــدگان، موضوعاتــی همچــون 
ــا حــوزه هــای کارفرمایــی  ــر در نمایشــگاه اصفهــان، نشســت ب برنامــه ریــزی حضــور موث
ــو در  ــای همس ــکل ه ــا تش ــت ب ــا ، نشس ــای اعض ــت ه ــتفاده از ظرفی ــتای اس در راس
راســتای دســتیابی اهــداف مشــترک و ...  را در دســتور کار و بررســی قــرار دادنــد.   
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ایــن کمیســیون بــا حضــور اعضــای فعــال طــی دو جلســه در 
ــادن  ــان افت ــه جری ــع کســب و کار ، ب ــون موان ــز، پیرام فصــل پایی
ــه  ــان و مطالب ــا کارفرمای ــرارداد ب ــی در ق ــپ و lc ریال ــرارداد تی ق
ــر  ــد ب ــرق و تاکی ــا قطــع ب ــاط ب ــه اعضــا در ارتب خســارات وارده ب
درخواســت از نهادهــای رســمی مبنــی بــر پیگیــری اجــرای مجــدد 
تغییر ســاعت رســمی ) تابســتانی( به بحــث و تبادل نظــر پرداختند.    

کمیسیون تسهیل کسب و کار  

کمیسیون راهبردی 

ایــن کمیســیون طــی چهــار جلســه در فصــل پاییــز،  اعضــای 
در راســتای بازنگــری ســند اســتراتژی انجمــن، نشســت هــم اندیشــی 
ــزار و  ــا  برگ ــروه ه ــا و کارگ ــیون ه ــایر کمیس ــال در س ــای فع ــا اعض را ب
ــد  ــس SWOT پرداختن ــل ماتری ــا و تحلی ــرات اعض ــدی نظ ــع بن ــه جم ب
بررســی،  را  انجمــن  مــدت  کوتــاه  هــای  راهبــرد  آن  اســاس  بــر  و 
تدویــن و جهــت تصویــب نهایــی بــه هیــات مدیــره ارائــه نمودنــد. 

کمیته عضویت

کمیتــه عضویــت بــه منظــور بررســی مــدارک متقاضیــان 
ــکیل داده  ــه تش ــز دو جلس ــل پایی ــن در فص ــرش در انجم پذی
اســت؛ در ایــن جلســات پــس از بررســی 15 پرونــده متقاضــی، 
13 عضــو جدیــد بــه خانواده بــزرگ اســتصنا پیوســتند. عضویت 
2 شــرکت منــوط بــه بازدیــد و ارائــه گــزارش کارشناســی شــد.  



65

هیات راهبردی شورای دانش بنیان استصنا 

ــه  ــز ب ــل پایی ــه در فص ــه جلس ــی س ــتصنا ط ــان اس ــش بنی ــورای دان ــردی ش ــات راهب هی
بررســی شــرایط روز صنعتگــران و روش‌هــای تــاب آوری شــرکت‌ها، همــکاری بــا صنــدوق 
ــال  ــوان مث ــه عن ــی ب ــای صادرات ــعه ی بازاره ــای توس ــز روش‌ه ــی و نی ــن نقدینگ ــت تامی ــا جه ه
کشــور روســیه، در دوران کنونــی و بررســی لیســت ســاخت بــار اول وزارت نفــت پرداختنــد.  
گفتنی اســت نمایندگان هیات راهبردی شــورای دانش بنیان نشســت مشــترکی با  شــورای سیاســت 
گــذاری معاونــت علمــی و فنــاوری ریاســت جمهــور در مهرمــاه برگــزار نمودنــد و پیرامــون سیاســت 
گــذاری بــرای ســاخت بــار اول در حــوزه هــای تخصصــی شــرکتهای دانش بنیــان عضو اســتصنا، ایجاد 
خــط اعتبــاری مســتقل بــرای شــرکتهای دانــش بنیــان عضــو و ایجــاد جایگاهــی در شــورای سیاســت 
گــذاری معاونــت تحــت عنــوان سیاســت گــذاری در صنعــت نفــت بــرای اســتصنا را پیشــنهاد نمودند. 

کارگروه بانوان نوآفرین استصنا 

کارگــروه بانــوان نوآفریــن اســتصنا طــی چهــار جلســه در فصــل پاییــز، پیرامــون موضوعاتــی 
چــون توســعه فــردی، کاربردهــای کوچینــگ و روشــهای تحقیــق در تعامــل بــا نســل z ، برگــزاری 
نشســت مدیریــت تحــول آفریــن بــا بهره گیــری از هــوش مصنوعــی، وبینــار کوچینگ، وبینــار جرأت 
ورزی و مفــاد تفاهــم نامــه بــا مشــاور وزیــر کشــور جهــت بهــره منــدی از ظرفیــت هــا پرداختنــد.   
ــا  ــتصنا ب ــوان اس ــروه بان ــه کارگ ــات رئیس ــورخ 1404/08/12 هی ــنبه م ــت روز دوش ــی اس گفتن
مشــاور وزیــر و رئیــس مرکــز امــور زنــان وزارت کشــور دیــدار کردنــد. در ایــن نشســت پیرامــون 
توســعه نقــش بانــوان در صنعــت و راهبردهــای اجرایــی آن بــه بحــث و تبــادل نظــر پرداختــه شــد.
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برگــزار شــد؛ تهــران  بازرگانــی  اتــاق  صبــح روز ســه شــنبه ۱۵ مهرمــاه در محــل 
ــتصنا  ــی اس ــای تخصص ــروه ه ــی گ ــتاد هماهنگ ــای س ــری اعض ــا راهب ــه ب ــت ک ــن نشس در ای
برگــزار شــد، پــس از بحــث و تبــادل نظــر پیرامــون اهــداف گــروه، مجتبــی صدیــق، محمدجعفــر 
صابــر، ارمغــان کریمــی، امیــن کولیونــد و ادهــم قــادری بــا اکثريــت آرا بعنــوان اعضــای 
هیــأت رئیســه جدیــد انتخــاب شــدند. آقــای مجتبــی صدیــق رئیــس، محمدجعفــر صابــر 
ــدند ــاب ش ــزات دوار انتخ ــی تجهی ــروه تخصص ــر گ ــی دبی ــان کریم ــم ارمغ ــس و خان ــب رئی نای

فعال سازی گروه های تخصصی دهگانه استصنا 

نشست سالیانه گروه تخصصی تجهیزات دوار

نشست سالیانه گروه تخصصی تجهیزات ثابت 

ــد؛ ــزار ش ــران برگ ــی ته ــاق بازرگان ــل ات ــاه در مح ــنبه ۱۵ مهرم ــه ش ــح روز س صب
در ایــن نشســت کــه بــا راهبــری اعضــای ســتاد هماهنگــی گــروه هــای تخصصــی 
ــتفاده  ــروه و اس ــداف گ ــون اه ــر پیرام ــادل نظ ــث و تب ــس از بح ــد، پ ــزار ش ــتصنا برگ اس
از ظرفیــت هــای اعضــا، علیرضــا مهپــور، جمــال الدیــن الوانــی، شــایان محمــدی، 
ــد  ــه جدی ــأت رئیس ــای هی ــوان اعض ــت آرا بعن ــا اکثري ــی ب ــد زمان ــمی و محم ــان حش کی
ــی  ــن الوان ــال الدی ــس، جم ــور رئی ــا مهپ ــت، علیرض ــر اس ــایان ذک ــدند. ش ــاب ش انتخ
ــت انتخــاب شــدند. نایــب رئیــس و شــایان محمــدی دبیــر گــروه تخصصــی تجهیــزات ثاب
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نشست سالیانه گروه تخصصی شیرآلات 

بعدازظهــر روز ســه شــنبه ۱۵ مهرمــاه در محــل اتــاق بازرگانــی تهــران برگــزار شــد؛
ــی  ــای تخصص ــروه ه ــی گ ــتاد هماهنگ ــای س ــری اعض ــا راهب ــه ب ــت ک ــن نشس در ای
ــروه  ــش گ ــداف و نق ــون اه ــر پیرام ــادل نظ ــث و تب ــس از بح ــد، پ ــزار ش ــتصنا برگ اس
ــد  ــی، محم ــا رضای ــی، احمدرض ــادق جان ــی، ص ــام خلیل ــارات، پی ــی و انتظ ــای تخصص ه
ــد  ــه جدی ــأت رئیس ــای هی ــوان اعض ــت آرا بعن ــا اکثري ــی ب ــینا خامس ــید س ــی و س رفیع
انتخــاب شــدند. شــایان ذکــر اســت صــادق جانــی -رئیــس، پیــام خلیلــی -نایــب 
ــروه تخصصــی شــیرآلات  انتخــاب شــدند. ــر گ ــوان  دبی ــی بعن ــس و احمدرضــا رضای رئی

نشست سالیانه گروه تخصصی مواد شیمیایی و کاتالیست 

شــد؛ برگــزار  تهــران  بازرگانــی  اتــاق  محــل  در  مهرمــاه   ۲۲ شــنبه  ســه  روز  صبــح 
در ایــن نشســت کــه بــا راهبــری اعضــای ســتاد هماهنگــی گــروه هــای تخصصــی اســتصنا برگــزار 
شــد، پــس از بحــث و تبــادل نظــر پیرامــون اهــداف گــروه و مشــکلات اعضــا، محمــود ارســان، وحید 
ســرفراز، حمیدرضــا صبــوری، ایــرج ســتوده و  مجیــد جعفــری بــا اکثريــت آرا بعنــوان اعضــای هیــأت 
رئیســه جدیــد انتخــاب شــدند. شــایان ذکــر اســت، محمــود ارســان رئیــس، وحیــد ســرفراز نایــب 
رئیــس و حمیدرضــا صبــوری دبیــر گــروه تخصصــی مــواد شــیمیایی و کاتالیســت تعییــن شــدند‌.
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نشست سالیانه گروه تخصصی سیستم کنترل، اتوماسیون و ابزار دقیق 

ــی تهــران برگــزار شــد؛ ــاق بازرگان ــاه( 1404 در محــل ات صبــح روز ســه شــنبه )مــورخ ۲۲ مهرم
در ایــن نشســت کــه بــا راهبــری اعضــای ســتاد هماهنگــی گــروه هــای تخصصــی اســتصنا برگــزار شــد، 
پــس از بحــث و تبــادل نظــر پیرامــون اهــداف گــروه و مشــکلات اعضــا، روح ا... شــیخ ابومســعودی، مرتضی 
مخلــص آبــادی، پیــام ربانــی فــر، فــرزاد ســرلتی و بیتــا حاتــم بــا اکثريــت آرا بعنــوان اعضای هیأت رئیســه 
جدیــد انتخــاب شــدند. شــایان ذکــر اســت روح ا... شــیخ ابومســعودی رئیس، مرتضــی مخلص آبــادی نایب 
رئیــس و پیــام ربانــی فــر دبیــر گــروه تخصصــی سیســتم کنتــرل، اتوماســیون و ابــزار دقیــق تعیین شــدند.

نشست سالیانه گروه تخصصی تجهیزات حفاری 

ایــن جلســه بعدازظهــر روز ســه شــنبه )مــورخ ۲۲ مهرمــاه( 1404 در دبیرخانــه انجمن برگزار شــد؛
ــزار  ــتصنا برگ ــی اس ــای تخصص ــروه ه ــی گ ــتاد هماهنگ ــای س ــری اعض ــا راهب ــه ب ــت ک ــن نشس در ای
ــد  ــوه، نوی ــعید جل ــی، س ــعلی گرج ــروه، عباس ــداف گ ــون اه ــر پیرام ــادل نظ ــس از بحــث و تب ــد، پ ش
ــدند. ــاب ش ــد انتخ ــه جدی ــأت رئیس ــای هی ــوان اعض ــت آرا بعن ــا اکثري ــرب ب ــادی ع ــریفی و ه ش

رئیــس  نایــب  جلــوه  ســعید  رئیــس،  گرجــی  عباســعلی  اســت  ذکــر  شــایان 
شــدند. تعییــن  حفــاری  تجهیــزات  تخصصــی  گــروه  دبیــر  شــريفي  نویــد  و 
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جشن 25 سالگی استصنا برگزار شد 

ربع قرن هم‌افزایی و همنوایی در 
استصنا

اســتصنا در مراســمی بــا حضــور جمعــی از 
مســئولان ارشــد دولتــی، شــرکت‌های عضو 
ــت‌وپنجمین  ــت، بیس ــوتان صنع و پیشکس
ــت. ــن گرف ــود را جش ــیس خ ــال تأس س

بیســت‌وپنجمین  گرامیداشــت  مراســم 
ســال تأســیس اســتصنا، بــا حضــور دکتــر 
گرجــی‌زاده، معاون اقتصــادی وزارت تعاون، 
کار و رفــاه اجتماعــی، دکتــر مقیمی، معاون 
وزیــر صمــت و رئیــس هیــأت عامــل ایــدرو 
و دکتــر جمشــیدوند، مدیــرکل صنایــع 
ماشــین‌آلات و تجهیــزات تولیــدی، معدنــی 
ــی  ــر نام ــت، دکت ــاورزی وزارت صم و کش
مشــاور و دســتیار ویــژه وزیرکشــور، دکتــر 
اقتصــادی  کمیســیون  رئیــس  صیامــی 
ــاق  ــرب رئیــس ات ــی ع ــر نجف ــت، دکت دول
ایــران، دکتــر آدینــه دبیــرکل کانــون عالــی 
فدراســیون  روســای چنــد  کارفرمایــی، 
چنــد  همچنیــن   و  همســو  تشــکل  و 
ــر  ــت و دیگ ــرکت نف ــران  ش ــن  از مدی ت
دولــت،  اقتصــادی  بلندپایــه  مســئولان 
ــره  ــای هیئت‌مدی ــو، اعض ــرکت‌های عض ش
شــد. برگــزار  انجمــن  دبیرخانــه  و 

احســان  مهنــدس  برنامــه،  ابتــدای  در 
ــتصنا،  ــره اس ــات مدی ــس هی ــی، رئی ثقف
ــترده  ــور گس ــندی از حض ــراز خرس ــا اب ب
گفــت: »خوشــحالم  مهمانــان،  و  اعضــا 
ــه  ــن ب ــئولیت م ــتصنا در دوره مس ــه اس ک
ــما  ــه ش ــت و هم ــیده اس ــالگی رس ۲۵س
ــتید.«  ــم هس ــن مراس ــی ای ــان واقع میزبان
شــرکت‌های  همراهــی  از  همچنیــن  او 
عضــو و پیشکســوتان صنعــت تقدیــر کــرد.

ــوان  ــوتان و بان ــور پیشکس ــا حض ــم ب مراس
ــا  ــت و ب ــه یاف ــت ادام ــوزه صنع ــال ح فع
بــرش کیــک ســالگرد همــراه شــد. در پایان 
نیــز حاضــران بــا گرفتــن عکــس یــادگاری 
ایــن رویــداد را بــه ثبت رســاندند و مراســم 
ــید ــان رس ــه پای ــه ب ــی صمیمان در فضای
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نشست مسئولین استصنا با حوزه کارفرمایی:

جلسات طرح مشکلات با مسئولین 

پیــرو پیگیــری انجمــن جهــت طــرح مشــکلات اعضــاء بــا مســئولین؛ نشســت جمعــی از اعضــای انجمــن 
ســازندگان تجهیــزات صنعــت نفــت ایــران بــا ابــوذر جمشــیدوند- مدیــرکل صنایــع ماشــین آلات و تجهیــزات 
تولیــدی، معدنــی و کشــاورزی وزارت صنعــت، معــدن و تجــارت پیرامــون موضوعــات، ســامانه تجــارت، برنامــه 
تولید، ثبت ســفارش و تخصیص ارز و..... روز ســه شــنبه)مورخ 1404/۷/08 (در دبیرخانه اســتصنا برگزار شــد. 
در این راســتا دومین نشســت مشــترک اعضای اســتصنا با بهنیا معاون مدیرکل صنایع ماشــین آلات و تجهیزات 
تولیــدی، معدنــی و کشــاورزی وزارت صنعــت، معدن و تجــارت پیرامــون موضوعات بهینه ســازی تخصیص ارز، 
اصلاح تعرفه ها، ترخیص 90% کالا و..... روز ســه شــنبه)مورخ 1404/7/29 (در دبیرخانه اســتصنا برگزار شــد.

نشست مشترک با نمایندگان نهاد ریاست جمهوری

نشســت تنــی چنــد از اعضای اســتصنا و نماینــدگان نهاد ریاســت جمهوری بــا محوریت 
»ضــرورت احصــاء مســائل کســب‌وکارهای بــزرگ به‌عنــوان پیشــران جهــش تولیــد و رشــد 
اقتصــادی پایــدار« روز ســه شــنبه )مــورخ 1404/07/22( در دبیرخانــه انجمــن برگــزار شــد.
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کنفرانس خبری استصنا 

کنفرانــس خبــری انجمــن ســازندگان تجهیــزات صنعــت نفــت ایــران  بــا محوریــت 
نمايشــگاه هــای داخلــی و شــرایط ســازندگان پــس از اســنپ بــک روز دوشــنبه )مــورخ 
1404/07/14( در دبیرخانــه اســتصنا بــا حضــور پرشــکوه اصحــاب رســانه برگــزار شــد.
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نشست مشترک انجمن سازندگان تجهیزات صنعت نفت 
ایران واتاق مشترک ایران و عراق

ــاق  ــا ات نشســت مشــترک اســتصنا ب
مشــترک ایــران و عــراق بــا حضــور آقایــان  
آل اســحاق، ریاســت اتــاق و احســان ثقفی، 
ریاســت هیــات مدیــره اســتصنا بعدازظهــر 
روز دوشــنبه مــورخ 28 مهرماه برگزار شــد. 
در ایــن نشســت، تفاهــم نامــه ای بمنظــور 
همــکاری و توســعه صــادرات بــه عــراق فی 
ــه امضــا رســید. ــاق ب مابیــن اســتصنا و ات
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نشست مشترک مرکز بهبود کسب و کار کمیسیون صنایع 
اتاق بازرگانی صنایع معادن و کشاورزی ایران برگزار شد

نشســت مشــترک مرکــز بهبــود کســب و کار کمیســیون صنایــع اتــاق بازرگانــی صنایــع 
معــادن و کشــاورزی ایــران بــا محوریــت آســیب شناســی قانــون حداکثــر اســتفاده از تــوان 
ــا  ــاه ب ــان م ــارم آب ــنبه چه ــوب ۱۳۹۸( روز یکش ــی) مص ــت از کالای ایران ــی حمای ــدی و خدمات تولی
ــران برگــزار شــد. ــت نفــت ای ــس هیــات مدیــره انجمــن ســازندگان تجهیــزات صنع ــور ریی حض

ا حســان ثقفــی، رئیــس هیئت‌مدیــره اســتصنا، در نشســت »آسیب‌شناســی قانــون حداکثــر اســتفاده از 
تــوان تولیــدی و خدماتــی کشــور و حمایــت از کالای ایرانــی« کــه در اتــاق بازرگانــی ایــران برگــزار شــد، 
ضمــن ســخنرانی بــه بیــان اینکــه قانــون »حداکثــر اســتفاده از تــوان تولیــدی و خدماتی کشــور و حمایت 
از کالای ایرانــی« مصــوب ۱۳۹۸، در واقــع یکــی از مترقی‌تریــن قوانیــن صنعتــی کشــور اســت. قانونــی 
کــه اگــر بــه درســتی اجــرا شــود، می‌توانــد؛ مســیر توســعه صنعتــی کشــور را از مونتــاژ بــه تولیــد واقعــی 
ــی گــردد ــاوری و ارتقــای کیفیــت محصــولات داخل ــدار، انتقــال فن تغییــر دهــد و موجــب اشــتغال پای



74

نشست مشترک استصنا، اپک و ستصا برگزار شد 

ــح  ــن نشســت صب ــران، ای ــت ای ــت نف ــزات صنع ــازندگان تجهی ــی انجمــن س ــط عموم ــزارش رواب ــه گ ب
ــای  ــکاری ه ــون هم ــر پیرام ــادل نظ ــی و تب ــم  اندیش ــدف ه ــا ه ــاه( ب ــورخ 17 آذرم ــنبه )م روز دوش
ــزار  ــران برگ ــادن، کشــاورزی ای ــع مع ــی صنای ــاق بازرگان ــور در محــل ات ــن تشــکل هــای مذک ــی مابی ف
ــکیل کمیتــه  ــرات و پیشــنهادات  توافــق شــد تــا بــا تش ــه نظ ــس از ارائ ــه پ شــد. در ایــن جلس
هماهنگــی مرکــب از نماینــدگان ســه تشــکل، اقدامــات لازم مشــترک و هماهنــگ اجــرا گــردد

نشست رییس هیات مدیره استصنا و مدیرکل صنایع ماشین آلات و تجهیزات 
تولیدی، معدنی و کشاورزی وزارت صمت با سفیر ایران در بلاروس 

نشســت رییــس هیــات مدیــره انجمــن ســازندگان تجهیــزات صنعــت نفــت ایــران بــا ابــوذر 
کشــاورزی  و  معدنــی  تولیــدی،  تجهیــزات  و  آلات  ماشــین  صنایــع  مدیــرکل  ـ  جمشــیدوند 
وزارت صمــت بــه همــراه  صانعــی، ســفیر ایــران در بــاروس  ظهــر روز چهارشــنبه )مــورخ12 
ایــن  در  اســتصنا  عمومــی  روابــط  گــزارش  بــه  برگــزار شــد.  انجمــن  دبیرخانــه  در  آذرمــاه( 
نشســت پیرامــون صــادرات تجهیــزات نفــت بــه بــاروس بحــث و تبــادل نظــر شــده اســت.
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نشست مشترک معاونت علمی و فناوری ریاست‌جمهوری با استصنا 

ــان  ــاون توســعه شــرکت‌های دانش‌بنی ــی، مع ــورج امرای ــر ت ــا حضــور دکت نشســت مشــترکی ب
معاونــت علمــی، فنــاوری و اقتصــاد دانش‌بنیــان ریاســت‌جمهوری و جمعــی از مدیــران‌کل ایــن معاونت، 
بــا مهنــدس احســان ثقفــی رئیــس هیأت‌مدیــره اســتصنا صبــح روز شــنبه اول آذرمــاه برگــزار شــد.

ــور رئیــس  ــره اســتصنا، جوادپ ــور از اعضــای هیئت‌مدی ــان فتحــی و ســهیلی پ ــن نشســت، آقای در ای
کارگــروه شــورای راهبــردی دانش‌بنیــان ، اجتهــادی دبیــر انجمــن اســتصنا،  قنبــری دبیــر فدراســیون 
صنایــع ماشین‌ســازی و تجهیــزات ایــران و آقای یادبروقی مشــاور و کارشــناس اســتصنا حضور داشــتند.

�� معرفی ظرفیت‌های استصنا و شرکت‌های عضو
عضــو  شــرکت‌های  ظرفیــت  فعالیــت،  حوزه‌هــای  انجمــن،  ســاختار  نشســت،  ابتــدای  در 
شــد.  تبییــن  و  معرفــی  مجموعــه  ایــن  در  فعــال  دانش‌بنیــان  شــرکت‌های  وضعیــت  و 
نماینــدگان انجمــن بــا ارائــه گزارشــی از توانمندی‌هــای متخصصــان و بنگاه‌هــای عضــو، بــر 
نقــش مهــم اســتصنا در توســعه فناوری‌هــای راهبــردی صنعــت نفــت و گاز تأکیــد کردنــد.

�� بررسی راهکارهای تعامل و همکاری مشترک
در بخــش اصلــی جلســه، راهکارهــای توســعه مشــارکت و هم‌افزایــی میــان انجمــن اســتصنا و معاونــت 
علمــی و فنــاوری مــورد بحــث و بررســی قــرار گرفــت. محورهــای مطرح‌شــده شــامل مــوارد زیــر بــود:

* تقویت ارتباط ساختاری میان معاونت علمی و انجمن برای حمایت هدفمند از شرکت‌های 
دانش‌بنیان حوزه تجهیزات صنعت نفت

* شناسایی نیازهای فناورانه صنعت نفت و ایجاد سازوکار مشترک جهت پاسخ‌دهی شرکت‌های 
دانش‌بنیان عضو استصنا

* تسهیل استفاده شرکت‌ها از بسته‌های حمایتی معاونت علمی در حوزه تولید، صادرات، توسعه 
فناوری و تجاری‌سازی

* ایجاد کارگروه مشترک برای پیگیری مصوبات و تدوین نقشه راه همکاری
 �� تأکید بر تعمیق همکاری‌های آینده

در پایــان نشســت، طرفیــن بــر ضــرورت گســترش همکاری‌هــای مســتمر، تبــادل اطلاعــات و 
برنامه‌ریــزی بــرای تعریــف پروژه‌هــای مشــترک تأکیــد کردنــد. مقــرر شــد در مرحلــه بعــد، جلســات 
ــود. ــزار ش ــنهادها برگ ــازی پیش ــرای عملیاتی‌س ــه ب ــان دو مجموع ــور کارشناس ــا حض ــی ب تخصص

زنجیــره  در  دانش‌بنیــان  شــرکت‌های  نقــش  تقویــت  در جهــت  مهــم  گامــی  نشســت  ایــن 
می‌شــود. محســوب  داخــل  ســاخت  تــوان  ارتقــای  و  نفــت  صنعــت  تجهیــزات  تأمیــن 
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چهارمین نمایشگاه نفت، گاز و پتروشیمی اصفهان 

چهارمین نمایشگاه تخصصی فناوری‌های نوین صنعت نفت، 
گاز و پتروشیمی در اصفهان افتتاح شد

چهارمیــن دوره نمایشــگاه تخصصــی فناوری‌هــای نویــن صنعــت نفــت، 
گاز و پتروشــیمی از ۸ تــا ۱۱ آبــان مــاه در اصفهــان برگــزار شــد. ایــن 
نمایشــگاه ترکیبــی از نــوآوری، فنــاوری و صنعــت بــا محوریــت اســتصنا بــود.

ــا محمــدی- عضــو تشــخیص مصلحــت  ــی آق ــا حضــور عل ــداد ب ــن روی ��ای
ــر کل اداره  ــادق کرمی-مدی ــان، ص ــتاندار اصفه ــدی جمالی‌نژاد-اس ــام، مه نظ
صنعــت معــدن و تجــارت اصفهــان و مهنــدس احســان ثقفــی- رئیــس 
هیئــت مدیــره اســتصنا افتتــاح شــد و میزبــان بیــش از ۳۲ شــرکت 
داخلــی بــود. نکتــه قابــل توجــه ایــن اســت کــه بیــش از ۶۰ درصــد 
داشــتند. حضــور  نمایشــگاه  ایــن  در  اصفهــان  از  خــارج  از  شــرکت‌ها 

تجدیدپذیــر  انرژی‌هــای  شــامل  شــده  ارائــه  دســتاوردهای  آخریــن 
جایگزیــن، فناوری‌هــای دیجیتــال و هوشمندســازی، خدمــات مهندســی   
اســت. بــوده  پایین‌دســتی  و  میان‌دســتی  بالادســتی،  فناوری‌هــای  و 
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گزارش تصویری
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بازدید از شرکت گالوانیزه زنده رود

ــاه ( ــان م ــورخ ۸ آب ــره دوره دهــم، روز پنجشــنبه م ــات مدی ــه بازدیدهــای دوره ای هی ــه برنام در ادام
ــد از شــرکت  ــه بازدی ــراه ب ــم هم ــر و تی ــراه دبی ــه هم ــره ب ــات مدی ــد از اعضــا هی ــی چن ــس و تن ریی
گالوانیــزه زنــده رود پرداختنــد. در ایــن دیــدار پــس از گفتگــو پیرامــون مســائل و مشــکلات ســازندگان، 
آقاهادی-مدیرعامــل ایــن مجموعــه بــه ارائــه توانایــی هــای مجموعــه خویــش پرداختنــد و در ادامه محل 
کارخانــه حرفــه ای ایشــان کــه در شــهرک صنعتــی مبارکــه اصفهــان مــی باشــد بازدیــد بعمــل آمــد.
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نشست  تحول آفرینی در صنعت با بهره گیری از هوش مصنوعی برگزار شد

راســتای هــدف  در  اســتصنا  نوآفریــن  بانــوان  کارگــروه 
توانمندســازی مدیــران در اســتفاده از هــوش مصنوعــی بــرای 
عملیاتــی؛  بهــره‌وری  بهبــود  و  داده‌محــور  تصمیم‌ســازی 
مجموعــه نشســت هایــی را برنامــه ریــزی نمــوده اســت کــه 
)مــورخ  شــنبه  ســه  روز  را  حــوزه  ایــن  در  نشســت  اولیــن 
25 آذرمــاه( بــا حضــور علاقمنــدان و کارشناســان شــرکتهای 
نمــود.  برگــزار  تهــران  بازرگانــی  اتــاق  محــل  در  عضــو 
ــوان  ــروه بان ــس کارگ ــی رئی ــخنرانی صباثقف ــا س ــت ب ــن نشس ای
ــی از همراهــی  ــاز شــد، ایشــان ضمــن قدردان ــن اســتصنا آغ نوآفری
ــای  ــه ه ــداف و برنام ــون اه ــی را پیرام ــتصنا  توضیحات ــای اس اعض
ــروه  ــن کارگ ــت ای ــز فعالی ــد و تمرک ــه نمودن ــوان ارائ ــروه بان کارگ
را حوزه‌هــای کلیــدی تــاب‌آوری، نــوآوری، فنــاوری و توســعه 
داشــتند.   بیــان  انجمــن  عضــو  شــرکتهای  انســانی  ســرمایه 
ــا بهــره  ــه ســخنرانان نشســت تحــول آفرینــی در صنعــت ب در ادام
ــردی  ــی تحلیگــر راهب ــری از هــوش مصنوعــی؛ محســن یادبروق گی
ــی مشــاور  ــی و مشــاور ارشــد اســتصنا، ســحر راکع ــوش مصنوع ه
ــین  ــا و افش ــدیدکاران صب ــی س ــرکت مهندس ــی ش ــوش مصنوع ه
فرادیــد  شــرکت  هوشمندســازی  ارشــد  کارشــناس  خــداداد 
ــد. ــت پرداختن ــای نشس ــب محوره ــه مطال ــه ارائ ــت ب ــو صنع تورب
این نشســت با پرســش و پاسخ اعضای مشــارکت کننده پایان یافت.  
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روز  ایــران،  در  بــاروس  ســفیر  بــا  اســتصنا  مشــترک  جلســه 
شــد. برگــزار  انجمــن  دبیرخانــه  در   ۱۴۰۴/۰۹/۲۶ )مــورخ   چهارشــنبه 

ایــن نشســت بــا حضــور دمیتــری کالتســوف، ســفیر بــاروس در ایــران و 
هیئــت همــراه، بــه میزبانــی احســان ثقفــی رئیــس هیئت‌مدیــره اســتصنا 
گردیــد. برگــزار  انجمــن  دبیــر  و  هیئت‌مدیــره  اعضــای  همراهــی  بــا   و 

ــترک،  ــای مش ــف همکاری‌ه ــای مختل ــاره محوره ــن درب ــه، طرفی ــن جلس در ای
دفتــر  ایجــاد  همچنیــن  و  تکنولــوژی  انتقــال  تجهیزاتــی،  نیازمندی‌هــای 
حضــور  زمینــه  فراهم‌ســازی  و  ارتباطــات  توســعه  هــدف  بــا  مشــترک، 
اعضــای انجمــن در کشــور بــاروس، بــه بحــث و تبــادل نظــر پرداختنــد.

 برگزاری جلسه مشترک استصنا با سفیر بلاروس در ایران
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دســـــتــــاورد  اعضا

و  حمایــت  راســتای  در  اســتصنا 

خدمــات رســانی بــه  اعضــا خویــش در نظــر 

عضــو  شــرکت‌های  دســتاوردهای  دارد، 

ــور در  ــن منظ ــه همی ــد. ب ــی نمای را بازنمای

هــر شــماره از فصلنامــه بــه دســتاوردهای  

 شــرکت‌های عضــو و علاقمند می‌‌پــردازد.

فصلنامــه،  از  شــماره  ایــن  در 

دســتاوردهای شــرکت مهنــدسی خطــوط 

می‌کنیــم. مــرور  هــم  بــا  را  توانــا  لولــه 

شرکت مهندسی خطوط لوله توانا

اخذ پروانه بهره برداری برای تولید انبوه
 1-ترانسفورمر رکتیفایر یکسو ساز

2- آند تیتانیوم برای حفاظت کاتدی ) دانش بنیان (
3-وار پلاستیکی چند لایه لمینت شده ) دانش بنیان (

- افزایش خط دوم  تولید نوار عایق
- افزایش تولید آندهای MMO لوله ای ) دانش بنیان

- اخذ پروانه فعالیت تحقیق و توسعه
- راه اندازی و شروع فعالیت دفتر نمایندگی در مسقط عمان و عراق



82

رویدادهای آتی استصنا

نمایشگاه نفت، گاز، پتروشیمی و پالایش کیش؛ بستری 
برای تصمیم‌سازی و توسعه ساخت داخل

در  ویــژه‌ای  جایــگاه  اخیــر  ســال‌های  در  کیــش  نمایشــگاه 
تقویــم صنعتــی کشــور پیــدا کــرده اســت. ایــن رویــداد کــه

محوریــت  بــا  می‌شــود؛  برگــزار   1404 بهمــن   28 الــی   26 از   
تــا  می‌کنــد  فراهــم  محیطــی  داخــل«،  ســاخت  از  »حمایــت 
مجموعه‌هــای  دانش‌بنیــان،  شــرکت‌های  داخلــی،  ســازندگان 
کنــار  در  نفــت  صنعــت  معتبــر  برندهــای  و  تحقیقاتــی 
دهنــد. ارائــه  را  خــود  توانایی‌هــای  و  ظرفیت‌هــا  یکدیگــر 

تمرکز بر ساخت داخل
یکــی از مهم‌تریــن ویژگی‌هــای این نمایشــگاه، حضور پررنگ ســازندگان 
تجهیــزات، تولیدکننــدگان قطعــات و شــرکت‌های دانش‌بنیــان اســت. 
رویکــرد نمایشــگاه در ســال‌های اخیــر، ارائــه راهکارهایــی بــرای 
کاهــش وابســتگی بــه واردات، توســعه زنجیــره تأمیــن داخلــی و معرفی 
ــت. ــوده اس ــت ب ــت نف ــای صنع ــرای چالش‌ه ــه ب ــای نوآوران راه‌حل‌ه

نقش دانش‌بنیان‌ها
توجــه  مــورد  بخش‌هــای  از  دانش‌بنیــان  شــرکت‌های  پاویــون 
ایــن رویــداد اســت. بســیاری از فناوری‌هــای نوظهــور در حــوزه 
هوشمندســازی  دقیــق،  ابــزار  کاتالیســت‌ها،  دوار،  تجهیــزات 
تاسیســات و روش‌هــای نویــن مدیریــت انــرژی، در ایــن بخــش 
ــرکت‌های  ــار ش ــوآور در کن ــازندگان ن ــود س ــوند. وج ــی می‌ش معرف
ورود  و  جدیــد  مشــارکت‌های  ایجــاد  بــرای  بســتری  بــزرگ، 
ــه پروژه‌هــای ملــی فراهــم کــرده اســت. فناوری‌هــای داخلــی ب

برگزاری نخستین نشست تخصصی B2B توسعه ساخت 
داخل در صنعت نفت

نخســتین نشســت تخصصــی B2B توســعه ســاخت داخــل در صنعــت 
ــود.  ــزار می‌ش ــران برگ ــاه ۱۴۰۴ در ته ــنبه ۹ دی‌م ــت، روز سه‌ش نف
ایــن نشســت در شــرایطی کــه تقویــت تــوان تولیدکننــدگان داخلــی و 
افزایــش تــاب‌آوری زنجیــره تأمیــن بــه یکــی از اولویت‌هــای راهبــردی 
صنعــت نفــت کشــور تبدیــل شــده اســت، بــه همــت شــرکت مدیریــت 
ــزات  ــازندگان تجهی ــن س ــت انجم ــا حمای ــان و ب ــن آرم ــره تأمی زنجی
صنعــت نفــت ایــران )اســتصنا( برگــزار خواهــد شــد. هــدف از 
ــان  ــد می ــتقیم و هدفمن ــاط مس ــاد ارتب ــت، ایج ــن نشس ــزاری ای برگ
فراهم‌ســازی  و  بهره‌بــردار  شــرکت‌های  و  تجهیــزات  ســازندگان 
ــت. ــل اس ــاخت داخ ــعه س ــوزه توس ــر در ح ــازی مؤث ــتر تصمیم‌س بس

رویکــرد B2B نشســت، امــکان گفت‌وگــوی مســتقیم، شــفاف و 
ــرکت‌های  ــه ش ــد و ب ــم می‌کن ــن را فراه ــان طرفی ــئله‌محور می مس
فنــی،  ظرفیت‌هــای  تــا  می‌دهــد  را  فرصــت  ایــن  ســازنده 
توانمندی‌هــای تولیــدی و تجربیــات اجرایــی خــود را به‌صــورت 
هدفمنــد معرفــی کننــد. ایــن تعامــل دوســویه می‌توانــد بــه شناســایی 
تولیــد  برنامه‌هــای  هم‌راستاســازی  و  صنعــت  نیازهــای  دقیق‌تــر 
ــود. ــر ش ــت منج ــت نف ــی صنع ــاری و آت ــای ج ــا پروژه‌ه ــل ب داخ

مســیر  نشســت،  ایــن  دســتاوردهای  و  نتایــج  مــی‌رود  انتظــار 
شــرکت‌های  و  خصوصــی  بخــش  میــان  آینــده  همکاری‌هــای 
ــازد. ــر س ــفاف‌تر و عملیاتی‌ت ــران را ش ــت ای ــی نف ــرکت مل ــه ش تابع
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